CASAS DE LA CULTURA
Mary Alvarez *

Se presenta un diagnéstico de las Casas de Cultura del Departa-
mento de Antioquia (Colombia) y su incidencin en el desarrollo
de la cultura y educacion en la region. Asimismo se exponen las
razones que pueden hacer de la Casa de Cultura un motor de de-
sarrollo en una pequeiia comunidad y se indican los factores que
dificulion su eficienciz asi como los elementos positives y las ac-
ciones necesarias para el fortalecimiento de la red.

INTRODUCCION

Frente a las muchas perspectivas que permitiria el tratamiento
del tema, “referencias de Casas de la Cultura”, se ha optado por di-
rigirlo hacia el diagnéstico y una propuesta, con las implicaciones
practicas de la organizacién de las entidades de Antioquia, més bien
que partiendo de los fundamentos teéricos de las mismas.

Se pretende, a partir de este primer diagnéstico, detectar el al-
cance que las condiciones de la informacién pueden tener en el per-
feccionamiento y en el desarrollo de la cultura y educacién departa-
mentales,

Exigte un compromiso en ¢l Departamento de Antioguia (Colom-
bia) y en la Secretaria de Educacién con el desarrollo de la educa-
cién, de la informacién, de la recreacion y de la cultura, todos éstos
ligados siempre de manera inmediata a la marcha de la comunidad,
a sus cambios y a la politica educativa del Estado que la legisla.

En 1970 cuando la demanda de informacién (y entiéndase por
informacién cuando el conocimiento se expresa o es comunicado), em-
pezaba a virar hacia la poblacién en general, especialmente a las cla-
ses marginadas de la educacién, uno de los gobernadores entendié
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que la adaptacién del Estado a las nuevas exigencias de informacién
¥ su funcién responsable no sélo eran hacia medidas de carécter eco-
noémico y laboral, sino que también era necesario el impulso a la cul-
tura, con la fundacién de un centro cultural en cada poblacién, donde
se empezarian a ventilar los problemas inherentes a un pueblo en
desarrollo y donde se iniciaria la recoleccién del patrimonio cultural,
histérico, artistico y arquelégico y asi fue como sanciond la Orde-
nanza 011 de Noviembre 9 de 1972, por la cual se impulsaban las
Biblictecas Publicas Escolares de Antioquia o “Casas de la Cultura”.

Hoy gracias a esa Ordenanza se ha consclidado la Red de Biblio-
tecas Departamentales, Publico-Escolares y Casas de la Cultura de
Antioquia con 86 instituciones, cuyos derroteros fueron trazados en
el estudio sobre el estado de las “Bibliotecas de Antioquia”, realizado
por la Secretaria de Educacién en 1972, Podemos definir que esas ins-
tituciones son responsables de planear y ejecutar la labor de informa-
cién en las poblaciones de Antioquia. No se contempla la ciudad de
Medellin.

Este trabajo se propone tratar los siguientes puntos:

1. La ingtitucionalizacién de las Casas de la Cultura en Antioquia.

2. Mostrar como la Casa de la Cultura puede ser el motor de de-
sarrollo en uha pequefia comunidad.

3. Indicar las limitaciones que dificultan la eficiencia en el proceso
de desarrollo de las Casas de la Cultura.

4. Apuntar los elementos positivos para entidades similares.

5. Propuestas.

1. LA INSTITUCIONALIZACION DE LAS
CASAS DE LA CULTURA EN ANTIOQUIA

Esta primera parte comprende el impulso sistemitico que han
recibido las Casas de la Cultura como centros de promocién social y
la institucionalizacién de sus actividades.

En un Departamento cuyo indice de analfabetismo supera el
17% en personas mayores de 14 afios v 25% en personas de 7 a 14

T. GACETA DEPARTAMENTAL. - - Medellin. - - Vol. 63 N2 9.882 (Nov 13, 1972); p. 961.
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afios, y en regiones como Uraba acanza el 45% ), por lo tanto inca-
pacitado para asimilar la avalancha de conocimientos por los ade-
lantos de los medios de comunicacién social y que en su afin de su-
perar las dificultades, crean los mecanismos pertinentes para dar
soluciones inmediatas.

Dirigir todas las acciones y centrar la atencidn y esfuerzos en
la creacién de escuelas, colegios, universidades y desconocer y dejar
a un lado el lugar donde los grupos organizados de una gociedad
pueden recibir conocimientog y producirlos, sin tener en cuenta
la edad, condicién social, econdémica y nivel de instruecién, seria con-
tinuar alimentando la idea de que sélo las personas que han llenado
unos requisitos y aprobado unos estudios, son las Gmieas privilegia-
das de poseer la informacion.

Poco a poco se ha ido abriendo paso Ja toma de conciencia sobre
el papel que la educacién y la cultura cumplen en el desarrolle inte-
gral de un pueblo. Recientemente se han comenzado a ver supuestas
précticas que hagan realidad ese cometido.

En Antioquia en la década del 30 al 40, 1a donacién de la biblio-
teca Aldeana de Colombia a los establecimientos educatives, dio la
oportunidad a las generaciones anteriores de leer por simple aficion,
Es necesario destacar que hoy existen algunas colecciones como pie-
zas de museo en bibliotecas particulares y colegios privados, que fue-
ron desapareciendo paulatinamente de sus sitios. A partir de este
hecho, la necesidad de leer toma entidad en algunas poblaciones. En
esta época por iniciativa de las gentes “cultas” se establecieron biblio-
tecas en log municipios y se recuerda con nostalgia el auge que tu-
vieron y que en forma paradéjica fueron creadas para recrear a los
adultos y utilizadas en forma ocasional por los amantes de la buena
lectura, pues la investigacién no era una funcién inherente a la es-
cuela. De esas bibliotecas persisten las bibliotecas piblicas de Rio-
negro, Yarumal y Sonsén, estas dos dltimag fueron adscritas al Mi-
nisterio de Educacién y posteriormente pasaron a formar parte
del Instituto Colombiano de Cultura. En este momento sélo la de
Sonsén (Joaquin Amntonio Uribe) es dependiente de Colcultura.

Desde luego, la Biblioteca del Tercer Piso en Santo Domingo,
donde Carrasquilla y Rendén pasaron amenos ratos, existe como

2. ANUARIO ESTADISTICO DE ANTIOQUIA / Departamento Administrativo de Pla-
neacién: Direccién de Investigaciones Estadisticas. - - Medellin: Imprenta Depar-
tamental de Antioquia, 1981.
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una coleccion especial para la investigacién, en la Biblioteca Piiblica
“Tomas Carrasquilla” de ese Municipio,

En la década del 60 la promocién de los primerocs egresados de
la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, ofrecié la posibilidad
de Ia profesionalizacién de los servicios de informacién. Mientras
tanto en Medeliin, la Biblioteea Priblica Piloto continuaba ereando
habitos de lectura.

En la década del 70 ya hubo ensayvos de otra categoria y ias
entidades de caricter civico culturales, como las Sociedades de Me-
joras Piblicas, propiciaron la creacién de bibliotecas en Envigado,
San Carlos y Cocorni, ¥y Don Diego Echavarria en Barhbosa e Ita.
giil. El estudio realizado por la Secretaria de Educacién, dio como
resultado la existencia de 16 biblioteeas, coneebidas mis bien como
lugares para realizar las consultas para el apoyo de los programas
de estudio.

Ante esta situacién la Secretaria de Educaeién, presents la Or-
denanza® por la cual se impulsaba el desarrollo de las biblictecas
en Antioquia. Este hecho marco la etapa de la institucionalizacién
de las bibliotecas puablicas, como entidades dindmicas con los servi.
cios modernos,

La identifieacién de las zonas de mayor interés y carentes de
servicios bibliotecarios, fue el primer paso establecido después de la
sancign de la Ordenanza.

La mayor concentracién de bibliotecas la presentaba el Oriente
Cercano por ser la regién en ofrecer mayor estimulo a las disciplinas
de la educacidn,

Los primeros impulsos para ensanchar el drea tradicional que
se presenté inicialmente en Oriente, se dieron en Urabi, con una
respuesta ejemplar de sus dirigentes, Los esfuerzos fueron fecundos,
la regién méas nueva marea la pauta en el buen funhcionamiento de
lag bibliotecas, Luego se fueron incorporando al movimiento el Nor-
deste, Suroeste, Magdalena Medio y Norte. Paralelamente a la crea-
cién de la infraestructura, la demanda constante de las poblacio-
nes aumentd el ntimero de creaciones hasta convertirse en una red,
con la introduecién de nuevas tedencias en la prestacién del servieio,
con el reconocimiento social,

Cronolégicamente el primer cambio que se logrd a nivel acep-

3. GACETA DEPARTAMENTAL. Ibid.
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table, fue el ingreso de los preescolares y nifios de primaria, con
actividades disefiadas y materiales especialmente adgquiridos para
ellos: hora del cuento, lecturas dirigidas, y talleres para su edad.
Los servicios de extensién cultural y extension bibliotecaria adqui-
rieron posteriormente carta de ciudadania, asimismo los estudios de
usuarios y construccién y adaptacién de locales apropiados para bi-
bliotecas.

La implantacién del nombre “Casas de la Cultura”, surgié por
la necesidad sentida en los diferentes grupos sociales de una urgen-
cia de informacién, acorde con ! momento y en sustitucién a la
imagen de la antigua biblioteca, comprendida como lugar para guar-
dar v leer libres. EI nombre de Casa de la Cultura en Antioquia pro-
viene, no de una copia de otros paises, sino del talento practico de
nuestro hombre comun.

Practicamente no existe una diferencia entre Biblioteca y Casa
de la Cultura entre nosotros. En Antioquia se trabaja por moderni-
zar la primera y se ha aplicado la modernizacién a la segunda. La
relacién entre el papel tradicicnal de la biblioteca y la nueva socia-
dad compleja, exigente y en permanente evolucién no ha desplazado
el material impreso, sino que se ha acomodado a esa misma socie-
dad, que carente de habitos de estudio, de habitos de lectura, anal-
fabetas en gran parte, pasives ante la oportunidad de estudio y
promocién en establecimientos educativos; ha buscado nuevas for-
mas, recurriendo a nuevas técnicas, ensefiando, propiciando la recrea-
¢ién, dando oportunidad de expresar inquietudes, de solucionar pro-
blemas de la vida cotidiana y rescatar los valores. Los servicios de
extensién cultural, como su nombre lo indica, extienden la accién
de la biblioteca hacia todos log sectores e irrumpen en la vida de
estas instituciones.

Los cambios en la orientacién de les servicios frente al orden
establecido, la escogencia entre acelerar el cambio y la permanen-
cia de programas estiticos, no se volvié una encrucijada. El mode
como los delineamientos expresaron a los pequefios grupos y el modo
como esos grupos trataron de resolverlo en la escena parroquial, con-
dujeron a un fuerte impulso de la actividad cultural que trajo
como consecuencia la innovacién de servicics para todas las personas,
sin establecer barreras entre el ciudadano corriente, alfabeta o anal-
fabeta, en el derecho a estar informado segiin su nivel de instruccién.

Por primera vez se abrieron las puertas de la biblioteca al cam.
pesine, nific, ama de casa, funcionario publico, colocando a su alcance
el recurso requerido: cine, conferencias, libros, documentos, laminas,
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exposicioneg, foros, talleres, cursos; a la vez que se emplea el ele-
mento del medio, se garantizaba la facilidad de aprendizaje, valién.
dose de las modalidades anteriores.

Las nuevas modificaciones van aclarando ¢l camino a la educa-
cién permanente por las siguientes razones:

En la biblioteca va diversificandose el servicio a partir del ele-
mento principal, el libre e introduciendo nuevas formas.

En la biblioteca se va cambiando la concepcién acerca de estos
servicios en el sentide que éstos se orientaban para formar lectores
¥ Se empieza a mirar la posibilidad de buscar usuarios, nombre gené.
rico del asiduo visitante de la biblioteca.

Se revelan los nuevos enfoques en la proyeccién de la biblioteca.

La nueva dindmica impresa al servicio de las bibliotecas, tiene
como gestor principal al bibliotecario, carge que en algunog sitios
8e escofe pOr concursoe y como requisito primordial tiene el de haber
obtenido un titulo en un establecimiento de ensefianza media y cur-
sos de capacitacion.

La capacitacion al bibliotecaric ha sido tarea prioritaria. Al
tiempo que su status mejora por las calidades humanas requeridas
por el buen desempefio de sus funciones, el bibliotecarip ha tomado
conciencia del oficio de la labor de promocién social y se ha preocu-
pado por la optima utiizacién de los servicios.

2. RAZONES QUE HACEN DE LA CASA DE LA CULTURA
MOTOR DE DESARROLLO EN UNA PEQUERA
COMUNIDAD

La Casa de la Cultura cumple las funciones en forma expresada,
cuando €] servicio incide en forma profunda en el cambio de la comu-
nidad, para mejorar el nivel de vida, con una programacién constan-
te ¥ progresiva que incluya la demanda de todos los grupos.

Se denomina Casa de la Cultura o Biblioteca “una institucién
abjerta al ptiblico, accesible al piblico en su orientacién y en su
misién. Si la Casa de la Cultura se traduce como servicio para el
pueblo, el caricter de la comunidad influye sobre la naturaleza y de-
sarrollo de ella”. De la interpretacién de la comunidad y sus nece-
sidades se concluye que la Casa de la Cultura debe programar activi-
dades en lineas de dindmica y desarrollo.
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La Casa de la Cultura es motor de desarrollo:

—Cuando se retinen grupos para discutir y emprender el estu-
dio de sus problemas.

—Cuando se preocupa por la recoleccién, ordenamiento y con-
servacién de cuanto se escriba en la regién, para guardar en un lu-
gar especial como base angular del crecimiento cultural y evitar su
desaparicién, disueltos en la informacién gemeral de Ia biblioteca,
departamento o pais (colecciones regionales).

—Cuando se propicia la investigacién de la historia, geografia,
fauna, flora, grupos étnicos y difunde esos estudios con fines de
congervacion,

e 3
—Cuando se destacan los hechos cotidianos como parte de su
‘historia cultural.

—Cuando se promueven los valores propios de su region.

—Cuando se conforman pequefios grupos para oir en forma
cologuial la historia del pueblo, sus gentes tradiciones y leyendas.
e
—Cuando se le dan oportunidades a las gentes de expresar sus
sentimientos por medio de talleres de escritores, danzas, titeres, tea-

tro, formacién de estudiantinas y coros.

—Cuando se fomentan las artes y las letras, patrocinando con-
cursos literarios, festivales de la cancion y muestrag de artes.

—Cuando por medio de sus directivas se reviven las fiestas tra-
dicionales y el amor por el folclor.

—Cuandg se cumple la mision de escuela primaria, gecundaria,
y se prolongan los estudios universitarios, programando en forma
continua, cursos para responder a los diferentes niveles de educa-
cién, supliendo las deficiencias y alentando la autoeducacion.

—Cuando propicia la presentacién de grandes agrupaciones ar-
tisticas: sinfonicas, corales, bandas, estudiantinas, para estimular
a los grupos existentes, para apoyar la comparacion ¥y mejorar la
calidad, facilitando a la comunidad la apreciacién de obras de cali-
dad, iniciando en esta forma un aprendizaje progresivo, con actividad
previa: investigacién, debates y tareas.

—Cuando se adguieren libros de acuerdo a las necesidades espe-
cificas de los habitantes.
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——Cuando ho se espera al usuario, sino que sitda en sitios estra-
tégicos, informacidén al alcance de todos.

—Cuando se ordena la clasificacién del archive municipal.

—~Cuando se inicia el cambio, respetando el pensar y el sentir
del mismo pueblo.

—~Cuando se suministra amplia informacién, utilizando los me-
dios comunes, para satisfacer su necesidad inmediata.

—~Cuando su radio de accién alcanza los limites de lag veredas
y campos de la jurisdiccién, por medio de la caja viajera vy la ac-
cién cultural.

—~Cuando se recoge informacién para realizar estudios sobre Ia
poblacién y captar sus necesidades para remediarlas.

—LCuando se efectila un seguimiento cuidadoso del aprovecha-
miento y aprendizaje del usuario.

~—Cuando se hace un primer diagnoéstico para detectar necesida-
des educativas y culturales, ordenarlag prioritariamente hasta obtener
la definicién de esas necesidades, darle la solucién mediante las rae-
todologias apropiadas.

—Cuando se hace participar la comunidad en el propio desarro-
llo’y se propicia la autodeterminacién y el trabajo cooperativo.

—Cuando se democratiza la informacién como conocimiento ge-
nerado en una institucion de ensefianza superior o producto de la
investigacién.

3. FACTORES QUE INCIDEN EN EL MAL
FUNCIONAMIENTO DE LAS CASAS DE LA CULTURA

Como uno de los objetivos del Encuentro es el de proponer un
analisis de las condiciones en que se encuentran las Casas de la Cul-
tura, presentamos una caracterizacién sucinta del asunto, obtenida
de la experiencia, en las visitas de seguimiento para controlar su
funcionamiento.

Segln el panorama general, el proceso educativo vy culturizante
de estas instituciones es muchas veces incomprendido, a sus expensas
giran numerosas versiones y como la empresa de informar se igno-
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ra, en la provincia se subestiman con frecuencia los resultados y la
posicién asumida por las personas responsables, frente a la valora-
cidén del rendimiento de la institucién, en vez de propiciar su eficacia,
retardan el proceso de desarrollo. La evaluacién en lugar de ser un
procedimiento 1itil, se ha convertido en un hecho para desvirtuar el
alcance educativo y proyeccién social de la entidad, por el desconoci-
miento de objetivos, politicas, funciones, proyectos, programas, he-
rramientas de trabajo con las cuales se administra.

De ese desconocimiento sélo se logra un frio intercambio de re-
comendaciones sin una fundamentacién cabal de los acontecimientos
registrados v donde la evidencia del aprendizaje en los usuarios esté
sometida a una carencia de confrontaciones objetivas.

El desconocimiento de las pautas para verificar el progreso de
la institucién y la carencia de una formacién tedrica y técnica de
quienes la realizan, motivan gran cantidad de contradicciones. Cada
quien se siente autorizado para emitir sus conceptos desde su propio
angulo: administrador, dirigente, vigitante universitario, cada quien
con su infalible versién, aumenta el desconcierto y aunque motivados
por la bondad de log servicios comunitarios, por lo general se in-
volucran problemas extrafios a los verdaderos intereses de la ins-
tituecidn.,

En esta forma el empirismo aumenta el descontrol y dualidad
en las metas propuestas, puesto que la Casa de la Cultura es la
entidad de la poblacién, capaz de ofrecer sin discriminacién aetivi-
dades de extensién cultural para todas las edades y niveles, utilizando
diversas modalidades, Es necesario un manejo adecuado de la pro-
gramacion de actividades, por entidades educativas y culturales,
que en forma aislada, se proyectan fuera de Medellin, procedimiento
que puede obedecer a carencia de criterios unificados para llevarles
a cabo, de tal forma que aparezcan esas programaciones como uni-
dades con metas en comiin; no deben ser individualistas y desactua-
lizadas, perdiéndose la intencién primera de beneficio comin ¥y en
concordancia en cuanto lo que pueda ofrecer la entidad programa-
dora v lo que quiere la comunidad.

Hay ademis una escasez de materiales impresos, escritos en un
lenguaje propio, ficilmente asimilable por nuestro hombre de cam-
po, amas de casa y jovenes. Lo que no facilita el contacto con el li-
bro, revista o folleto, ni lo ausenta de las filag del analfabetismo. A
manera de ejemplo, se puede decir que en Colombia pocas eoleccio-
nes son apropiadas para el campesine y el ama de casa, lag editoria-
les del exterior no alcanzan a llegar a estos niveles.
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La problematica de la Casa de la Cultura, no se encuentra sepa-
rada de la problemética general en la cual se mueve la comunidad a
quien sirve: en el aspectp politico, anomalia claramente marcada en
lo que 8¢ refiere al nembramiento de los funcionarios que dirigen la
Casa de ]a Cultura, prictica gue no permite la continuidad en los pla
nes de trabajo v reducen el éxito ¥ logro del servicio.

Por iltimo se anuncia la concepcién que se tiene de su funcién
como una practica desconectada del proceso educativo general en el
desarrollo de la comunidad, sin figurar como una pieza clave en el
engranaje, para llenar un gran vacio de “educacién permanente”.

4. EXPERIENCIAS POSITIVAS PARA ENTIDADES
SIMILARES Y ACCIONES NECESARIAS PARA
EL, FORTALECIMIENTO DE LA RED

Ubicacién de la Red dentro del sistema educativo

El progreso en el proceso de la informacién de las Casas de la
Cultura, ha obedecido a la ubicacién dentro del marco general de los
planes nacionales y departamentales de desarrollo educativo, cultural
¥ bibliotecario, ajustindose a las circunstancias loeales de Antioquia,
giguiendo los delineamientos de los planes antes nombrades,

La definicién de objetivos cefiidos a la realidad del departamen-
to, en sus condiciones educativas, sociales y econémicas; objetivos fi-
cilmente alcanzables: creacién de una infraestrictura de servicios de
informaeién, cuyo crecimiento totalice toda la zona, identificacién y
categorizacién de necesidades, como producto de investigaciones pre-
vias.

La aplicacién de métodos propios sin dependencias externas no
experimentadas en el medio, sin ignorar en ningiin momento los
avances obbenidos de esta indole en otros paises, experlenc:las anahza—
dag y estudiadas, para establecer confrontaciones varias.

La creacién de las condlcmnes necesariag para introducir el ser-
vicio de informacién, desde la Casa de la Cultura, se ha considerado
de vital importancia para el desarrollo econémico, social y educativo
de la comunidad,

Fl reconocimiento del avance de la ciencia, para utilizarla en el
mejoramiento de la adecuada diseminacién de la informacién con
4
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proyectos ambiciosos, -para la adopeion de las nuevas tecno‘oglas
formacién del sistema de informacion.

La formulacién de una politica de desarrollo cohesionante que
ha permitido la continuidad de los programas con las limitaciones
comunes que favorecen el retrocesg de la empresa educativa, situa-
cion primera que ha posibilitado la supervivencia ante la hostilidad.

-La implantacién de los serviciog en pequefiags v medianas con-
centraciones de poblaciones, ha permitido en todo el territorio depar-
tamental: Atrato Antioquefio, Urabi, Bajo Cauca, Magdalena Me-
dio, Zona Andina; la descentralizacion del programa, al tiempo que
favorecid la conformacién o agrupacién de las bibliotecas en una
Red.

Finalmente queremos sefialar los bajos costos de la instalacién
de una Casa de 1a Cultura: representan una inversién minima, en re-
tacién a la inversién en mejoramiento de la educacién, La utilizacién
de los recursos del medio, sobriedad y funcionalidad de log locales,
mobiliario ¥ equipo, no aumenta la deuda municipal. Las dnicas exi-
gencias impuestas por la Secretaria de Fducacion son: acuerdo mu-
nicipal, creacion del cargo bibliotecario o direcfor de la institucidn con
dedicacién exclusiva a la programacién de servicios hacia todos los
grupos de la comunidad. :

5. PROPUESTAS

Fundamentandonos en las dificultades presentadas por el normal
desenvolvimiento de las Casas de la Cultura, proponemos lo si-
guiente:

' Es evidente que la Casa de la Cultura debe recibir y apoyar
cualquier actividad que propenda por el mejoramiento de los usua-
rios, ¥ esa actividad debe ser dirigida para facilitar el aprendizaje
de ese usuario, de cualquier tema, en forma progresiva. Con base en
esta sustentacidn, las entidades auspiciadoras de 1a promocién de ac-
tividades culturales en las Casas de la Cultura se responsabilizaran
de una programacién ordenada, continua y coherente, coordinada por
la Direccion de Extengidn Cultural,

La planeacién de actividades apunta a garantizar que la calidad
de los grupos artisticos pueda verse reflejada, no sélo en sus pre-
sentaciones, sino que obedezean a un adecuado conocimiento del me-

Rev. Interam. de Bibliot. vol. 8 N¢ 2 Jul.-Dic- 1985 59



dio, que no s6lo sean un espectaculo sino que estimulen la creacion
de grupos o la confrontacién de los existentes,

A nivel operativo el conocimiento del medio se puede obtener
con grupos universitarios en el cumplimiento del requisite de prae-
ticas: sociologos, historiadores, comunicadores, hibliotecologos, tra-
bajadores sociales,

En las politicag de seleccién y remocién de los directores de las
Casas de la Cultura o bibliotecarios, se debe tener en cuenta la ca-
pacidad y eficiencia para dirigir la comunidad en este aspecto espe-
cifico —asunto que debe constituirse en la primera preoccupacién de
la administracién municipal—, la seleccién por concurse, y la vincula-
cion de personal idéneo, profesional de la bibliotecologia cuande las
condiciones lo permitan. Debe ingtaurarse como requisito basico para
orientar una institueién, que es el primer centro cultural del lu-
gar, un funcionario nombrado por sus capacidades y no por las in.
fluencias de tipo politico.

La dispersién de los recursos culturales y financieros y la poca
difusién de los servicios de cada entidad cultural, es una causa de
la subutilizacién de los mismos recursos y trae como consecuencia una
dualidad en el trabajo y una doble inversion, Para evitarlo se propone
la integracion de varias instituciones, para ofrecer los servicios en
un plan conjunto, con objetivos comunes, infercambio de recursos
humanos y fisicos,

'En la misma forma como las entidades y organismos financian la
publicacion de obras de caracter cientifico, histérico o literario, se
propone la edicién de obras escritas para el lector corriente, empresa
que se puede emprender de acuerdo a las especialidades de cada enti-
dad. La distribuciton se efectuaria ampliamente por medio de las sedes
de los programas, de igual manera se realizaria la distribucién de los
libros existentes en dep6sito de esas mismas entidades, que dificil.
mente incrementan las colecciones de las bibliotecas de provincia.

La manera como el centro cultural se ha venido evaluande por
aguellas personas que duefias de una informacién académica, some-
ten a la entidad a una serie de cambios, fruto de observaciones oeca-
sionales deja mucho gue desear, se propone por consiguiente que
se constituya un equipo interdisciplinario con facultades para vigi-
lar e impulsar las actividades que cobijan servicios multiples y que
por su complejidad deben ser evaluados y precisados por expertos,
bajo la asesoria de la Direccién de Extensién Cultural - Seccién Bi-
bliotecas.

Para resolver definitivamente el problema de escasez de perso-
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nal, los concejos municipales deben estudiar el aumento de planta
de cargos con asignaciones que respondan en forma proporcional a
las obligaciones contraidas y al grado de profesionalizacién requeri-
da, para desempefiarlos. Medida que solucionaria en parte las limi.
taciones de la prestacién de los servicios.

CONCLUSION

La Secretaria de Educacién y Cultura de Antioquia, espera con-
tribuir a la extensién y desarrollo de las Casas de la Cultura en toda
la geografia departamental como un esfuerzo conjunto entre la mis- .
ma Secretaria, los Concejos, la Administracién Municipal y la ¢o-
munidad para satisfacer ia-demanda de educacién, informacion, cul-
tura y recreacién con el fin de dar incentivos para el empleo del
tiempo lbre, fomentar las artes, apoyar los programas de estudio,
abrir las puertas para continuar }os estudios, plantear soluciones al
mejoramiento del nivel de vida, desterrar el analfabetismo y que sus
servicios no sean calificados por la variedad de sus colecciones, mag-
nitud de] fondo hibliografico, la excelencia de sus catélogos, sino por
la cantidad de personas que reciben un beneficio inmediato de sus
servicios,

Con la nueva Ordenanza que otorga a las Casas de la Cultura
una partida considerable, se nos impone la obligacién de realizar una
evaluacién de los programas efectuados y la urgencia de establecer ca-
rencias que obedezecan a necesidades reales y que permitan imple-
mentar un plan de inversiones que posibilite un crecimiento armdéni-
co de ellas con miras a fortalecer la labor de Extensién Cultural De-
partamental y el sistema de informacién de Antioguia, ¥ que se pue-
da tomar de modelo por Departamentos que presenten condiciones
similares,
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