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LA MOTIVACION EN LA EDUCACION

£Qué es Motivacion?

Al ingresar a la Universidad lo hemos hecho, a m_enudc;, mo-
tivades por aguella carrera que mas nos llama ke atencion.
Preferimos determinada profesidn atendiendo a una selec-
cion de valores adquiridos a través de 1a educacién obtenida
en el hogar, la escuela primaria y la escuela secundaria.

Mo obstante, son muchas Jos estudiantes que tocan las puer-
tas de la educacién superior, desorientados, sin estar plena-
mente definidos en sus aspiraciones. Solamente en los pri-
meros semestres de universidad toman la verdadera deci-
sibn. Algunos dejan pasar gran parte de 1a carrera; otros
quizds llegan a profesionales con la indecisién, por diversas
razones.

El elegir una carrera, quiere decir, que la personz ha desarro-
llado numerosos intereses y entre ellos ha escogido uno
haciéndolo dominante, es decir, ha elegido su vocacion,

No existe vocacidn sin una verdadera maotivacidn, Esto se
obtiene en cualquiera de los momentos de la educacidn del
hombre. Esta se refiere, Ja motivacién, a los inlereses, a las
urgencias, desens, causas ¢ necesidades que cada alumno
tenga al aprender.

La motivacidn expresa todo lo que se relaciona con los
factores dominantes del compartamiento o con su causali-
dad en un individuo. Vienen entonces varias preguntas gue
nos formulamos a diario, tales como éstas:

iPor qué los hombres hacen lo que hacen? ...... iPor qué
somos atraidos por determinadas situaciones y por qué
huimos de otras? ... ¢Por qué sentimos y pensamos, ya
coherente, ya incoherentemente? ... éPor qué nos adapta-
mos v nos desadaptamos? ...... {Por qué tenémos afectos,
intereses, ideas, aspiraciones? ...... {Par qué, en fin, apren-
demos u olvidamos? ...,

La motivacion estd muy lejos de ser simples formulas exter-
nas o recetas que e profesor pueda poner o quitar arbitra-
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riamente durante su funcidon docente. Por el contrario, im-
plica extensa comprensién humana y social, se relaciona
con las necesidades ¢ impulsos bisicos, que ciertamente no
se eliminan, pero también se incrementan con incentivos y
actitudes morales, cuyo desenvolvimiento debe ser preocy-
pacion dominante del profesor. S¢ podria decir del maes-
tro: Dime como motivas a tus alumnos y diré que clase de
educador eres.

En la ensciianza de las ciencias es de vital importancia la
motivacidn. El profesor debe incentivar a los alumnos de tal
manera gue ellos misnos trabajen come verdaderos cientifi-

"¢os, La ciencia en s guarda secretos que apasionan verdade-

ramente al estudioso que se dedica a investigarios. Es de
anotar, el empefio con que grandes hombres se han dedica-
doa 1a busqueda de principios biologicos, gecldgicos, fisicos
y quimicos. Hombres incansables que sintieron, en un mo-
mento determinado de su vida, el desec v el piacer de escu-
drifiar los secretos de |a naturaleza. E! ser humano provisto
de sus cinco sentidos, explora en torno suyo el universoy a
ésta aventura la llama ciencia.

Segin Alves de Mattos (1963}, |a motivacion consiste en:
“Despertar el interés y la atencion de los alumnos por los
valores contenidos en |a materia, excitando en ellos el inte-
rés de aprenderia, el gusto de estudiarla y la satisfaccion de
cumplir las tareas gue exige'. En cada alumnc existe en
potencia un pequefio investigador. Es por lo tanto, obra del
maestro despertar esos impulsos innatos y orientarlos hacla
un aprendizaje auténtico.

Al igual que el nifo disfruta al descubrir la contestura, el
color, el tamafio y el sabor de la arena de |a playa o de fa
caja, porque le interesa, el clentifico estudia las maravillas
de la naturaleza, porque se deleita con ellos. Este interés
dindmico vy casi irreprimible del investigador de corta edad
o del adulto por las respuestas, proporciona la incentivacion
para profundizar en la investigacion cientifica.

Los cientificos son seres humanos que han llegado a sentir
el desec de hallar soluciones a los probiemas de una rama

(1}  Profesor Departamento de Biologia, Universidad de Antioquia, Medeliin, Colombia.
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determinada de la ciencia, E} tipo popular estereotipado del
hombre de ciencia, es el de un mago junto a la complicada
cirstaleria del laboratorio mezclando escrupulosamente
tiquidos que burbujean, hierven y cambian de color periddi-
camente. Es la ciencia de Frankenstein y su monstruo. En
realidad, es el ejemplo del falso investigador, El verdadero
cientifico ha empezado por experimentaciones sencillas,
con ¢l deseo inquebrantable y la dedicacién absoluta de
buscar respuestas a las inquietudes que le perturban.

Nuestras clases carecen, en muchas ocasiones, de interés
debido a fa falta de motivacidn por parte del profesor y de
los alumnes. No basta con explicar muy bien la materia y
exigir que los alumnos aprendan. No consiste la ensefianza
en que el profesor sea un pozo de ciencia, un gran orador o
un productor de material didactico,

Es mds importanie que el maestro posea las habilidades
necesarias para despertar el interés de los alumnos.por la
ciencia. Ese desec y ese placer van a ayudar a los alumnos a
sobrelievar con gusto los obstacuios y dificultades que im-
plica el proceso de{ aprendizaje.

Aprendemos sclamente lo que nos interesa realmente. Por
lo tanto, es necesario sostener a los alumngs empenados en
aprender. Muchos profesores se contentan con motivar a los
alumnos al principio del curso. Otros, quizds, al empezar la
clase. Pero ésto no basta. La motivacion debe ser permanen-
te,

FUNDAMENTOS DE LA MOTIVACION

La motivacion se desarrolla entre el profesor, el alumno y la
incentivacion. Para muchos alumnos [a asignatlira es materia
muerta que carece de interés para ellos. Se dice que el pro-
fesor hace 1a materia. Esto tiene mucho de verdad. Un buen
maestro €5 capaz de hacer gustar temas iridos, haciendo
resaltar lo positiva que ellos contienen. Por el contrarig,
muchos docentes hacen perder toda clase de aprecio y gusto
por determinadas materias.

Entre las cualidades que podemos anotar a un buen profe-
sor resalta su personalidad, su don de gentes, costumbres,
ademanes, tono de la voz, facilidad de expresién, organiza-
cion de la clase y sus recursos didicticos.

P V.
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MOTIVACION Y APRENDIZAIE

En la ensefianza de las ciencias existe una relacién estrecha
entre motivacion y aprendizaje. La motivacion determina la
intensidad del esfuerzo para aprender. Es diferente cuando
ka persona toma un curso determinado para adguirir ciertos
conocimientos gue necesita en |a obtencion de un empleo,
suplir una ansiedad personal, que cuando lo hace para satis-
facer un requisito formal gue el alumno no comprende y
que tiene poca o ninguna relacion con su carrera. En el
primer caso no sélo trabajard intensamente, sino que por-
drd su intencion en el estudio, Consagrandose por entero a
él. :

En el segundo case su esfuerzo por aprender serd poco in-
tense ¥ su mente estard ocupada en otras cosas mientras
estudia. La efectividad de un motivo en el aprendizaje, de-
pende de lo ligado que esté con la personalidad total del
individuo o con sus intereses vitales que se han ido desarro-
Hlando desde su nacimiento.

LAMOTIVACION ¥ EL ALUMNOQ

La educacion moderna se caracteriza por su paidocentris-
mo. Es el alumno quién ha de estar motivado, el que tlene
interés en aprender.

Mediante muchos andlisis de cursos normales, Bender, ha
clasificado los alumnos en cinco categorizs. Mas tarde, dié
porcentajes y enmarcd Ios resultados en una curva de Gauss.
(Fig.1).

a]  Un pequeiio porcentaje (50/0) son alumnos exwberan-
les, que siempre sobresalen por su interés en la clase.
Estan prestos a apoyar las iniciativas del profesor. No
necesitan de la motivacion.

b}  Otro 150/0 son estudiantes concienzudos y esforza-

dos. Concientes de la responsabilidad de estudiar, se
esmeran por obtener las mejores notas. Aparentemen-
te, no sobresalen en las clases pero si en el aprovecha-
miento. El profesor vetard porque no se vean defrau-
dados en sus buenas intenciones.
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Figura 1.
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Distribucién del #umnado en un curso normat. a) Alumnos exuberanies. b) Alumnos
conclenzudos, ¢) Alumnos narmales. dj Alumnos inconsiantes. ) Alumnos abiilicos.
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¢)  La gran mayoria del estudiantade, un 600/o, ocupa la

“"masa del grupo. Sobre ellos radica la accidén motivado-

ra del profesor. El €xito del grupa v del profesor se

basa en la capacidad del docente para motivar esta
mayoria.

“dy Al otro extremo de la'curva se encuentra un 150fo de
alumnos vacifantes e inconstantes. Una vez que €l pro-
fesbr los motiva ellos actdan, perta sise dejan de moti-
var; ellcrs R L) nbran

e) Encontramus* al flnal de 1a curva un 5afo de alumnos
abalicos. El autor los denomina "“casos perdidos en la
educacién”. Estudiantes problemdticos. La labor in-

centivadora del profesor es casi siempre infructuosa.

MOTIVACION EINCENTIVACION

Existe una estrecha relacion entre ta incentivacion y la mo-
tivacion. Considerandose que Ja segunda sea una consecuen-
cia logica de la primera. Ademas, se puede decir que la
funcién incentivadora es la principal y mas importante de
todo el esquema de la técnica docente moderna.

S entiende por incentivacién del aprendizaje, segin Alves
de Mattos (Op.cit.} “La actuacion externa, intencional y
. bien calculada del profesor para intensificar en sus alumnos,
mediante medios auxiliares, recursos y procedimientos
adecuados, |a motivacién interior necesaria para un aprendi-
zaje auténtico, proporcionindoles motivos polarizadores de
inter s, estudio y trabajo”’.

. Los incentivos de 1a motivacién son multiples: Deseo de
perfeccién, nivel de aspiracidn o superacidn, logre de un
premio, interés intrinseco del objeto de estudio, etc.. Cuan-
do no existen incentivos o cuando no se produce 1a volun-
tad docente, el aprendizaje es incoordinado, débil, inautén-
tico.

Los incentivos que tienen aplicacién en la diddctica se dis-
tribuyen en tres grandes grupos: tntelectuales, emocionales
y sociales. Los motivos intelectuales nacen, o pueden nacer,
de la sola informacian de los éxitos o fracasos, del simple
conocimiento de resultados. Los incentivos emoeionales se
originan en la alabanza o reprobacién de los alumnos por
sus actividades escolares.

La incentivacidn puede ser hecha por:

a)  Procedimientos verbales adecuados. Esto es, reforza- -
mientos de las respuestas dadas por los alumnos, vo-
ces de aliento, felicitaciones, etc. Son fundamentales
tos refuerzos bien utilizados y €n ¢l momento oportu-
no.

b}  Medios de objetivacién material o grafica. Las ayudas
audio-visuales tienen su importancia camo colabaora-
doras en la labor docente. Una idea queda mas fija en
¢! alumno mientras mas sentidos hayan mtervemdo en
su aprehension.

¢)  Por procedimientos activos u operacionales. Existe
una corriente pedagdgica que basa su éxito en la md-
xima *‘aprender hamendo”

El profesor incentiva 2 los alumnos cambiando la me-
tddologl’a de la clase, evitando ser mondtono. Los
uabajos en grupa, discusiones en pablico, método de
“conferencias, salidas al campo, trabajo en el laborato-
rio, etc..

Algunos autores dan técnicas concretas de incentivagion.
‘No obstante depende en gran parte de cada profesor, Como
lo anotamos anteriormente. La motivacién estd enmarcada
tanto en la personalidad dindmica, actitud sana del profesor
que Jos aplica, como del clima mental y de la actitud favnra-
ble de los alumnos sobre quienes aguella recae,
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