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12. Una ciudad. Un lugar: La
Candelaria en Bogotd: es magi-
ca y misteriosa, ademds de ro-
mdntica y peligrosa para el
alma.

13. Un pafs: Ecuador. Alli for-
jé mi cardcter y descubri que se
podia realizar lo sofiado.

14. Un momento de la his-
toria: La Revolucién Francesa,
por los logros de 1a libertad y 1a
ampliacion definitiva de la men-
te de los hombres para con los
hombres.

15. Su concepcitn del arte:
Libre y responsable, que esté me-
diada por 1a verdad, que parta del
entendimiento del otro y se pare
sobre lo posible, donde las barre-
ras de lo posible son indetermi-
nadas.

Plan de accion de la
Facultad de Artes de la
Universidad de
Antioquia en sus 25

anos

Clara Moénica Zapata
Jaramillo
Decana Facultad de Artes
Universidad de Antioquia.
La Facultad de Artes de la

Universidad de Antioquia cum-
ple en este periodo que se inicia

25 afios de existencia segiin Acuerdo Superior No 5 de agos-
to 21 de 1980 y recoge en su historia la experiencia de su
presencia en los desarrollos mds importantes de la socie-
dad y de la universidad bicentenaria, marcando hitos fun-
damentales en la formacién de artistas y en su aporte a la
construccion de la politica cultural de la ciudad con refe-
rentes vigentes para la region y el pais. Su aporte funda-
mental ha radicado no sélo en su presencia como entidad
formadora de profesionales, como nicleo investigador, sino
también y de forma esencial, en la reflexién que funda-
menta su razén de ser: comprender su funcién social desde
el 4mbito profesional, como generadora de opciones posi-
tivas para la transformacion del medio socio cultural, y
constituirse en garantia de futuro para nuevas generacio-
nes con alto sentido estético y ético, como aporte a 1a supe-
racién de la crisis social persistente y heredada del siglo
pasado. Asi su mayor reto y su gran responsabilidad estd en
la biisqueda permanente de la calidad, la actualizacién de
sus perfiles y 1a modernizacion de sus programas.

Por ello entiende y asume que los procesos de desarro-
llo, ligados a 1a planeaci6n prospectiva, siempre deben par-
tir de los antecedentes, aquellos sobre los cuales se estable-
cen las bases histdricas de las instituciones y que serdn fun-
damento sine qua non para conséruir su futuro. Ello por-
que no podemos desconocer que los retos del futuro estin
inscritos desde el ahora y atin desde el antes.

La premisa fundamental para la formulacién de este
plan exige que esté inscrito en el contexto de un mundo
donde lo tinico que permanece es el cambio. Cotidiana-
mente estamos asistiendo a transformaciones maytsculas
que comprometen el devenir de todos, por ello es necesario
tener en cuenta aspectos importantes como la globalizacion,
ya que como actores sociales somos participes de ella y en
muchos casos protagonistas de muchos de los hechos e
implicaciones que estos procesos socio econdmicos impo-
nen a cualquier sociedad.

El informe del PNUD sobre Desarrollo Humano 2004,
refiriéndose a a globalizacidn, enfatiza que “Las politicas
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que regulan el avance de la
globalizacién deben propiciar las
libertades culturales en lugar de
aplastarlas”,!

El mismo informe expresa la
necesidad de formular politicas
multiculturales que reconozcan
y preserven-la diversidad cultu-
ral para que cada pueblo pueda
“comunicarse en su propia len-
gua, practicar su religién y par-
ticipar en la formacién de su cul-
tura.” Se reivindica asf la liber-
tad cultural frente a la carrera
uniformista de la globalizacién.

Santiago Betancur, Microcdsmica

El momento actual requiere, en el campo de la cultu-
ra, de las artes y de la educacién, una fortaleza tal que no
s6lo resista la competencia en el sector de las industrias
culturales, sino que nos encuentre también competentes
en el campo de la musica, las artes representativas y las
plésticas, competentes en la pedagogfa, competentes para
la investigacion en las artes, para la creatividad, para la
innovacion, para educar en la cultura con mirada univer-
sal, desarrollando procesos que confluyan en una mayor
apertura, como productos que son del debate y la reflexién
que ha de ser permanente sobre los curriculos y los méto-
dos de ensefianza. El basamento de la formacién de
formadores en artes, en la edad posmoderna, exige toda la
responsabilidad del docente y de las instituciones, porque
lo que se hace cuando se forma un profesional es construir
futuro.

)
+~
C
o
i~
Q
o
2
S
&)
&
n

J

97



98

La Facultad de Artes de la
Universidad de Antioquia es 1a
linica, en el pafs, que desempe-
fia la doble funcién de formar
artistas y formar docentes en ar-
tesy aellos les debemos garanti-
zar su “derecho a una educacién
y aunaformaci6n de calidad que
respete plenamente su identidad
cultural.”

Hacen parte del contexto del
mundo de hoy los resultados ace-
lerados que produce la investiga-
cién cientifica en ciencias socia-
les y econémicas, que plantean
la necesidad de formular nuevos
derroteros para el desarrollo de
instituciones culturales y artisti-
cas como parte fundamental de
la estructura social. No es posi-
ble formar al artista y al docente
del tercer milenio con las
metodologfas y fundamentos
conceptuales del siglo xx, que si
bien fue el inicio de un progreso
que se ve como una espiral as-
cendente, también fue el escena-
rio de las mds oscuras pasiones y
de muchos de los conflictos so-
ciales que hoy prevalecen. Es ne-
cesario incrementar 1a investiga-
cién en pedagogias, metodo-
logias y didacticas de las artes,
con un enfoque humanistico y
con un acercamiento a los pro-
cesos cientificos, enriqueciéndola
con las experiencias que hastala
fecha han permitido construir

una base académica de profesionales de las artes, que para
bien son, y empiezan a ser, protagonistas de muchas ini-
ciativas importantes en el campo educativo y cultural de
la region y del pafs.

Los desarrollos en tecnologia que impactan hoy toda
la vida y las actividades del hombre, el desarrollo de los
medios de comunicacion, las transformaciones que la edu-
cacién enfrenta y las que le esperan en un mundo
interconectado, requieren de 1a acelerada democratizacitn
de las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién
(acceso libre y gratuito), proceso en el cual la universidad
publica debe intervenir incorporando a sus labores de for-
maci6n adelantos tecnolégicos que hagan sus procesos pe-
dagdgicos mas amables y gratos para estudiantes y docen-
tes, para que todos tengan acceso al estado de las temati-
cas que se construyen e investigan y no estén reinventando
el mundo a cada paso. Los creadores y profesionales del
arte deben entenderse como usuarios integrales de la cul-
tura de las telecomunicaciones y las sociedades red, reco-
nociéndolas como un medio fundamental para su desa-
rrollo profesional y humano y para la objetualizacién de
sus propuestas artisticas e intelectuales.

El panorama de cambios del mundo actual expresa
un ineludible requerimiento para los creadores y docentes
de las artes: transformar no sélo las metodologfas, sino
también y en primer lugar, las visiones del mundo, objeti-
vo que s6lo es posible si se trabaja desde las fortalezas de la
diversidad y la pluralidad, el conocimiento, los saberes y
la afirmacion de la identidad. En este marco se inscribe la
cualificacién del educador de hoy para un siglo que ape-
nas se inicia. Es fundamental acelerar 1a profesionalizacion
y cualificacién de los docentes artistas y los docentes
formadores de formadores: éste es un énfasis en el que la
Universidad y su Facultad no deben hacer concesiones, sino
contribuir con la apertura de programas de pregrado y
posgrado, en uno de los campos mds sensibles de 1a edu-
cacion en artes.
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En su Declaracién sobre la
Diversidad Cultural, la UNESCO
recomienda que dicha declara-
cion sea traducida a politicas por
lasociedad civil. Para aproximar-
nos a un ideal de formacion de
artistas y docentes que de cara al
siglo xx1 enfrenten con suficien-
cia y dignidad los retos que de-
manda hacer parte de la posmo-
dernidad, se propone en los retos
inscritos en el plan trabajar so-
bre las bases de los importantes
desarrollos que la Facultad pre-
senta a la fecha, y complemen-
tar, en las metas a lograr, la
prospectiva que incluye los sen-
tires de su comunidad académi-
ca, de 1a institucién y de la so-
ciedad en pleno, acogiendo en
ellos los requisitos de sosteni-

bilidad y desarrollo con calidad, y centrar su desarrollo en
didlogo con los marcos generales del Sistema de Planeacién
Universitaria, la vision y mision de la institucién, buscan-
do de forma especial dar respuesta al proceso de mejora-
miento que oriente la acreditacion institucional, y permi-
tan avanzar significativamente en el desarrollo de la Fa-
cultad y de su comunidad académica y en el impacto posi-
tivo que hemos logrado en los medios local, nacional e
internacional.
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Historia y perfil de la institucion
Facultad de Artes, 25 aiios formando artistas, docentes
para la ensenanza de las artes y gestores culturales

La Facultad nacié dentro de la universidad en un mo-
mento de diffcil transicidn y reestructuracion, pero como
un logro largamente deseado y con la decidida voluntad de
muchas personas de llevar el proyecto adelante.

En el afio 80 del siglo xx existian adscritos a 1a Univer-
sidad de Antioquia 1a Escuela de Misica y Artes Represen-
tativas, llamada Conservatorio de Miisica hasta 1972, en la
cual se cred el programa de teatro en el afio de 1975, y el
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Instituto Departamental de Artes
anexado a la Universidad desde
1964. En ellos se ofrecia educa-
cién no formal en pintura, di-
bujo, escultura, misica y danza.
De la fusi6n de estas dos institu-
ciones nace la Facultad; por ello
se afirma que en ella aparece
primero la extensién y luego los
programas formales en arte y las
licenciaturas. Estos programas
tuvieron un auge inusitado en los
primeros afios, hasta el punto de
que los no formales estuvieron
préximos a desaparecer. S6lo en
los afios 86 y 87 vuelve el auge
de los cursos de extension, que
hoy superan en ntimero de alum-
nos a los de educacién formal en
la Facultad.?

Con la creacion de la Facultad 1a Universidad de
Antioquia asume la formacién de artistas y docentes en
artes con un perfil que acoge, para su desarrollo académi-
co, las relaciones del arte y la formacion de profesionales
en el marco conceptual y estratégico de la educacitn supe-
rior: la investigacion, la docencia y 1a extensién. El ingre-
so de las artes al nivel universitario requiri6 una reestruc-
turacién de los programas y la revisién de los perfiles de la
oferta académica en artes que hasta ese momento tenfa la
Universidad.

Propésito institucional

La Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia es
una unidad académica dedicada al estudio, 1a produccion,
conservacion y difusion de las disciplinas relacionadas con
lamusica, las artes visuales y las artes representativas y 1a
gestion cultural. Ofrece programas de pregrado y posgrado,
cuyo propdsito es formar profesionales del arte, educado-
res, gestores culturales e investigadores altamente califi-
cados; programas de educacién continuada y programas
preuniversitarios y de extensién en la modalidad de edu-

Juan Manue! Montoya, Viajeros
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cacion no formal; pretende am-
pliar la poblacién relacionada
con las artes, cualificar [a apre-
ciacion artistica y cumplir su
compromiso con la sociedad ala
cual se debe.

Oferta académica

Pregrados:
En el campo de la creacion
§ Programa Artes Plasticas.
Titulo, Maestro en Artes Plasticas.
§ Programa Musica Ins-
trumento. Titulo, Maestro en
(Piano, guitarra, Flauta, etc.)
§ Programa Musica canto.
Titulo, Maestro en Canto.

§ Programa Artes Representativas. Titulo, Maestro en
Arte Dramitico
En el campo de la pedagogia
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Licenciatura en Educacion Artes Pl4sticas.

Licenciatura en educacion basica con énfasis en

educaci6n artistica y cultural: Musica.

§

Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en

educacion artistica y cultural: Artes representativas.

§

Licenciatura en Educacion Basica en Danza.

En el campo de los estudios culturales

§

Profesional en Gestién Cultural ¢

Posgrados

§

eV clV o c

§

Maestria en Historia del Arte

Maestria en Canto

Especializacién en Gestion y Promocion Cultural
Especializacién en Dramaturgia.
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Especializacion en Artes

Juan Manuel Montoya, Viajeros
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Investigacion

En el Plan de Accién 2002-
2004 se afirmaba que en el corto
plazo la investigacion en la Fa-
cultad de Artes serfa una tarea de
todos y no una opcién de pocos.
Pues bien, aunque atin hay mu-
cho por hacer la Facultad cuen-
ta hoy con tres grupos reconoci-
dos por Colciencias (Valores Mu-
sicales Regionales, Teor{a e His-
toria del Arte en Colombia,
CIPAR, el primero de ellos clasi-
ficado en la categorfa C) dos gru-
pos en formacién (Historia y teo-
ria del Teatro y Grabado-Mira);
y dos semilleros de investigacién
(Integrado de las Artes y Semi-
llero de teatro SITE)

El grupo de investigacion
“Valores Musicales Regionales”
estd constituido por etnomu-
sic6logos, pedagogos musicales,
compositores, arreglistas e intér-
pretes, con una larga préctica
profesional en el drea y experien-
cia interdisciplinaria. Comparte
responsabilidades administrati-
vas y de desarrollo con el Institu-
to de Estudios Regionales INER
de la Universidad de Antioquia.
El grupo Teorfa e historia del arte
en Colombia, grupo mixto con-
formado por profesores del Insti-
tuto de Filosoffa y la Facultad de
Artes, se propone aglutinar a los
estudiosos de ambas disciplinas

en el pafs para establecer un niicleo de trabajo con reso-
nancia internacional que pueda intercambiar sus resulta-
dos con pares de otros paises. EI CIPAR se constituye como
Centro de investigaciones que se dedica de manera priori-
taria al rescate del patrimonio artistico regional (Cipar);
estd conformado por profesores y estudiantes de la Facul-
tad de Artes.

Los semilleros de investigacion tienen como objetivo
formar investigadores jGvenes capaces de generar una cul-
tura de la investigacion en Artes. Asi mismo, docentes y
estudiantes participan en proyectos que se desarrollan en
otras Facultades e Institutos de la Universidad.

La Facultad continuard trabajando para que la investi-
gacion se constituya en eje transversal del curriculo, que
determine los modelos pedagdgicos y motive la transfor-
macion de sus bases curriculares hacia innovaciones de
desarrollo pertinente y actualizado para sus programas.

El Proceso de Acreditaciéon

La formaci6n del artista en el contexto universitario,
implica la revision de la calidad de los programas y 1a adop-
cion de las politicas y estrategias que en este sentido se han
definido desde las instancias rectoras. La Facultad de Artes

viene adelantando con rigurosidad la inclusion de sus pro-

gramas en las politicas de acreditacion y evaluacion de la
calidad segtin los pardmetros establecidos por el CNA, y
por ello cuenta hoy con sus cuatro programas de licencia-
tura (Educacién artes plasticas, Educacién bdsica con én-
fasis en educacién artistica y cultural, Msica, Artes repre-
sentativas y Licenciatura en Educacién bésica en danza, con
registro calificado, y con sus programas de Maestro en Artes
Plasticas, Cantoy Arte Dramitico, acreditados en calidad por
pares externos ante el Consejo Nacional de Acreditacién.

Sectores Estratégicos y Retos de la Facultad

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia
1995-2006, “La Universidad del siglo de las luces”, esta-
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blecié cinco sectores sobre los
cuales la Universidad debe hacer
énfasis con el fin de lograr la ex-
celencia académica, la renova-
cién de los modelos pedagdgicos
y la aproximacién cada vez ma-
yor del cumplimiento de su fun-
cién social.

El Consejo de 1a Facultad de
Artes definid, en diciembre de
2004, nueve retos en los cuales

Maria Teresa Cano, Eufemismo

debe enmarcarse el Plan de accién: Calidad académica,
Investigacion, Posgrados, Bienestar universitario, Extension
y Proyeccion, Regionalizacion, Internacionalizacién, Mo-
dernizaci6n fisica y administrativa y Fortalecimiento fi-
nanciero. Asi mismo, acordd enfatizar el objetivo de con-
solidacion institucional con el criterio de dar continuidad
a los procesos, proyectos y programas relacionados con el
Plan de Accién para el perfodo inmediatamente anterior,
2002 — 2004.

Los nueve retos formulados por el Consejo de Facultad
son resultado del balance social de la Facultad de Artes,

EILestado del arte
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realizado para los tres afios an-
teriores: 2002, 2003 y 2004, y del
proceso de autoevaluacion y ana-
lisis de los factores que a juicio
de la comunidad académica per-
mitirdn un crecimiento sosteni-
do. Ademds, el presente plan se

“articula con la estructura y los

procesos del Sistema Universita-
rio de Planificacion” y “conser-
va el espiritu institucional y le-
gal que inspira el Plan de Desa-
rrollo de la Universidad de
Antioquia 1995-2006, La Univer-
sidad del siglo de las luces.” °, el
Plan de Accién institucional
“Una universidad digna de 200
aflos” y prevé la participacion en
el proceso de construccién del
Plan de Desarrollo de la Univer-
sidad 2006- 2016. Este Plan aco-
ge también el Acuerdo Superior
183 de 2000 y la Resolucién Su-
perior 864 de 2001 que estable-
cen orientaciones para que las
dependencias académicas y ad-
ministrativas elaboren y presen-
ten su Plan de Accidn para el pe-
riodo de su gestion.

El Consejo de Facultad aco-
gi6 ademds los lineamientos ex-
presados en el documento
“Prospectiva 2004 — 2007 For-
macion en Artes y Proyeccion
Cultural. Un aporte al desa-
rrollo social y cultural” presen-
tado por la Decana de la Facul-
tad de Artes al Consejo Superior

Universitario en Octubre de 2004, dentro de la convocato-
ria para proveer el cargo de decano en la Facultad de Artes.

Los siete retos establecidos por el Consejo de Facultad,
inscritos en los cinco sectores sefialados por la Universi-
dad, determinan el Plan de Acci6n 2005- 2007, constituyen
sus lineas estratégicas y testimonian el ejercicio de una ta-
rea que debe realizarse de manera continua: la planeacidn.

Los nueve retos formulados por el Consejo de Facultad
se estructuran bajo los siguientes lineamientos:

Calidad Académica:

Para la Facultad de Artes, la calidad académica es un
objetivo fundamental que debe estar presente en todos sus
procesos, de tal manera que es a la luz de los criterios de
calidad como se deben formular, ejecutar y evaluar todos
los proyectos que se gesten en su interior, pues la Facultad
es una instancia formadora de talento humano y por lo
tanto sus acciones, resultados y productos tienen que estar
inscritos dentro de criterios de calidad y excelencia.

En las Bases para el Plan de Accion 2005- 2007, el Con-
sejo de Facultad plante6 los siguientes aspectos como ne-
cesarios para mejorar los niveles de calidad académica:
cualificacion de docentes mediante su acceso a especiali-
zaciones, maestrias y doctorados, aspectos para los cuales
promovid la especializacion en artes, convocatorias de mé-
ritos, entre otros; evaluacién de la calidad y pertinencia de
los programas académicos; estudios de impacto de los pro-
gramas y monitoreo de egresados; fortalecimiento de los
procesos de acreditacion y reacreditacion y renovacién de
curriculos.

Investigacién

Es prioritario para la Facultad de Artes incentivar la
investigaci6n, entendida como herramienta basica para la
construccion y actualizacién de nuevo conocimiento y
como motor que impulse y promueva el desarrollo artisti-
co integral. La tarea incluye, necesariamente, el apoyo a la
formacién de nuevos grupos de trabajo; el desarrollo de
nuevas lineas de investigacion; la capacitacion de docentes
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y estudiantes en metodologfas de
investigacion; hacer efectiva la
relacion investigacion — docen-
cia — extension; dar a conocer,
en 4mbitos locales, regionales,
nacionales e internacionales y
mediante publicaciones especia-
lizadas, los resultados cientificos,
artfsticos y académicos de los pro-
yectos ejecutados; construir espa-
cios de intercambio de conoci-
mientos con pares nacionales e
internacionales; apropiar nuevas
tecnologfas para el desarrollo ar-
tistico cualificado; y desarrollar
bases de datos especializadas que
garanticen la sistematizacién del
conocimiento.

Natalia Uribe, Quintassencia

Teorfa, critica e historia de las artes visuales y de las
artes representativas, estudio sobre musicas regionales, res-
cate del patrimonio artistico regional, comprension de la
relacion pedagogia educacion artistica, son ejes a partir de
los cuales se desarrolla actualmente la investigacion en la
Facultad.

Posgrados

Los posgrados de 1a Facultad de Artes estin orientados
al conocimiento de alto nivel en lo que se refiere al estu-
dio, la interpretacion y la creacién en las distintas artes, y
muy especialmente al reconocimiento, 1a recuperacién, pre-
servacion de la herencia artistica y cultural nacional. Pre-
tenden incentivar las reflexiones teéricas en torno a la es-
tética, y a la historia, la produccién, la recepcién y la difu-
sién de las disciplinas artisticas.
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Bienestar universitario

La coordinacion de Bienestar
de 1a Facultad de Artes en el pe-
riodo 2002-2004, ademds de res-
ponder a la estructura general del
sistema de Bienestar Universita-
rio y a los lineamientos especifi-
cos marcados en el Plan de Ac-
cién de la Facultad, ha tenido
como una de sus principales
metas el promover mediante sus
acciones valores en la comuni-
dad universitaria orientados ha-
cia la convivencia ciudadana:
potenciacitn del trabajo en gru-
po, desarrollo de valores como
libertad, equidad, responsabili-
dad, sensibilidad, lealtad, verdad,
autonomia, trascendencia y con-
fianza, y el reconocimiento mu-
tuo de experiencias, de logros y
desaciertos. Estos ejes deben arti-
cularse con el factor académico
a través de las acciones propues-
tas en los estudios prospec-tivos
de la Facultad, para enriquecer
la formacién académica y
potencializar ain mds el papel
del bienestar.

Extension y proyeccion

Siguiendo los lineamientos
sobre 1a extension universitaria
propuestos por ASCUN para las
IES en el afio 2005, puede con-
cluirse que la conceptualizacion
de la extensi6n se ha ido conso-
lidando desde un enfoque que
“reconoce su naturaleza y senti-

do académico, concibiéndola como una funcién sustantiva
de la universidad que, independientemente de que genere
0 N0 recursos, tiene como propdsito el desarrollo de pro-
cesos continuos de interaccion e integracion con los
agentes sociales y comunitarios. Dicha concepcion bus-
ca superar progresivamente la convencional distincién de
la extension, entre remunerada y solidaria, que obedecien-
do a criterios estrictamente administrativos oculta las di-
ndmicas de la extension e invisibiliza sus resultados aca-
démicos y sociales”.

Desde esta perspectiva, la Facultad de Artes ha de en-
tender la Extension como una parte sustantiva de su que-
hacer académico, a fin de establecer procesos continuos de
interaccion e integracion con las comunidades, aportar en
la solucién de sus principales problemas, participar en la
formulacién y construccion de politicas pablicas y contri-
buir en la transformacién de la sociedad en una perspecti-
va de democratizacién y equidad social, regional, politica
y cultural.

Regionalizacion

El objetivo de la regionalizacién de la universidad se
postula como la posibilidad de consolidar la presencia de
la universidad de Antioquia en las regiones del departa-
mento, incorpordndose como proyecto cultural y educati-
vo propio y como parte del proyecto politico regional.®

Desde el marco de referencia planteado para la
regionalizacion de la universidad, la Facultad de Artes se
vincula a las politicas de regionalizacion a partir de una
indagacion sobre las necesidades de formacién artistica y
cultural en las regiones, previo a lo cual se desarrolla un
proceso de “descontaminacion” o concientizacion sobre la
relacién arte-cultura, debido a la homologacién que tradi-
cionalmente se ha hecho de estos dos conceptos. Lo prime-
ro es reconocer que la cultura es el contexto general en el
cual se expresa lo artfstico. En segundo lugar, que la cul-
tura y el arte no estdn restringidos a las bellas artes, los
libros y las letras, y en tercer lugar, que las artes no son
espectdculo o entretenimiento, son formas de expresién es-
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tética de las realidades particu-
lares o colectivas. El arte como
posibilidad creadoray recreadora
de realidades regionales suscep-
tibles de expresarse en el teatro,
la musica, la danza, las artes vi-
suales, la literatura, entre otras.

Acorde con esta postura, se
encontrd 1a necesidad de fortale-
cer muchos de estos procesos ar-
tisticos locales, para lo cual se

ofrecen cursos de profundizacion o iniciacién en las dife-
rentes dreas de formacion artistica que trabaja 1a Facultad.
De igual manera y con especial relevancia, se encontré la
necesidad de fortalecer los procesos de formacion para la
gestion, teniendo en cuenta la cantidad de trabajadores de
la cultura que se proyectan desde distintos 4mbitos en este
campo.

Internacionalizacién

La Facultad de Artes ha avanzado en los procesos de
consolidacién endgena donde sus desarrollos académicos
e investigativos la ubican en un mapa positivo y dispuestos

ElLestada del arte

107

Santiago Vélez, En fa calle

Universidad de Antioguia / Facuttad de Artes



108

parala proyeccidn de sus progra-
mas. Una reflexién importante
en este sentido es la motivada a
partir del establecimiento de
alianzas estratégicas y convenios
en la linea de lo interinstitu-
cional, local/nacional/e interna-
cional, motivando a los actores
académicos a pensarse en y ha-
cia el 4mbito externo de la fa-
cultad, por un lado con la moti-
vaci6n de didlogos inter acadé-
micos y culturales, como una
unidad de oferta de servicios aca-
démicos e investigativos, con un
portafolio de servicios artisticos
y culturales que dan buena cuen-
ta de sus acumulados investiga-
tivos y creativos.

Modernizacidn fisica y administrativa

Los procesos de desarrollo que se plantaron en el trie-
nio anterior 2002 - 2004, en el campo de la planificacién
y modernizacion administrativa, estuvieron enfocados fun-
damentalmente a implantar una adopcién positiva de la
cultura de la planeacion en los diferentes grupos huma-
nos que interactian en la facultad, tanto a nivel de lo aca-
démico como de lo administrativo.

Bajo esta sustentacion se propusieron en el plan de ac-
cion de esa vigencia dos reformas estratégicas que tenfan y
tienen por objeto fortalecer las tres dreas bésicas del que-
hacer universitario: la docencia, la investigacién y la ex-
tension.

La reforma administrativa, pensada como una estra-
tegia para fortalecer las relaciones internas de la Facultad
de Artes con el 4mbito global de la Universidad y a la vez
abrir un plan de relaciones a nivel externo, con dimensio-
nes concretas en lo académico e intelectual, propuso asun-

John Mario Ortiz, Enfred)adera
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tos concretos como la creacion del
departamento de teatro, la trans-
formacion del departamento de
extension en un centro de exten-
sion, la creacién de la coordina-
cion de investigacion y de posgra-
dos para fortalecer estas dreas y
la creacion del cargo de asistente
administrativo, el cual brinda so-
porte y apoyo a los diferentes pro-
cesos de gestion.
Fortalecimiento financiero
La nueva dimensién que lo
cultural ha adquirido en el con-
texto de las politicas publicas, el
debate sobre las industrias cultu-
rales y creativas, la participacién
de los artistas y creadores en la
definicion de estrategias y planes
para el beneficio del sector y la
insercién de la Facultad en las
politicas universitarias de exten-
sion en el ambito de la oferta de
servicios, han permitido la gene-
racién de oportunidades en el
campo de la gestion financiera de
recursos, apoyada en el caricter
gerencial que se ha orientado
para el Centro de extension, pro-
moci6n y divulgacion artistica y
cultural, el cual ha adoptado un
modelo de gestién que garantiza
la consolidacién de los produc-
tos y servicios y por ende de la

oferta y 1a demanda.
Notas
1 PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano 2004

2 ONU, Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y Pacto internacional de Dere-
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chos Econdmicos, Sociales y Culturales, Articulos 13 y 15.
3 Entrevista con el Profesor Carlos Arturo Fernandez Uribe. 05, 05 de 2005

4 Resolucion Consejo Superior # 261 del 2 de Septiembre de 2004, Registro
Caliticado del Ministerio de Educacién Nacional N° 121943020200514811100
del 4 de abril de 2005

5 Universidad de Antioquia. Plan de Desarrollo 1995- 2006, La Universidad del siglo
de las luces, Medellin, Imprenta Universidad de Antioquia, 1998, p. 41.

6 Direccién de regionalizacion. Instituto de Estudios Regionales, Plan Estratégico
de Regionalizacién de la Universidad de Antioguia, Medellin, 2000, p. 11.
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La facultad en la ciudad y su proyeccion en
el medio social

Clara Ménica Zapata Jaramillo

Decana Facultad de Artes

Se propone que el proyecto 25 Afios Facultad de Artes
permita, desde 1a reflexion académica sobre sus distintos 109
programas y proyectos, la reconstruccién histérica como
punto de partida, la validacion de sus desarrollos actuales,
que deberdn contener juicios criticos para la evaluacion
permanente de sus procesos, y la generacién de posturas
objetivas para la construccién de las bases de su futuro.

Los desarrollos actuales y el posicionamiento de 1a fa-
cultad permiten justificar la necesidad de que esta efemé-
rides se entienda como un proyecto de ciudad, acotando
necesariamente que la Facultad ha venido teniendo trans-
formaciones positivas, pero todavia muy endégenamente,
que se requiere una presencia mas concreta de sus produc-
tos académicos y culturales en el medio.

En esta perspectiva se plantean los siguientes escena-
rios para el logro de los objetivos de la celebracidn, vincu-
lados con las lineas del Plan de Acci6n de la Facultad:

1. Un escenario académico y conceptual.

2. Un escenario de proyeccién artistica y cultural

3. Un escenario investigativo y

4. un escenario protocolar.

Escenario académico conceptual



