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Resumen

El presente articulo analiza la gestion institucional en la Red de Musicas de Medellin como un
proceso de construccidn y transformacion articulado a practicas comunitarias y fenémenos
emergentes, con incidencia en la politica publica y cultural de la ciudad. Esto, teniendo en
cuenta el pasado, el presente y el futuro del proyecto, considerado como eje transformador
de las practicas ciudadanas en un territorio que cambia constantemente.

Palabras clave: accion social por la musica, formacién musical, gestion institucional, Red
de Musicas de Medellin.
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Abstract

This article analyzes institutional management in the Red de Musicas de Medellin as a pro-
cess of construction and transformation articulated to community practices and emerging
phenomena, with an impact on the public and cultural policy of Medellin. This taking into
account the past, present and future of the project, considered as a transformative axis of
citizen practices in a territory that constantly changes.

Keywords: social action for music, musical training, institutional management, Red de
Musicas de Medellin.

Resumo

Este artigo analisa a gestdo institucional da Red de Musicas de Medellin como um pro-
cesso de construgao e transformacdo articulado com praticas comunitarias e fendmenos
emergentes, com impacto nas politicas publicas e culturais da cidade. Isto, tendo em conta
o passado, o presente e o futuro do projeto, considerado como um eixo transformador de
praticas cidadas num territério em constante mudanca.

Palavras-chave: acdo social pela musica, formacdo musical, gestao institucional, Rede de
Musica de Medellin.

Introduccion

La Red de Musicas de Medellin (RMM), un proyecto cultural que naci6 hace
27 afios en un contexto marcado por la violencia y la desigualdad social, ha
desempenado un papel fundamental en la transformacién de la ciudad y en
la creacion de nuevas posibilidades para la nifiez y la juventud. Desde su
inicio en los afios noventa, la RMM ha evolucionado de ser una iniciativa que
promovia la musica sinfénica en un contexto de crisis social, a un referente
cultural inclusivo que abarca una diversidad de géneros musicales y apuesta
por la educacidn artistica como herramienta de construccion ciudadana.

El impacto de la RMM ha trascendido mas alla de la formacién musical,
abriendo espacios de participacion comunitaria y favoreciendo procesos de
resiliencia y paz. La propuesta educativa y social ha sido objeto de multiples
miradas y ha incurrido en un proceso constante de reflexion, redisefio y
adaptacion a las cambiantes realidades politicas, culturales y sociales de
la ciudad. En este contexto, el proyecto ha consolidado una vision integral
que incluye no solo la ensefianza musical, sino también la gestion cultural,
la utilizacién de nuevas tecnologias y la interaccion con diferentes actores
del ecosistema cultural.

Este articulo ofrece un recorrido por la historia de la RMM, desde sus ini-
cios hasta su proyeccion futura, explorando su evolucién, los desafios y
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las apuestas que han definido su existencia y su influencia en la ciudad de
Medellin. Ademas, se presenta el Plan Estratégico 2023-2028, que define
los retos y objetivos para los préximos anos, con énfasis en la sostenibili-
dad, la cobertura y la consolidaciéon de la RMM como un bien publico que
sigue contribuyendo a la construccién de una ciudad mas inclusiva, diversa
y democratica.

Pasado

Hace 27 aios, en la década de los noventa, nacié en Medellin uno de sus
proyectos mas valorados por la ciudadania: la Red de Bandas y Escuelas
de Musica de Medellin. En ese momento, la ciudad se encontraba inmersa
en complejas dindmicas sociales cruzadas por la violencia. Tras alcanzar
la cifra de 6809 personas asesinadas en el afio 1991, Medellin fue catalo-
gada como “la ciudad mas violenta del mundo” (Ruiz et al., 2023, p. 49); se
trataba de una violencia integrada por una sumatoria de actores y factores
que planteaban un escenario social muy complejo y multidimensional, pero
que se podria resumir en la lucha de los carteles del narcotrafico contra el
Estado colombiano.

Al observar en retrospectiva, es dificil imaginar la Medellin de esa década,
con sus dinamicas politicas, sociales y culturales —bastante disimiles a las
de hoy—,! intentando instaurar un proyecto de ciudad alrededor de la prac-
tica musical sinfénica y llevando a nifios y nifias a apropiarse de los sonidos
tradicionales europeos por medio de violines, violas, chelos y contrabajos.

Como menciona Juan Guillermo Ocampo? en el documental “Do, red, mi”:
la historia de la Red de Musicas de Medellin:

En el Medellin, después de los afios ochenta, qued6 una gran fractura y se
empezaron a conocer muchisimos problemas que antes no se mencionaban,
no eran del diario vivir de los habitantes de la ciudad. La musica no era de
acceso para todo el mundo; en realidad, existia en algunas academias de orden
privado, valia mucha plata; habia que tener el instrumento, transportarse
y habia que pagar una matricula, y no era de acceso para todo el mundo. La
ciudad pensaba en como defenderse de “esos barrios” que en algiin momento
podian tomarse la ciudad por la pobreza, la necesidad y el abandono social.
Yo pensaba que las soluciones estaban en los mismos barrios y que lo que
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1En el 2023, por ejemplo, la ciudad registré 377 homicidios (Personeria de Medellin, 2024), una cifra muy lejana
alos 6809 de 1991 (Sistema de Informacion para la Seguridad y la Convivencia, 2019).

2 Musico y emprendedor social. Fundador de la Organizacién Amadeus y creador del programa Red de Escuelas
de Musica de Medellin.
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teniamos que hacer era todo lo contrario: era apropiarnos de la tarea de ir
a hacer labor en los barrios y que alli habitaba, y sigue habitando, la gente
mas maravillosa del mundo. (Gémez, 2022)

Durante los primeros afios, la Red de Bandas y Escuelas de Musica de Mede-
llin fue creciendo rapidamente alrededor de una ciudad que veia la incidencia
del proyecto. Se podia visibilizar de manera tangible la transformacion que
estaban teniendo los nifios y las nifias a través de la musica y cémo de forma
indirecta iba impactando también en sus familias (Ardila y Benjumea, 2013).

En este momento de la historia, “la participacién comunitaria, la musica,
la danza, la literatura, las comparsas, el teatro, la pintura, la poesia, el gra-
fiti, entre otras expresiones artisticas y culturales, se constituyeron como
simbolo de resistencia” (Museo Casa de la Memoria, s. f.). Los nifios y las
nifias de las Escuelas de Musica comenzaron a convertirse en referentes en
sus territorios, introduciendo nuevos “paisajes urbanos” en relacién con
los estereotipos juveniles preexistentes, asociados con esta poblacién que
vivia en los barrios populares de la ciudad, como “el joven de chaqueta de
cuero, la moto y el arma al cinto” (Arango, 2021).

La década de los noventa, en Medellin, se presenta de manera ambivalente:
por un lado, esta instalada sistematicamente la violencia, se vive el proceso
de urbanizacion del conflicto armado que, histéricamente, desde la década
de los cincuenta, habia estado enmarcada principalmente en los territorios
rurales de Colombia; por otro, surge un impulso de resistencia y resiliencia
que tiene eco juridico y politico en la instauracion de la nueva Constitucion
Politica de Colombia del afio 1991, impulsada por el movimiento de la “Sép-
tima papeleta”. Ademas, se instala la Oficina de Asesoria Presidencial para
Medellin, desde donde se establecen diferentes iniciativas para transformar
las realidades de los jévenes de los barrios populares de la ciudad.

Se crea, entonces, un escenario posible para resignificar la violencia, y
mediante programas sociales y culturales como la Red de Escuelas de Musi-
ca (asi se empez6 a llamar posteriormente), comenzar a instalar el relato
de “la nueva imagen de Medellin para el mundo”.? Esto fue aprovechado y
potenciado por las administraciones de turno, la administracién del pro-
grama (Fundaciéon Amadeus),* los miembros de la Red y los medios de
comunicacidn, quienes reforzaron y asentaron este relato haciendo llamar

3 Entre los reconocimientos que ha recibido el programa se encuentran: Premio Nueva Cara de Medellin para el
Mundo, otorgado por la Unesco en 1999; Premio El Colombiano Ejemplar, otorgado por el periddico EI Colom-
biano en 2023, y Premio Mundo de Oro, otorgado por el periddico El Mundo en 2004 (Ardila y Benjumea, 2013).

4 La Fundaciéon Amadeus es una entidad privada, fundada por Juan Guillermo Ocampo, que operd la Red de
Escuelas de Musicas de Medellin durante seis afios.
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la atencién de organizaciones como la Unesco, quienes a la vez amplificaron
este mensaje.

Esta incidencia de la Red de Escuelas de Musica en la nueva imagen de la
ciudad permitié también el desarrollo de las comunidades alrededor del
proyecto y fomento la incidencia politica, administrativa y presupuestal
que este iba teniendo sobre las administraciones locales que llegaban. Cada
una se iba comprometiendo con algo mas y el crecimiento en infraestruc-
tura y cobertura se visibiliz6.” Las Escuelas de Musica, que inicialmente
funcionaban en sedes de colegios, comenzaron a obtener equipamientos e
infraestructura propia (de la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin)
0 a acceder a bienes inmuebles arrendados, administrados directamente
por el nuevo operador: la Universidad de Antioquia.

Con la llegada de la Universidad a la operacion del proyecto en el afio 2004,
la estrategia se orient¢ al fortalecimiento de la Red de Escuelas de Musicas
de Medellin como un bien publico, a la vez que se fortalecid el proceso de
gestion y administracidn del proyecto. Por primera vez en la Red se empe-
z0 a dialogar sobre la dimensién pedagoégica y didactica de una manera
intencionada y profunda, se iniciaron conversaciones sobre el curriculo,
procesos de formacién de formadores, evaluacién de procesos de apren-
dizaje y seminarios de pedagogias y didacticas.

Otro de los cambios mas notorios fue el relacionado con lo estético-musical:
ya el foco no estaba solo en lo sinfénico; también surgieron preguntas alre-
dedor de las practicas bandisticas, el tango, el jazz y las musicas populares.
Esto respondia a una lectura contextual de la ciudad, la cual mostraba una
diversidad musical amplia que no siempre tenia espacio en el proyecto.
Esto gener6 tensiones en su momento, pues algunas personas que hacian
parte de este no estaban de acuerdo con los cambios propuestos por el
nuevo operador y con las nuevas dinamicas de relacionamiento. Sin embar-
go, pesaron mas los argumentos por la diversidad y se empezaron a abrir
espacios en esa direccion dentro de la Red.

Un aporte importante que realizo6 la Universidad de Antioquia fue la apues-
ta por la dimension psicosocial y todo lo relacionado con los procesos de
participacion ciudadana, educacién y trabajo comunitario, gestién cultural,
entre otros. También se promulgd, dentro del proyecto, la actualizacién y la
capacitacion de muchos de sus empleados® que, en su gran mayoria, eran
musicos sin muchas herramientas administrativas, juridicas, de gestion y
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5 Ademas del presupuesto publico local, vale mencionar el apoyo financiero que recibié el proyecto en esta época
por parte de organizaciones internaciones, como el Banco Interamericano de Desarrollo.

6 Estos ejercicios de actualizacion y capacitacion no solo respondian a formacién musical, sino también a las demas
dimensiones sobre las cuales se estaba profundizando en este periodo del proyecto: las dimensiones pedagégica,
estético-musical, sociocultural y administrativa (Arango, 2006).
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planeacion. Este punto fue sumamente importante, pues la Red de Escuelas
de Musica fue y ha sido un epicentro creativo y piloto para entender las dina-
micas laborales y los perfiles de muchos agentes culturales y artistas que se
graddan dia a dia en los diferentes departamentos de artes y humanidades
de las instituciones de educacién superior de la ciudad (e incluso el pais).

Todas estas orientaciones quedaron plasmadas en el documento Presente
y futuro de la Red. Bases para el redireccionamiento, que lidero la sociéloga
Marta Eugenia Arango (2006), en ese entonces directora general de la Red.

Actualmente, Medellin es una ciudad resiliente que ha aprendido a rein-
ventar y resignificar sus dindmicas y procesos alrededor de los fenémenos
que en ella emergen (Alcaldia de Medellin, 2016). Después de 27 afios de
darle vida a la hoy llamada Red de Musicas de Medellin (RMM), la ciudad
encontré, en proyectos como este, mecanismos de apropiacién ciudadana
y politica que inciden en todos los barrios de la ciudad.” Descubri6 también
que la solucidén a muchos de sus problemas estaba en sus habitantes y sus
territorios.

Los programas y los proyectos de un territorio se transforman con la ciu-
dad. La Red de Musicas de Medellin no ha sido ajena a estas dinamicas y
a la incidencia politica que ejercen las diferentes administraciones, las
comunidades y los equipos de trabajo. La RMM, en sus 27 afios de existencia,
siempre ha estado sujeta a cambios y transformaciones; cada momento
histérico y pedagoégico ha sido Unico e irrepetible y ha moldeado el pro-
yecto para adaptarse de forma eficiente a los fendmenos emergentes y las
necesidades del contexto, las entidades aliadas y los participantes. Con la
conviccion de que las sociedades contemporaneas son dinamicas, todas las
personas que, de algiin modo, han tenido que ver con este proyecto han
aportado con la certeza de hacer lo mejor y con un &nimo democratico de
transformacién, para que asi esto pueda proyectarse a los nifios, nifias,
jovenes, adolescentes y jovenes.

Presente

Como en cualquier red, articular los cruces, las interconexiones y la diver-
sidad de pensamientos para lograr incidir politicamente en los procesos
no es tarea facil, pero es necesaria. El cuestionamiento y las miradas hacia

7 Solamente la RMM, con 27 Escuelas de Musica, estd presente en 15 de las 16 comunasy 3 de los 5 corregimien-
tos de Medellin. Sin contar la presencia de toda la Red de Practicas Artisticas y Culturales de Medellin en los
diferentes territorios, asi como programas impulsados por las diferentes secretarias (Inclusién Social, Juventud,
Mujeres, Salud, etc.) y dependencias del conglomerado distrital (Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin,
Sapiencia, Inclusion Social, RutaN, entre otras).
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la RMM provienen desde diversos frentes: comunidades, egresados, equipo
de trabajo, medios de comunicacion, administraciones de turno, Concejo
Municipal, entre otros. Cada uno de estos actores incide en una parte impor-
tante de la construccién del proyecto y de su impacto en los territorios,
ya que desde ellos se establece una dimension del significado de la RMM
para la ciudad, sus propios paradigmas y la incidencia territorial que se ha
vivenciado en estos 27 afios.

Esa diversidad de miradas también ha generado espacios de reflexién y
construccién sumamente importantes para el ecosistema cultural y, especifi-
camente, musical de la ciudad y el pais, donde no solo se abarca la dimensién
formativa, sino también la industria musical y los procesos de responsa-
bilidad social en temas de empleabilidad. En este sentido, desde 2022, se
destaca la creacion de la Gestion Cultural, la representacion de la RMM en
el Consejo de Musica de Medellin, la asistencia del proyecto a mercados
culturales del pais y de Latinoamérica, y la participacién de miembros del
equipo en seminarios nacionales e internacionales.

Reflexiones alrededor de lo sonoro, la memoria, el territorio, lo social, lo
tecnolégico y la incidencia politica han permitido transformar la RMM,
mediante la incorporacién de nuevas practicas musicales como el tango,
las musicas andinas, las musicas de los litorales, las musicas populares y
las nuevas tecnologias aplicadas a la musica; pero también por medio de la
sistematizacion de experiencias, el analisis de datos como eje fundamental
de las politicas culturales, la investigacion, la articulacion territorio-escuela,
la gestién cultural, la construccién de proyectos, la memoria y muchas otras
apuestas.

Actualmente, en la RMM se adelantan diferentes proyectos y estrategias que
buscan dar cuenta y materializar estas reflexiones, donde se destaca, por
ejemplo, la transformacion digital liderada por la Gestion de las Tecnolo-
gias de la Informacién y el Conocimiento, un proceso integral de gestion
del conocimiento por medio de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacidn (TIc) para sistematizar la memoria y los procesos de la
RMM de manera eficiente y eficaz, asi como para entender y usar las TIc
como una nueva e inevitable dimension para la formacion artistica y las
comunicaciones, teniendo en cuenta que estas tecnologias deben pasar a
ser parte integral del curriculo y de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Bajo esta logica, se avanza en el disefio y la creacidn de una nueva Escuela
de Musica, llamada Musicas Urbanas y Tecnologias Aplicadas en la Red
(MUTAR). Este espacio, en asocio con la Agencia de Educacién Postsecundaria
de Medellin (Sapiencia) y la Ciudadela para la Cuarta Revolucién (C4TA),
estara disponible para el desarrollo de experiencias musicales atravesadas
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por las tecnologias. Ademas, se convertira en un lugar para la formacion de
formadores, entendiendo que este debe ser un proceso permanente y regular.

Otro hecho relevante es que a partir de la propuesta técnica de 2022 para
el proyecto RMM, se incorpora formalmente el proceso de gestion cultural
y con ello la reflexion concreta sobre el relacionamiento del proyecto con
el territorio (a través de herramientas como un sistema de informacion
territorial de las diferentes comunas de la ciudad), la articulacién con el
ecosistema cultural (actores e instituciones artisticas y culturales de los
barrios), el desarrollo de audiencia y publicos (por medio de estrategias
de medicién y caracterizacién de publicos), entre otros aspectos.

A partir del 2023, se inicia el proceso de puesta en marcha de las denomina-
das Escuelas Nuevos Enfoques, en las cuales se propone la implementacion
de novedosas estrategias formativas y estéticas para las Escuelas de Musica
Trinidad y Moravia, en las que se abre un espacio para la ensefianza apren-
dizaje de las musicas tropicales bailables (Trinidad) y las musicas de los
litorales colombianos (Moravia). Asi mismo, se comienza a sistematizar el
curriculo y la estructura de las Escuelas de Musica Tango y Pedregal (musi-
cas andinas colombianas). Estas cuatro Escuelas tienen la particularidad
de que no responden a los formatos sinfénicos con los que inicio la RMM y,
en esa medida, sus propuestas y planes formativos se deben construir con
miradas particulares desde lo pedagégico, musical, estético, metodologico,
contextual, etc.

Sumamos a estos proyectos apuestas como Canto y Movimiento, un proceso
formativo que busca pensar el cuerpo y la voz como primer territorio sonoro
y derribar la separacidn entre musica y expresion corporal; los laboratorios
de exploracion sonora, con jovenes de entidades como el Programa Post-
institucional Auxano del Centro de Atencidn al Joven Carlos Lleras Restrepo
(“La Pola”), donde se abordan estéticas urbanas (como el hiphop y el rap), y
el pilotaje de Musicales Criollos (en las Escuelas de Musica Villa Laura y San
Cristébal), que busca en los territorios tematicas y relatos que se conviertan
en puestas en escenas que integren lo musical y lo teatral.

Todos estos ejemplos, que podrian verse solo desde una 6ptica formativa o
musical, también son apuestas politicas, en el sentido de que son proyectos
que confrontan el modelo de la RMM y proponen nuevas miradas de la comu-
nidad para el abordaje mismo del proceso de ensefianza-aprendizaje (se
requiere menos verticalidad en estos espacios), y se abre un lugar a nuevas
estéticas que, necesariamente, vienen con nuevos relatos e intereses. Son
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proyectos que interpelan a la ciudad y sus realidades,? reconocen las dina-
micas histdricas de los territorios y, a la vez, las cualidades, los medios y las
dinamicas de las relaciones actuales de las y los participantes del proyecto.

La RMM ha sido pensada, interrogada, redisefiada, reconstruida y resignifica-
da para responder a las dinamicas politicas, culturales, sociales y artisticas
que permitan la permanencia en el tiempo y la proyeccion a futuro, siempre
con la idea de aportar a la construccion ciudadana, a la construccion de paz
mediante las artes, y a la transformacion de los territorios.

Esta idea nunca debe ser olvidada por ninguno de los actores (politicos,
sociales, comunitarios, etc.)? que inciden en este proyecto, ya que es fun-
damental entender que se trata de un programa de transformacion social a
través del arte, en el que constantemente se deben realizar y favorecer las
preguntas —algunas veces incdmodas— alrededor del contexto social, el
territorio y las personas, como parte fundamental de la estructura armoénica
que cobija el proyecto. Pero, mas alla de eso, es necesario pensar en la inte-
gridad y la capacidad de entender la RMM como un bien publico, que debe
estar articulado y en constante relacionamiento con otras instancias del
sector: la academia, el sector privado, las organizaciones no gubernamen-
tales, los y las artistas, etc., teniendo como objetivo ineludible el bienestar
de los nifios, las nifas, las y los adolescentes y jovenes de la ciudad.

Los nifos y las nifias de hoy han cambiado radicalmente su manera de
pensar y ver el mundo; Medellin ha cambiado sustancialmente y se ha trans-
formado en una ciudad de servicios, abierta al mundo, multicultural y con
apuestas por el campo tecnologico como ninguna otra ciudad en América
Latina. Esto implica mayor rigurosidad desde el campo administrativo, la
transformacién de los paradigmas alineados con las politicas publicas de
hoy y los retos que se presentan en el ecosistema cultural, del que directa o
indirectamente la RMM hace parte y en el que los nifios y las nifias partici-
pantes del proyecto tendran seguramente incidencia. Es por eso por lo que
la transparencia con la informacién, los mecanismos de accidn ciudadana y
los procesos administrativos —tanto en el sector publico como privado—
deben ser dados a conocer a las comunidades participantes del proyecto,
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8 Un ejemplo de esto fueron los temas elegidos en el pilotaje de Musicales Criollos. La Escuela de Musica San
Cristobal abordd la violencia intrafamiliar, mientras la Escuela de Musica Villa Laura eligié una problematica de
violencia de la comuna 13. Ambas tematicas responden a realidades sociales complejas y problematicas, que
son confrontadas desde la éptica y la voz de los nifios, las nifias y las y los adolescentes y jovenes participantes
del programa.

9 Por ejemplo, dentro de los actores politicos se pueden nombrar el secretario de Cultura Ciudadana, los concejales
del distrito, el alcalde; dentro de los sociales, las instituciones de educacion superior, las orquestas, los progra-
mas de formacién asociados, las instituciones aliadas; y dentro de los comunitarios, las familias, los participantes,
las corporaciones aliadas en los territorios, entre otros.
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para que ese mismo conocimiento fortalezca esa mirada politica de una
manera respetuosa, bien informada y eficiente en el tiempo.

Estrategia 2023-2028

La llegada de la pandemia en el afio 2020 dejo en evidencia una serie de
problematicas alrededor de los programas y proyectos del sector publico,
mucho mas marcadas en el sector creativo y cultural (Sandoval et al., 2021).
Esto impulso el desarrollo de alternativas metodoldgicas para los procesos
administrativos, operativos y estratégicos de los proyectos culturales que,
articulados con las nuevas tecnologias, herramientas, desarrollos y estruc-
turas gerenciales, permitieron la generacién de una cultura organizacional
mas alineada con las nuevas practicas en TIC y en gestién administrativa.

Asi, en el afio 2021 surgi6 una prueba piloto enfocada en la planeacion
estratégica que contempla todas las dimensiones del proyecto, transver-
salizadas por las Tic, permitiendo facilitar procesos que durante 25 afios
funcionaron de manera analdgica.!® Esta prueba permitié disefiar, imple-
mentar y evaluar procesos que antes de la pandemia estaban obsoletos y
que posteriormente a ella fueron transformados con base en las necesidades
especificas del momento.

En el afio 2022, en la busqueda de una nueva ruta, se desarrollé un documen-
to de planeacion estratégica a cinco afios, de 2023 a 2028, el cual permitiria
la comprension de los aprendizajes logrados hasta la fecha y la visualizaciéon
de un camino por recorrer en los afios siguientes, para lograr la materiali-
zacién de la mision y la vision del proyecto, acordes a los retos que exigen
los cambios sociales de la RMM. Estos enunciados quedaron redactados de
la siguiente manera en el Plan Estratégico RMM 2023-2028:

Mision de la RMM: generar y fortalecer procesos de convivencia y cultura
ciudadana en la ciudad de Medellin, por medio de un programa social a través
de la musica, sustentado en pedagogias artisticas para el desarrollo huma-
no, con enfoque critico, social y afectivo, para la primera infancia, la nifiez,
la adolescencia y la juventud, mediante procesos colectivos de formacién y
creacion que integran aspectos teoricos, practicos, expresivos y vivenciales;
propiciando la conformacién y proyeccién de agrupaciones y ensambles
vocales e instrumentales diversos, que aportan a los procesos culturales,
comunitarios y artisticos de la ciudad.

10 Esta prueba piloto, asi como el posterior Plan Estratégico RMM 2023-2028, fue disefiada por la Corporacién
Artistica, Social y Cultural Adagio, bajo el liderazgo de la direccién y el equipo coordinador de la RMM.
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Visién de la RMM: la Red de Musicas de Medellin (RMM) sera reconocida como
un referente local, regional, nacional e internacional por su impacto social y la
calidad de su formacién musical, por la eficiencia en su cobertura territorial y
poblacional, y por su proyeccion y sostenibilidad politica, social y financiera.

Para lograrlo, la RMM establecera un proceso de mejoramiento continuo, una
estructura y estrategia comunicacional clara y definida; asi como la interaccion
con nuevas tecnologias, la gestion de recursos y alianzas interinstituciona-
les que posibiliten la capacidad de mantener, fortalecer, generar y explorar
espacios para diversas practicas musicales y publicos.

De esta forma, el proyecto se destaca por cada una de sus acciones desde la
organizacion, innovacidn, experiencia, diversidad y su apuesta pedagégica
y artistica para la construccion de ciudadanias culturales. (Red de Musicas
de Medellin, 2022)

La estructuracion del Plan Estratégico RMM 2023-2028 permite, a partir
de la revision de los distintos diagnosticos que durante varios afios se han
recogido en el proyecto,' fundamentar las bases administrativas, juridicas
y politicas que lo soportan. En él estan plasmados aspectos fundamentales
como la estructura organizacional, la definicién de cada uno de sus com-
ponentes y el marco normativo a nivel internacional, nacional y local que
rige el proyecto.

El Plan Estratégico RMM 2023-2028 define los retos del proyecto, que han
sido manifestados por todos los estamentos principales de este durante
los ultimos afios (politicos, sociales, administrativos, comunitarios). Esta
estrategia permite responder de forma integral a las necesidades en las
lineas formativa, administrativa, investigativa, interinstitucional, proyectiva,
comunicacional y —una nueva linea— tecnolégica.

Futuro

En el 2026, la RMM cumplira 30 afios como proyecto de ciudad. El reto futuro
mas inmediato, entonces, es seguir garantizando un derecho fundamental
para los habitantes de la ciudad: el acceso a la cultura en igualdad de opor-
tunidades y condiciones.

Para seguir promoviendo las practicas artisticas y la construccion ciudadana
por medio de la musica, es fundamental continuar impulsando los ejercicios
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11 Existen diversas investigaciones y publicaciones que han abordado el proyecto desde distintos ambitos del
conocimiento. Uno de los trabajos méas reconocidos es Replanteando la accién social por la misica. La biisqueda
de la convivencia y la ciudadania en la Red de Escuelas de Muisica de Medellin de Geoffrey Baker (2022), quien hace
un diagnoéstico profundo sobre la RMM.
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de participacion ciudadana; la visibilidad politica del proyecto; el relaciona-
miento constante con la academia, la empresa privada y el sector publico, y
el posicionamiento del proyecto en espacios nacionales e internacionales.

La falta de variedad en los procesos y de visibilidad de los que han acompa-
fado por mucho tiempo a la ciudad no deben ser excusa para dejar de llamar
la atencidén sobre la incidencia que estos proyectos tienen. La percepcion de
que los procesos van quedando archivados puede negar la posibilidad de
mostrar la trascendencia que, por ejemplo, la RMM ha tenido en la ciudad
alo largo de 30 afios.

Por eso, el fortalecimiento comunitario e institucional debe velar por la
estabilidad de la RMM, mediante el impulso de estrategias de apropiacion
politica por los actores que hacen parte del proyecto, como, por ejemplo, la
estrategia de representantes'? de las Escuelas de Musica y las Agrupaciones
Integradas®®y, por otro lado, los representantes de las familias. También se
debe tener en cuenta la rigurosidad y la transparencia en los datos apor-
tados por el proyecto en temas de construccion ciudadana, articulacion
del ecosistema cultural y la formacion de publicos; los empalmes entre
las administraciones distritales, de manera estructurada y sistematica, y
la incidencia del Concejo Distrital de Medellin. Todo esto debe alinearse
estrictamente a las politicas y a los planes de desarrollo del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para generar mecanismos democraticos
en beneficio de las futuras generaciones de Medellin.
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