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No es comun la posibilidad de reflexionar sobre un programa o politica cultu-

ral en Colombia que se acerca a tres décadas de existencia. La supervivencia

de apuestas de largo plazo respecto al fomento del arte y la construccion

de ciudadania es dificil y buena parte de la literatura puede dedicarse a la

comprension del cambio dréstico o el final de un programa. Las excepciones
son pocas, pero la Red de Musicas de Medellin es una de ellas.

La Red se ha configurado como uno de los programas culturales mas con-
solidados de la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin,
a la par del Sistema de Bibliotecas Publicas, el Plan Ciudadano de Lectura,
Escritura y Oralidad, y el programa de estimulos y convocatorias publicas.

El proceso de consolidaciéon de un programa publico de esta envergadura
—en promedio, atiende a unas 10 000 personas al afio y recibe una inver-
sion cercana al 10 % del presupuesto de la Secretaria (Alcaldia de Medellin,
2024)— exige una dinamica que puede resultar en ocasiones extrafia en los
afanados procesos del sector publico colombiano: reflexion microfundada,
aprendizajes sociales y cambio institucional.

Este numero de Artes La Revista recoge, precisamente, algunas de las apues-
tas que le han permitido a la Red garantizar su consolidacién a partir del
cambio concienzudo y riguroso, fundado en la capacidad de reconocer las
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exigencias de participantes y equipos de trabajo, al tiempo que fluye con las
transformaciones que la formacion artistica y las exigencias de la educacion
en ciudadania le demandan (Sommer, 2014).

La reflexion microfundada parte de comprender la relevancia que tienen
el conocimiento y las ideas de participantes, equipos y comunidades en
los cambios potenciales de un programa publico. Al resefiar el proceso
“RedNovando: una estrategia para la diversificacion de los procesos de la
Red de Musicas de Medellin”, Sebastidn Mejia Ramirez describe la postura
de cambio de la apuesta pedagégica de la Red, incluso frente a coyunturas
dramaticas para un programa de esta naturaleza, como la pandemia del
afio 2020. Igualmente, Nicolas Ortiz Contreras, Leon Felipe Duque Suarez,
Paulo Andrés Salazar Montoya y Sebastian Mejia Ramirez exploran los
alcances de la innovacidn en el programa, en su articulo “Los laboratorios
de exploracién sonora: un espacio para la creacién y la investigacion en la
Red de Musicas de Medellin”.

Los aprendizajes sociales (Subirats et al.,, 2008) reconocen las percepciones
e ideas de los actores concernidos de una politica o programa publico, ade-
mas de los datos objetivos que tradicionalmente se recogen para evaluar.
Suponen reconocer la experiencia de los principalmente involucrados en
la construccién colectiva y ajuste del mismo programa. De ahi que también
sean relevantes las reflexiones que amplian los horizontes de la Red, como
revisa Leon Felipe Duque Suarez en “La pregunta por la diversidad en la Red
de Musicas de Medellin. Cambio de enfoques y practicas desde lo popular y
lo tradicional”, o Paulo Andrés Salazar Montoya en “De los procesos analogos
a las tecnologias: exploracion de nuevos procesos de formacion en la Red
de Musicas de Medellin”. Todo esto, siguiendo el camino de acumulacién de
conocimiento y evaluacion de la misma Red, como se refleja en la resefia que
realiza Juan Fernando Velasquez Ospina del libro Replanteando la accién
social por la musica. La buisqueda de la convivencia y la ciudadania en la Red
de Escuelas de Musica de Medellin de Geoffrey Baker.

El cambio institucional (North, 1990) supone el momento de ajuste en las
reglas de juego. Suele incluir los cambios programaticos, pero casi siempre
implica mucho mas que esto, redefiniendo las fronteras en las que las per-
sonas interactian con un programa o una politica. De esta manera, Juliana
Elisa Gutiérrez Medina, Ehilin Victoria Pefia Torregrosa y Carlos Andrés
Zapata Gil relatan las trayectorias de cambio en el marco de la “Experiencia
en la construccion pedagogica de las escuelas basadas en musicas tradi-
cionales y populares de la Red de Musicas de Medellin”. Diego Fernando
Zapata Rivera, en “La gestion institucional en la Red de Musicas de Medellin:
pasado, presente y futuro”, profundiza en las maneras como el programa
se opera e imagina lo que viene: su gestion enfocada en ese cambio que
da sentido a su fluida relacion con los participantes y su mision. Algunos
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de estos aspectos son tratados por el mismo Zapata en la entrevista que le
realiza Anibal Ignacio Parra Diaz sobre su trabajo y trayectoria en la Red,
y las perspectivas que se desprenden hacia el futuro.

Lo anterior no quiere decir que el modelo sinfénico haya desaparecido del
programa; al contrario, la mayoria de las escuelas de la Red siguen respon-
diendo a este enfoque y permanentemente se trabaja para fortalecerlo,
a la luz del contexto actual. Sin embargo, 1a mirada hacia el presente y el
futuro de las transformaciones del programa que atraviesa este nimero de
Artes La Revista busca reivindicar otras practicas musicales y otras formas
de ensefiar y entender las musicas desde distintos territorios, espacios y
apuestas, en concordancia con una nueva ciudad que cada vez diversifica
mas sus posibilidades y necesidades. La apuesta por promover nuevas
estéticas alrededor de lo musical es necesario para un programa como la
Red, en el que lo sinfénico siempre ha tenido prevalencia.

Todas estas reflexiones detallan el excepcional caso de la Red de Musicas
de Medellin como programa cultural que vive en continuidad y cambio,
encontrando en las innovaciones mejores maneras de seguir cumplien-
do sus misiones de formacién artistica y, en particular, de construccién
de ciudadania. Ese proceso de reflexion, aprendizaje y cambio esta en el
centro de sus casi tres décadas de relevancia para las politicas culturales
de Medellin y sigue garantizando su rol fundamental en el ecosistema de
transformacion cultural de la ciudad.
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