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Presentacion

La primera edicion de este manual fue resultado
del “Proyecto piloto para mejorar la calidad de la
leche mediante la implementacion de BPG (buenas
prdcticas ganaderas), a través de la transferencia
de buenas practicas del Laboratorio Interprofesio-
nal Lechero y Agroalimentario de Asturias (LILA),
Espana, a la region del Altiplano Norte Antioque-
no”, desarrollado en el marco del programa
“Espanay sus Regiones Intercambian Conocimien-
to con Antioquia - ERICA". Esta, su segunda edi-
cion, se deriva de la ejecuciéon de los proyectos:
“Mejoramiento del sistema productivo de la gana-
deria de leche, doble propdsito y carne, mediante
buenas prdcticas ganaderas en fincas piloto en el
departamento de Antioquia”; contratos
4600001497, 4600001489, 4600001496 de
2014, financiados por la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural de la Gobernacién de Antioquia.

Este manual para la implementacion de Buenas
Prdacticas Ganaderas y Gestion Empresarial se
configura como una estrategia para la transferen-
cia tecnoldgica al productor, contribuyendo al
incremento de su productividad y capacidad para
gerenciar sus hatos.




¢ Qué son las Buenas Practicas Ganaderas (BPG)?

Las Buenas Prdcticas Ganaderas son acciones en-
caminadas a la mejora continua de los procesos
del sistema ganadero, con el objetivo de promover
la gestion empresarial y garantizar la generacion
de un producto inocuo (que no cause dano a la
salud del consumidor).

Propésito de las BPG en la empresa ganadera

Los propdsitos principales son:

® Proteger la salud de los consumidores al garanti-
zar un alimento inocuo

® Controlar los riesgos fisicos, quimicos y biologicos
que puedan afectar la calidad de los alimentos

e Mejorar la sanidad animal y mejorar la rentabilidad
de los hatos ganaderos.




Buenas Practicas Ganaderas en la

produccion de leche y Doble propésito

Es necesario tener en cuenta que si se comercializa
leche, ya sea cruda o procesada (derivados
lacteos), el productor debe acceder a la certifica-
cién en Buenas Prdcticas Ganaderas en la produc-
cidon de leche. Por tal motivo la certificacion aplica
tanto para ganaderias con sistema doble propdsi-
to como aquellas de lecheria especializada.

Normativa para la certificacion en BPG

Los requisitos para la certificacion en buenas
prdacticas ganaderas en produccion de leche estdn
establecidos en el Decreto 616 de 2006, expedido
por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y
el Ministerio de Salud y Proteccién Social. Este de-
creto consolida el Reglamento Tecnico en los
cuales se establecen los requisitos que se deben
cumplir en toda la cadena de produccion de leche
para el consumo humano (obtencién, procesa-
miento, envase, transporte, comercializacion, ex-
pendio, importacion o exportacion) en el territorio
colombiano.

La Resolucion 3585 de 2008 expedida por el Insti-
tuto Colombiano Agropecuario ICA, precisa aspec-
tos técnicos de las condiciones sanitarias y de ino-
cuidad en la produccion primaria de leche, es decir,
establece todos los requisitos que se deben cum-
plir en la finca para poder obtener la certificacién
en BPG.




Para conocer el estado de implementacién de las
Buenas Prdcticas Ganaderas en su predio, haga
uso de la lista de chequeo elaborada por el Institu-
to Colombiano Agropecuario (ICA), segun el siste-
ma productivo, con el fin de identificar cudles as-
pectos cumple y en cudles debe mejorar.

Con base en este diagnéstico, disene y ejecute un
plan de trabajo de las actividades requeridas para
cumplir con los criterios exigidos para la certifica-
cién en BPG. Cuando haya terminado la ejecucion
del plan, solicite la visita de inspeccidén de un fun-
cionario del ICA, quien revisard el cumplimiento de
los requisitos para la certificacion.

La lista de chequeo establecida por el ICA para los
sistemas productivos de leche y Doble Propésito,
cuenta con 14 temas generales para evaluar y 98
puntos de control que pueden ser de tres tipos, a
saber:

Criterios Fundamentales (F): son aquellos requisi-
tos que se deben cumplir en un 100% debido a que
afectan directamente la inocuidad del producto.

Criterios Mayores (My): son aquellos que pueden
incidir indirectamente sobre la inocuidad de la
leche producida en el predio, estos criterios deben
tener un nivel de cumplimiento del 85%.

Criterios Menores (Mn): son aquellos que presen-
tan una importancia para la produccién y que su
no cumplimiento puede afectar el bienestar animal
o de las personas que laboran en las fincas, para la




certificacion es necesario cumplir el 65% de dichos
criterios.

Los temas generales a evaluar por el ICA para la
certificacion en BPG en produccion de leche se
agrupan de la siguiente forma:

1. Sanidad animal y bioseguridad.

2. Cuarto del tanque de enfriamiento.

3. Sistema de ordeno - sitio de ordeno.

4. Rutina de ordeno.

S. Proteccidén de la leche contra la contaminacion.
6. Leche anormal.

7. Utensilios y equipos en la faena de ordeno.

8. Suministro y calidad del agua.

9. Manejo y control de medicamentos veterinarios
e insumos agropecuarios.

10. Otras dreas.

11. Registros y documentacion.
12. Control de plagas.

13. Bienestar animal.

14. Personal.




Sanidad animal y bioseguridad

Registre su predio ante la oficina local del ICA mas
cercana, presentando la siguiente informacién:

Datos del predio (hombre, municipio, vereda,
extension).

Datos del propietario o tenedor del predio (cédula
de ciudadania o NIT, direccién, teléfono y correo
electrénico).

Documento que acredite la propiedad o tenencia
del predio: cuando se es propietario el documento
a presentar puede ser la escritura o certificado
de libertad y tradicion; Cuando es arrendatario
se debe presentar el contrato de arrendamiento.

Fotocopia del ultimo registro de vacunacion

(RUV).
Inventario de los animales de la finca

Identificacion de los animales de la finca (chape
ta-hierro)

Se debe registrar la firma del propietario o tene

dor del predio y de la persona que serd autoriza
da para solicitar las guias sanitarias de moviliza
cién.

Implemente un programa de prevencién y control
de la mastitis bovina y las acciones a tomar en
vacas positivas.

Disponga de cercos, puertas y otros mecanismos
en buen estado, que permitan delimitar la propie-
dad y restringir el paso de personas y animales
ajenos al predio.

Implemente el registro de ingreso y egreso de per-
sonas y vehiculos.




Destine un drea para el manejo de la cuarentena e
implemente un procedimiento que describa las ac-
tividades sanitarias y de manejo que se realizan
con los animales en dicha drea.

Elabore una guia de manejo para los animales en-
fermos que incluya su manejo, método de identifi-
cacién que los diferencie de los animales sanos (co-
llar, tiza u otro material) y drea o potrero dispuesto
para su manejo.

Elabore un instructivo que contenga las enferme-
dades de control oficial, sus signos y las acciones a
implementar en caso de presentarse una sospe-
cha, incluyendo los teléfonos de contacto del
médico veterinario que asiste el predio y de la ofici-
na del ICA mads cercana. Manténgalo en un lugar
visible para su facil consulta.

Elija e implemente un sistema de identificaciéon
individual de los animales (programa identifICA,
chapeta, hierro).

Tenga un plan sanitario ajustado a las condiciones
de su sistema de produccién, elaborado y firmado
por el Médico Veterinario que asiste la ganaderia.

Siempre que ingrese animales a su finca, exija al
vendedor la guia sanitaria de movilizacién de ani-
males.

Establezca un procedimiento para la adquisicidén
de animales donde se incluyan los requisitos sani-
tarios que deben cumplir los semovientes antes de
su ingreso al predio.




Lista de chequeo de sanidad animal
y bioseguridad

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Existe constancia de inscripcion del predio ante la oficina local |
del ICA.

Existe certificacion oficial vigente que acredite el hato como | .
libre de brucelosis.

Existe certificacion oficial vigente que acredite el hato como
libre de tuberculosis.

Se encuentra vigente la vacunaciéon contra aftosa y brucelosis. | F

Existe programa de prevencion y control de mastitis bovina. F
Se realizan cultivos y antibiogramas cuando se presenta My
mastitis clinica.

El predio se encuentra bien delimitado (linderos y cercas). F
Existe registro de ingreso y salida de personas y vehiculos. F

Existe drea de cuarentena y procedimiento documentado My
para el manejo de esta.

Existe plan de manejo de animales enfermos. F
Se cuenta con instrucciones de manejo sanitario sobre

enfermedades de control oficial. F
Todos los animales pertenecientes al predio estdn E
identificados.

Existe un plan sanitario. F
Existe un procedimiento documentado para adquisicion F

de animales.
Se cuenta con la asistencia técnica de médico veterinario. My
Se realiza desinfeccion de vehiculos para su ingreso al predio. |Mn




Proteccion y conservacion de la leche

Tenga en cuenta que usted puede acceder ala cer-
tificacién en BPG aun si no cuenta con tanque de
enfriamiento o si el tanque es comunitario.

jSefior ganadero! Si usted vende su leche en canti-
na debe garantizar una recoleccion rdpida para
evitar el deterioro de la calidad de la misma, debe
velar por que no se pierda la inocuidad del produc-
to ni su dinero por una mala conservacion.




Cuarto del tanque de enfriamiento

Si se cuenta con tanque de enfriamiento de leche
tenga en cuenta los siguientes criterios:

Ubique el cuarto del tanque de enfriamiento inde-
pendiente de otras dreas,

Las paredes, techos y pisos deben tener superfi-
cies que faciliten su limpieza. Evitar los acabados
en los cuales por deterioro se puedan presentar
encharcamientos.

Ubique los sifones de desague con una pendiente
adecuada que facilite la salida del agua y cubralos
con una rejilla para evitar la entrada de plagas al
cuarto.

Mantenga siempre la puerta cerrada y sélo permi-
ta el acceso al personal autorizado.

Proteja la puerta y las ventanas con angeos para
evitar el ingreso de plagas.

Selle los espacios entre la pared y el techo, asi
como los existentes entre la puerta y el piso para
evitar la entrada de plagas.

Proteja los bombillos y ldmparas con un material
que no sea vidrio para prevenir, en caso de rotura,
el riesgo de caida de vidrios en la leche.

Garantice una ventilacion adecuada para evitar la
acumulaciéon de olores y el incremento de la tem-
peratura al interior del cuarto.

No almacene en el cuarto del tanque objetos como
motobombas, equipos en desuso, insumos u otros
elementos no relacionados con el tanque de frio.




Elabore un procedimiento donde se describan las
actividades de limpieza y desinfeccion del cuarto
del tanque y del tanque de enfriamiento. Ubique

este procedimiento en un lugar visible.

Cuente con equipo para el calentamiento del agua
que serd utilizada en las labores de limpieza y des-
infeccion que asi lo requieran. Verifique que el
agua alcanza la temperatura indicada para el pro-
ceso.

Disponga de agua de la mejor calidad posible para
lavar el tanque y cuente con los implementos de
limpieza y desinfeccidon necesarios.

Mantenga enrollada, limpia y colgada la manguera
que se usa para el lavado y evite la acumulacion de
agua en su interior.

Conserve la leche a una temperatura inferior a los
6 grados centigrados.

Tome la temperatura dos horas después de vaciar
la leche al tanque y registrela en el formato corres-
pondiente.

Realice mantenimiento preventivo y correctivo al
tanque de enfriamiento y archive los informes.

Lista de chequeo de protecciony
conservacion de la leche

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores y Mn
criterios menores.




Pisos, paredes y techos debidamente acabados y presentan | ¢
superficies faciles de limpiar y desinfectar.

Drenagjes con siféon o trampa que impidan el acceso de plagas

al drea. My
Las puertas se encuentran cerradas en todo momento y las M

ventanas protegidas con angeos. Y
Se cuenta con luz natural o artificial suficiente. La luz artificial My

cuenta con pantalla protectora.
Se cuenta con adecuada ventilacion. Mn
Cuarto del tanque se utiliza unicamente para los propdsitos

establecidos. F
Cuenta con uUnico acceso. My
Cuenta con planta eléctrica. Mn
Se tiene un procedimiento de limpieza y desinfeccién. F
Se cuenta con suministro de agua caliente. My

Las mangueras para el lavado se encuentran en buen estado.|Mn
Cuenta con un sistema que garantiza la conservacion de la | ¢
leche, temperatura por debajo de 6°C.

Se hace mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de
refrigeracion.

My




Realice el ordeno en un sitio con condiciones ade-
cuadas de limpieza, bienestar y seguridad para los
animales y el personal de ordeno.

Mantenga limpia la zona de esperaq, libre de panta-
no, estiércol, basuras y evite encharcamientos.

Mantenga las paredes y pisos de la sala de ordeno
en buen estado y en condiciones 6ptimas de lim-
pieza.

Los ordenos en potrero deben realizarse bajo
techo y en un sitio con buen drenaje para evitar
encharcamientos y lodo.

Evite el ingreso de animales ajenos a la produccion,
al sitio de ordeno.

Proteja los bombillos y ldmparas con un material
que no sea vidrio, para prevenir, en caso de ruptu-
ra, el riesgo de accidentes o caida de vidrios en la
leche (aplica para ordenos manuales).

Mantenga la manguera de lavado con boquilla de
cierre automatico, enrollada y colgada para evitar
contaminacién y acumulacién de agua en su
interior.

Elabore el procedimiento para limpieza y desinfec-
cién del sitio y equipo de ordeno, ubiquelo en un
lugar visible.

Haga un manejo adecuado del estiércol para
evitar la contaminacién de las fuentes de agua y la
proliferaciéon de plagas.

Lista de chequeo del sistema de ordeno
y del sitio de ordeno

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.




Criterio de cumplimiento

El ordeno se realiza en un sitio apropiado y dedicado exclusi-
vamente para este fin.

La zona de espera se encuentra en condiciones de higiene
adecuadas.

Las instalaciones de la sala de ordeno permiten su facil limpie-
za y desinfeccion.

Se restringe el acceso de otros animales a la sala de ordeno.

Se cuenta con luz natural o artificial suficiente, la luz artificial
cuenta con pantalla protectora.

Ventilacion es apropiada para la instalacion.

Las mangueras para el lavado se encuentran en buen estado.

Existe un procedimiento escrito de limpieza y desinfeccién
para el sitio de ordeno.

El manejo de residuos sélidos y liquidos no representa riesgo
para fuentes de agua, ambiente y proliferaciéon de plagas.

My

My
My

Mn
Mn

My



Rutina de ordeno

Lavese bien las manos y antebrazos antes de
iniciar el ordeno.

Verifique que los flancos ubre y cola se encuen-
tren limpios en el momento del ordeno

Realice el despunte en un recipiente de fondo
oscuro y verifique que no haya presencia de mas-
titis (en los casos donde el ordeno se haga con
ternero es necesario garantizar que éste despun-
te todos los pezones).

Prepare el pre sellante segun las instrucciones de
la etiqueta del producto. Apliquelo en cada pezén
y déjelo actuar de acuerdo a la recomendacioén del
fabricante.

Seque los pezones usando un papel diferente
para cada uno.

Ordene y haga un escurrido a fondo. En el caso de
ordeno mecdnico, evite presionar hacia abajo la
unidad de ordeno para escurrir la ubre.

Aplique el producto sellante. Prepdrelo segun las
instrucciones de la etiqueta. En caso de ordeno
con ternero este proceso no se hace necesario, sin
embargo verifique que el ternero mame todos los
cuartos.

Elabore un procedimiento documentado de la
Rutina de ordeno y ubiquelo en un lugar visible del
sitio de ordeno.

Lista de chequeo de la rutina de ordeno

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores y Mn
criterios menores.




Criterio de cumplimiento u

Se cuenta con un procedimiento escrito para la rutina de | g
ordeno.

Los pelos de la ubre y borla estdn debidamente recortados y
se encuentran limpios en el momento del ordeno.

los ordenadores se lavan las manos y antebrazos antes de
iniciar la rutina de ordeno.

Realiza despunte en un recipiente de fondo oscuro.
Realiza pre-sellado.

Realiza secado de pezones.

Realiza sellado de pezones.

My

m|mm|m| T




1. Prepare la vaca

2. Lave bien y seque sus manos —

3. Despunte

4. Preselle

5. Seque

6. Ordene con buena técnica

7. Selle




¢ Evite que los compostajes y lechos de secado de
estiércol estén ubicados cerca del sitio de ordeno.

* Proteja de la contaminacién los equipos y utensi-
lios utilizados en la produccion de leche.

Lista de chequeo de la proteccion
de la leche contra la contaminacion

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Realiza proteccion de la leche, los equipos y los utensilios para |
evitar la contaminacion.

Las superficies que tienen contacto con la leche se desinfectan
y se protegen de la contaminacion.




» Identifique con una marca visible (collar, tiza u otro
elemento) a las vacas con mastitis o que estén en
tratamiento con medicamentos de uso veterinario.

* Ordene estas vacas al final y deposite la leche en
una caneca marcada como “leche de retiro”.

* Deposite esta leche de retiro en el sistema séptico
o en el tanque estercolero. No la utilice para la ali-
mentacion de personas o animales.

¢ Marque los recipientes para el manejo de la leche
de retiro y elabore una guia para su aseo y desin-
feccion.

Los recipientes y demds utensilios que tengan con-
tacto con la leche anormal deben ser utilizados ex-
clusivamente para este fin.

I Lista de chequeo de la leche anormal

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Las vacas con mastitis o que estén en tratamiento con |
medicamentos de uso veterinario son ordenadas de manera
separada.

La leche anormal y de retiro se vierte en el pozo séptico. F
Cuenta con un procedimiento para limpieza de los utensilios
de leche anormal y de retiro, y este se aplica siempre.

My







7 Utensilios y equipos
de la faena de ordeno

Para el manejo de la leche use equipos y utensilios
fabricados con materiales resistentes y anticorro-
sivos, sin superficies porosas, grietas o defectos,
no utilice recipientes plasticos.

Mantenga un registro del mantenimiento preventi-
vo y correctivo que le realiza al equipo de ordeno.

Utilice los filtros desechables de acuerdo a lo reco-
mendado por el fabricante. Almacénelos en un
recipiente cerrado y marcado, para evitar posible
contaminacion.

Mantenga en un lugar visible los procedimientos de
lavado y limpieza de los utensilios.

Implemente procedimientos para la limpieza y des-
infeccidon de equipos y utensilios. Capacite a los
operarios en estos temas.

Utilice productos de limpieza adecuados para este
fin y siga las recomendaciones del fabricante.

Almacene el papel para el secado de los pezones
en un recipiente cerrado y marcado, para impedir
que las plagas entren en contacto con este.

Lista de chequeo de los utensilios
y equipos de la faena de ordeno

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.




Filtros

=

Los equipos y utensilios utilizados son de materiales aptos

pezones.

) F
para el manejo de la leche.
Cuenta con registro de mantenimiento preventivo del equipo My
de ordeno.
Almacena adecuadamente los filtros para leche y los utiliza |
solo una vez.
Cuenta con procedimientos escritos de limpieza y desinfeccion | ¢
para equipos y utensilios.
Almacena adecuadamente el papel para el secado de los My




» Realice anualmente un andlisis microbiolégico y
fisicoquimico del agua para uso pecuario.

* Disponga un tanque para el almacenamiento del
agua hecho de un material que facilite su limpieza
y con capacidad suficiente para garantizar el
abastecimiento permanente, adicional a esto
manténgalo tapado.

® Realice los correctivos necesarios para mejorar la
calidad del agua en caso de requerirse. Si le realiza
tratamiento al agua, lleve registro de esta activi-
dad y verifique que su calidad haya mejorado.

Lista de chequeo del suministro
y la calidad del agua

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Realiza anualmente andlisis de calidad del agua. F
Lava periédicamente el tangue de almacenamiento de agua. | My
Realiza acciones correctivas para mejorar la calidad del agua. | My







Manejo de medicamentos veterinarios
e insumos agropecuarios

Utilice unicamente productos con registro ICA.

Clasifique los medicamentos de acuerdo a su
accion farmacolégica e indicaciéon por parte del
Médico Veterinario encargado. Almacénelos bajo
llave, separados de plaguicidas y fertilizantes.

Almacene los alimentos debidamente identifica-
dos, en un sitio que facilite la limpieza e impida el
ingreso de animales y plagas. Ubique los bultos de
alimento sobre estibas y separados de las pare-
des.

No emplee en la alimentacién de los animales su-
plementos alimenticios que contengan harinas de
carne, sangre o hueso o despojos de mamiferos.

Por ningun motivo utilice gallinaza, pollinaza, por-
quinaza o cualquier otro tipo de estiércol para la
alimentacion de sus animales.

Verifique la fecha de vencimiento de los medica-
mentos, alimentos, vacunas y agroquimicos; no los
use cuando se encuentren vencidos.

Conserve refrigeradas las vacunas y aquellos me-
dicamentos que asi lo requieran, de acuerdo a las
instrucciones del rotulado del producto.

Realice todos los tratamientos bajo indicacién del
médico veterinario y conserve la formula médica
por lo menos durante dos anos. Tenga siempre en
cuenta las indicaciones del rotulado para la aplica-
cién de los productos.

Solicite al médico veterinario constancia escrita
donde se autoriza al personal de la ganaderia la
aplicacién de medicamentos y biolégicos.




Controle el inventario y consumo de medicamentos
y alimentos almacenados en la finca.

Cada vez que realice un tratamiento veterinario,
tenga presente el tiempo de retiro, tal como lo
indica su rotulado.

Guarde todas las formulas del médico veterinario
de los tratamientos aplicados en el predio o solici-
tele que elabore un plan de tratamientos con las
enfermedades que se presentan comunmente en
la finca, con el fin de seguirlo en caso de que el ve-
terinario no pueda estar presente en el momento
del evento.

Registre todas las labores realizadas en el manejo
de los potreros, incluyendo el uso de plaguicidas y
el periodo de carencia (tiempo que se debe espe-
rar desde de la aplicacién de un agroquimico en las
pasturas, hasta el momento en que los animales
pueden ingresar sin causarles ningun dano).

Utilice jeringas y agujas desechables para la admi-
nistracién de medicamentos.

Elabore un instructivo para la atencién y control de
emergencia en el caso que la leche anormal vaya al
tanque o caneca de la leche para consumo
humano. Debe incluir los nombres y nimeros tele-
fénicos de las personas a notificar.

Lleve el registro de todos los tratamientos veteri-
narios realizados en su finca. Dicho registro debe
contener: fecha, identificacion del animal, produc-
to, laboratorio, dosis, registro ICA, numero de lote,
tiempo de retiro, via de administracion y nombre
de la persona que realizé el tratamiento.

Establezca un procedimiento que describa los
efectos indeseables asociados al uso de algun me-
dicamento, biolégico o alimento; asi como los datos
de contacto para su notificacion ante el ICA.




Lista de chequeo del manejo de
medicamentos e insumos agropecuarios

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores y Mn
criterios menores.

Todos los medicamentos, plaguicidas y alimentos utilizados en | F
la finca cuentan con registro ICA.

Almacena adecuadamente los medicamentos y equipos

Veterinarios. My
Clasifica los medicamentos veterinarios. My
Almacena adecuadamente los alimentos para los animales. My
Usa sc|>lo los suplementos permitidos para la alimentaciéon | .
animal.

Verifica la fecha de vencimiento de los insumos agropecuarios. | F

Almacena y transporta adecuadamente los productos | ¢
bioldgicos.

Maneja adecuadamente los medicamentos de control espe- | -
cial.

Cuenta con un responsable para el manejo de los medicamen-
tos y biolégicos veterinarios.

F
Realiza inventario de medicamentos y biolégicos veterinarios. | My
Realiza inventario de los alimentos para los animales. My

F
F
F
F
F

Cuenta con prescripcion veterinaria de los medicamentos.
Respeta el tiempo de retiro de los medicamentos veterinarios.
Registra las labores del manejo de los potreros.

Lleva registros de aplicacion de medicamentos veterinarios.
Realiza acciones correctivas cuando se detecta el incumpli-
miento del tiempo de retiro.

Cuenta con instrumentos adecuados para la administracién | My
de medicamentos y bioldgicos veterinarios.
En caso de utilizar alimentos medicados para los animales | -
cuenta con la férmula del Médico veterinario.

Cuenta con un procedimiento para la notificacién de efectos
indeseables o adversos. My




o Tramite el certificado de uso del suelo, expedido
por Planeacion Municipal, donde conste que el
predio se encuentra ubicado de acuerdo al Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) del municipio.

* Mantenga las instalaciones en buen estado para
permitir a los operarios realizar los procedimientos
de manejo con comodidad y seguridad y brindar
bienestar a los animales.

¢ Senalice las dreas del predio tales como: potreros,
bodegas, sitio de ordeno, tanque de enfriamiento,
cuarentena, enfermeria y zona de basuras, entre
otros.

» Disponga de un drea de lavado de manos y sanita-
rio dotado y en buenas condiciones de limpieza.

Lista de chequeo de otras areas

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores 'y Mn
criterios menores.

El uso del suelo estd de acuerdo con el plan de ordenamiento | vy
territorial del municipio.

Mantiene las instalaciones en buenas condiciones de limpieza. | My
Cuenta con la senalizacién de las dreas. My
Cuenta con instalaciones sanitarias. Mn




» Cuente con un archivo de los registros de todas las
actividades realizadas en la finca durante los ulti-
mos dos anos. Para la primera visita de inspeccién
cuente con registros de los ultimos tres meses.

¢Lleve un registro individual para cada animal,
donde se escriban todos los eventos sanitarios,
reproductivos y de manejo realizados.

® Conserve las guias sanitarias de movilizacion del
ICA de los animales que ingresan al predio.

Lista de chequeo
de registros y documentacion

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores y Mn
criterios menores.

Mantiene un archivo de todos los registros. My
Cuenta con ficha de registro individual para cada bovino. My
Conserva las guias sanitarias de movilizacion. F







A continuacién se enuncian algunos de los procedi-
mientos y registros que se deben elaborar e imple-
mentar en la ganaderia para dar cumplimiento a
las Buenas Practicas Ganaderas:

® Prevencién y control de la mastitis.
» Manejo de cuarentena.
* Manejo de enfermeria.

*Manejo sanitario de enfermedades de control
oficial.

» Plan sanitario.
* Adquisicién de animales.
¢ Desinfeccion de vehiculos que ingresan a la finca.

e Limpieza y desinfeccion de la sala del tanque y el
tanque de frio.

e Limpieza y desinfeccién del sitio de ordeno.

* Rutina de ordeno.

° Limpieza de utensilios de leche anormal y en retiro.
® Limpieza y desinfeccion de equipos y utensilios.

* Plan de tratamientos veterinarios.

o Acciones correctivas cuando se detecta el
incumplimiento del tiempo de retiro.

® Manejo de efectos indeseables.

® Control de plagas.

» Intervenciones quirdrgicas y no quirdrgicas.
¢ Plan de capacitaciones.




* Registro mensual de la prueba de mastitis.
e Ingreso y salida de personas y vehiculos.
o Temperatura del tanque de frio.

* Mantenimiento preventivo del equipo de ordeno
(opcional).

® Acciones correctiva de la calidad de agua
(opcional).

elnventario de medicamentos y bioldgicos
veterinarios.

e Inventario de alimentos para animales.
» Manejo de potreros.

o Aplicacién de medicamentos.

o Ficha individual de animales.

* Control de plagas.

o Clasifique las basuras de acuerdo a su naturaleza:
elementos reciclables (pldastico, vidrio, papel y
cartén), agujas y cuchillas (depositados en un
guardidn), residuos peligrosos (envases de
plaguicidas, vacunas y me icamentos) y residuos
organicos.




¢ Elabore un programa escrito para el control de
plagas y roedores, que incluya el tipo de plagas a
controlar, productos a utilizar, lugar y frecuencia
de aplicacion.

o Utilice métodos apropiados para la disposicion del
estiércol en instalaciones que minimicen la prolife-
racion de plagas.

Lista de chequeo Manejo
integrado de plagas

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Las basuras son clasificadas de acuerdo a su naturaleza. My
Dispone adecuadamente los residuos peligrosos. My
Realiza acciones preventivas y correctivas para el control de |,
plagas. Y
Maneja y dispone adecuadamente el estiercol de las
instalaciones. Mn




¢ Brinde a sus animales agua y alimento en cantidad
y calidad suficiente.

» Garantice que las mangas, bretes, bdsculas y otras
instalaciones para el manejo de los animales, per-
mitan una operaciéon segura para los animales y
los operarios.

¢ Elabore una guia para la realizacion de interven-
ciones tales como, castraciéon, descorne, marca-
cién, entre otras que puedan causarle dolor a los
animales.

» Capacite al personal en el manejo adecuado de
estas técnicas y asesérese siempre de un profesio-
nal experto.

° No maltrate los animales; evite los ruidos fuertes,
asi como la presencia de personas ajenas a la ga-
naderia, pues el estrés que esto produce es una de
las principales causas en la disminucién de la pro-
duccion.




Lista de chequeo del bienestar animal

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores y Mn
criterios menores.

Cuenta con instalaciones y elementos adecuados para el
manejo animal.

Cuenta con una guia para la realizacién de intervenciones
quirdrgicas y no quirurgicas.




Personal

Garantice una evaluaciéon médica del personal de
ordeno por lo menos una vez al ano.

Suministre a los trabajadores la dotaciéon necesa-
ria para el desarrollo de sus labores.

Mantenga los documentos de dfiliacion de todo el
personal al sistema de seguridad social.

Tenga un botiquin de primeros auxilios en un lugar
visible y garantice la capacitacién en primeros au-
xilios del personal.

Elabore un programa de capacitacién para los tra-
bajadores, conservando los certificados, en temas
como: enfermedades de control oficial, proceso de
ordeno, prdcticas higiénicas en la manipulacién de
alimentos, manipulaciéon y aplicaciéon de fdrmacos,
vacunas y desinfectantes y bioseguridad, entre
otros.

Lista de chequeo del personal

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento

Realiza verificacion del estado de salud del personal y cuenta | vy
con los exdmenes médicos como soporte.

Los empleados cuentan con implementos de trabajo y dota- |,
cion adecuados.

Los empleados cuentan con seguridad social al dia. Mn
Existe un botiquin y al menos una persona cuenta con el curso
de primeros auxilios.

Existe un programa de capacitacion y sus respectivos certifi- My
cados de asistencia.



Buenas Practicas Ganaderas

en la produccién carne

Normativa para la certificacion en BPG

Los requisitos para la certificacion en Buenas
Prdacticas Ganaderas en produccion de carne
estdn establecidos en el Decreto 1500 de 2007 ex-
pedido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el
cual “establece el reglamento técnico a través del
cual se crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigi-
lancia y Control de la Carne, Productos Carnicos
Comestibles y Derivados Cdrnicos Destinados para
el Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de
inocuidad que se deben cumplir en su produccién
primaria, beneficio, desposte, desprese, procesa-
miento, almacenamiento, transporte, comerciali-
zacion, expendio, importacidén o exportacion” (to-
mado textualmente de la norma).

La Resolucion 2341 de 2007, expedida por el Insti-
tuto Colombiano Agropecuario ICA, establece los
requisitos sanitarios que deben cumplir los predios
de produccion primaria dedicados a la produccion
de bovinos y bufalinos destinados para el consumo
humano.




Para conocer el estado de implementacién de las
buenas prdacticas ganaderas en su predio, haga
uso de la lista de chequeo elaborada por el Institu-
to Colombiano Agropecuario (ICA), con el fin de
identificar en cudles aspectos se debe mejorar.

Con base en este diagndstico, disene y ejecute un
plan de trabajo de las actividades requeridas para
cumplir con los criterios exigidos para la certifica-
cion en BPG. Cuando haya terminado la ejecucion
del plan, solicite la visita de inspeccién de un fun-
cionario del ICA, quien revisard el cumplimiento de
los requisitos para la certificacion.

La lista de chequeo establecida por el ICA para los
sistemas productivos de leche y Doble Propdésito,
cuenta con 8 temas generales para evaluar y 53
puntos de control que pueden ser de tres tipos, a
saber:

Criterios Fundamentales (F): son aquellos requisi-
tos que se deben cumplir en un 100% debido a que
afectan directamente la inocuidad del producto.
Criterios Mayores (My): son aquellos que pueden
incidir indirectamente sobre la inocuidad de la
leche producida en el predio, estos criterios deben
tener un nivel de cumplimiento del 85%.

Criterios Menores (Mn): son aquellos que presen-
tan una importancia para la produccidén y que su
no cumplimiento puede afectar el bienestar animal
o de las personas que laboran en las fincas, para la
certificacion es necesario cumplir el 65% de dichos
criterios.




Los temas generales a evaluar por el ICA para la
certificacion en BPG en produccion de carne se
agrupan de la siguiente forma:

1. Sanidad animal y Bioseguridad
2. Suministro y calidad de agua

3. Manejo de medicamentos e insumos
agropecuarios

4. Instalaciones

S. Registros y documentacion
6. Control de plagas

7. Bienestar animal

8. Personal

A continuacion se detallan los aspectos que debe
tener en cuenta el ganadero para cumplir con los
criterios establecidos en cada tema.




Sanidad animal y bioseguridad

Registre su predio ante la oficina local del ICA mas
cercana, presentando la siguiente informacion:

Datos del predio (nombre, municipio, vereda,
extension).

Datos del propietario o tenedor del predio (cédula
de ciudadania o NIT, direccién, teléfono y correo
electronico).

Documento que acredite la propiedad o tenencia
del predio, cuando se es propietario el documento
a presentar puede ser la escritura o certificado de
libertad y tradicién. Cuando se es arrendatario se
debe presentar el contrato de arrendamiento.

Fotocopia del dltimo registro de vacunacién (RUV).
Inventario de los animales de la finca

Identificacion de los animales de la finca
(chapeta-hierro)
Se debe registrar la firma del propietario o tenedor

del predio y de la persona que serd autorizada
para solicitar las guias sanitarias de movilizacion.

Adicional a esto:

Obtenga las certificaciones de su predio como hato
libre de tuberculosis y de brucelosis, expedidas por
el ICA.

Tenga al dia la vacunacién oficial de fiebre aftosay
Brucelosis y archive el formato de RUV.

Disponga de cercos, puertas y otros mecanismos
en buen estado, que permitan delimitar la propie-
dad y restringir el paso de personas y animales
ajenos al predio.




Implemente el registro de ingreso y egreso de
personas y vehiculos.

Destine un drea para el manejo de la cuarentena,
e implemente un procedimiento que describa las
actividades sanitarias y de manejo que se realizan
con los animales en dicha érea.

Elabore una guia de manejo para los animales en-
fermos, que incluya su manejo, método de identifi-
cacién que los diferencie de los animales sanos (co-
llar, tiza u otro material) y drea o potrero dispuesto
para su manejo.

Elabore un instructivo que contenga las enferme-
dades de control oficial, los sintomas de cada una
de (aftosa, brucelosis, tuberculosis, estomatitis ve-
sicular, rabia y encefalopatia espongiforme
bovina) y las acciones a tomar en caso de presen-
tarse una sospecha, incluyendo los teléfonos de
contacto del personal de la finca y de los técnicos
del ICA. Manténgalo en un lugar visible para su
facil consulta.

Elija e implemente un sistema de identificaciéon
individual de los animales (sistema identiflCA, cha-
peta, hierro).

Tenga un plan sanitario ajustado a las condiciones
de su sistema de produccién, elaborado y firmado
por el médico veterinario que asiste la ganaderia.

Solicite al médico veterinario encargado de la ga-
naderia una constancia escrita donde se evidencie
que presta asistencia técnica a la finca.

Establezca un procedimiento para la desinfeccién
de vehiculos, solo en los casos en los que el ICA
considere necesario la adopcién de esta medida
sanitaria.




Lista de chequeo de sanidad animal
y bioseguridad

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayores 'y Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento

Existe constancia de inscripcion de predio ante la oficina local
del ICA.

Existe certificacion oficial vigente que acredite el hato como
libre de Brucelosis.

Existe certificacion oficial vigente que acredite el hato como
libre de Tuberculosis.

Se encuentra vigente la vacunacién contra las enfermedades
de control oficial.

El predio se encuentra bien delimitado (linderos y cercas).
Existen registro de ingreso y salida de personas y vehiculos.

Existe drea de cuarentena y procedimiento documentado
para el manejo de esta.

Existe plan de manejo de animales enfermos.

Se cuenta con instrucciones de manejo sanitario sobre enfer-
medades de control oficial.

Todos los animales pertenecientes al predio estdn
identificados.

Existe un plan sanitario.
Se cuenta con la asistencia técnica de médico veterinario.
Se realiza desinfeccion de vehiculos para su ingreso al predio.

=

My

Mn




Suministro y calidad del agua

Realice anualmente un andlisis microbiolégico y
fisicoquimico del agua para uso pecuario.

Disponga un tanque para el almacenamiento del
agua hecho de un material que facilite su limpieza
y con capacidad suficiente para garantizar el
abastecimiento permanente, adiconal a esto man-
téngalo tapado.

Realice los correctivos necesarios para mejorar la
calidad del agua en caso de requerirse. Si le realiza
tratamiento al agua, lleve registro de esta activi-
dad y verifique que su calidad haya mejorado.

Lista de chequeo de suministro
y calidad del agua

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento u

My

Realiza anualmente andlisis de calidad del agua.

Los sistemas para el almacenamiento del agua, estdn cons-
truidos con materiales que faciliten su limpieza, permanecen My
tapados y cuenta con capacidad suficiente.







Manejo de medicamentos veterinarios
e insumos agropecuarios

Utilice Unicamente productos con registro ICA (me-
dicamentos, biolégicos, plaguicidas y alimentos).

Clasifique los medicamentos de acuerdo a su
accion farmacolégica e indicaciéon por parte del
medico veterinario encargado. Almacenelos en un
drea cerrada, bajo llave, separados de plaguici-
das, fertilizantes o alimentos.

Almacene los alimentos debidamente identifica-
dos, en un sitio que facilite la limpieza e impida el
ingreso de animales y plagas. Ubique los bultos de
alimento sobre estibas y separados de las pare-
des.

No emplee en la alimentacién de los animales su-
plementos alimenticios que contengan harinas de
carne, sangre o hueso o despojos de mamiferos.

Por ningun motivo utilice gallinaza, pollinaza, por-
quinaza o cualquier otro tipo de estiércol para la
alimentaciéon de sus animales.

Verifique la fecha de vencimiento de los medica-
mentos, alimentos, vacunas y agroquimicos, no los
use cuando se encuentren vencidos.

Conserve refrigeradas las vacunas y aquellos me-
dicamentos que asi lo requieran, de acuerdo a las
instrucciones del rotulado del producto.

Cuando utilice medicamentos de control especial,
guarde siempre la formula expedida en el formato
oficial para la utilizacién del producto en el predio.

Solicite al médico veterinario una constancia escri-
ta donde el autorice al personal de la ganaderia,
para la aplicaciéon de medicamentos y biolégicos en
Su ausencia.




Controle el inventario y consumo de medicamentos
y alimentos almacenados en la finca.

Guarde todas las formulas del médico veterinario
de los tratamientos aplicados en el predio y solici-
tele que elabore un plan de tratamientos con las
enfermedades que se presentan mds comunmente
en la finca, con el fin de seguirlo en caso de que el
veterinario no pueda estar presente en el momen-
to del evento.

Cada vez que realice un tratamiento veterinario,
tenga presente el tiempo de retiro del medicamen-
to tal como lo indica su rotulado.

Registre todas las labores realizadas en el manejo
de los potreros, incluyendo el uso de plaguicidas y
el periodo de carencia (este periodo se cuenta
desde el dia de la aplicacién del plaguicida hasta el
momento en que los animales podrian ingresar a
pastorear sin causarles ningun darno).

Lleve el registro de todos los tratamientos veteri-
narios realizados en su finca. Dicho registro debe
contener: fecha, identificacion del animal, produc-
to, laboratorio, dosis, registro ICA, numero de lote,
tiempo de retiro, via de administracién y nombre
de la persona que realizé el tratamiento.

Utilice jeringas y agujas desechables para la admi-
nistracién de medicamentos.

Establezca un procedimiento que describa los
efectos indeseables asociados al uso de algun me-
dicamento, biolégico o alimento; asi como los datos
de contacto para su notificacién ante el ICA.




Lista de chequeo del manejo de
medicamentos e insumos agropecuarios

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento u

Todos los medicamentos, plaguicidas y alimentos utilizados en | F
la finca cuentan con registro ICA.

Almacena adecuadamente los medicamentos y equipos

Veterinarios. My
Clasifica los medicamentos veterinarios. My
Almacena adecuadamente los alimentos para los animales. My
Usa sclalo los suplementos permitidos para la alimentacion |
animal.

Verifica la fecha de vencimiento de los insumos agropecuarios. F
Almacena y transporta adecuadamente los productos |
bioldgicos.

Mqlnejc adecuadamente los medicamentos de control espe-
cial.

Cuenta con un responsable para el manejo de los medicamen-
tos y biolégicos veterinarios.

Realiza inventario de medicamentos y biolégicos veterinarios. | My

Realiza inventario de los alimentos para los animales. My
Cuenta con prescripcion veterinaria de los medicamentos. F
Respeta el tiempo de retiro de los medicamentos veterinarios. | F
Registra las labores del manejo de los potreros. F
Lleva registros de aplicacién de medicamentos veterinarios. F

Cuenta con instrumentos adecuados para la administracion My
de medicamentos y bioldgicos veterinarios.

En caso de utilizar alimentos medicados para los animales |
cuenta con la formula del médico veterinario.

Cuenta con un procedimiento para la notificacion de efectos
indeseables o adversos.

My




Instalaciones

Tramite el certificado de uso del suelo, expedido
por Planeacién Municipal, donde conste que el
predio se encuentra ubicado de acuerdo al Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) del municipio.

Mantenga las instalaciones en buen estado para
permitir a los operarios realizar los procedimientos
de manejo con comodidad y seguridad y brindar
bienestar a los animales.

Senalice las dreas del predio tales como: potreros,
bodegas, corrales, cuarentena, enfermeria y zona
de basuras, entre otros.

Disponga de corrales para manejo de animales
que garanticen las condiciones de seguridad y
bienestar para las personas y animales.

Lista de chequeo de las instalaciones

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento u

El uso del suelo estd de acuerdo con el plan de ordenamiento | F
territorial del municipio.

Mantiene las instalaciones en buenas condiciones de limpieza. | My
Cuenta con la senalizacion de las dreas. My
Cuenta con instalaciones para el manejo de los animales. My




Procedimientos y registros

A continuacién se enuncian algunos de los procedi-
mientos y registros que se deben elaborar e imple-
mentar en la ganaderia para dar cumplimiento a
las Buenas Practicas Ganaderas:

Procedimientos

Manejo de cuarentena.
Manejo de animales enfermos.

Instrucciones para el manejo sanitario de
enfermedades de control oficial.

Plan Sanitario.

Desinfeccion de vehiculos.

Plan de tratamientos veterinarios.

Manejo de efectos indeseables.

Control de plagas.

Intervenciones quirurgicas y no quirdrgicas.
Plan de capacitaciones.

Registros

Inventario de medicamentos y bioldgicos.
Inventario de alimentos para animales.
Aplicacion de medicamentos veterinarios.
Ficha individual de animales.

Control de plagas.

Asistencia a capacitaciones.




Manejo integrado de plagas

Clasifique las basuras de acuerdo a su naturaleza:
elementos reciclables (pldstico, vidrio, papel y
cartén), agujas y cuchillas (depositados en un
guardidn), residuos peligrosos (envases de plagui-
cidas, vacunas y medicamentos) y residuos
orgdnicos.

Elabore un procedimiento escrito para el control
de plagas que incluya el tipo de plagas a controlar,
productos a utilizar, lugar y frecuencia de
aplicacion.

Utilice métodos apropiados para la disposicion del
estiércol en corrales instalaciones que minimicen la
proliferacién de plagas.

Lista de chequeo Manejo
integrado de plagas

Verifique el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: - son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento u
Las basuras son clasificadas de acuerdo a su naturaleza. My
Dispone adecuadamente los residuos peligrosos. My
Realiza acciones preventivas y correctivas para el control de | ¢

plagas.
Maneja y dispone adecuadamente el estiércol de las instala- | v,
ciones.




7 Bienestar animal

Brinde a sus animales agua y alimento en cantidad
y calidad suficiente.

Garantice que las mangas, bretes, bdsculas y otras
instalaciones para el manejo de los animales, per-
mitan una operacién segura para estos y los ope-
rarios.

Elabore una guia para la realizaciéon de interven-
ciones tales como castracién, descorne, marcacion.
Capacite al personal en el manejo adecuado de
estas técnicas y asesorese siempre de un profesio-
nal experto.

No maltrate los animales; evite los ruidos fuertes,
asi como la presencia de personas ajenas a la ga-
naderia, pues el estrés que esto produce es una de
las principales causas de pérdidas en la produc-
cion.







Personal

Garantice una evaluacién médica del personal que
estd en contacto con los animales, por lo menos
una vez al ano.

Suministre a los trabajadores la dotacién necesa-
ria para el desarrollo de sus labores.

Mantenga los documentos de afiliacién de todo el
personal, al sistema de seguridad social.

Tenga un botiquin de primeros auxilios en un lugar
visible y garantice la capacitacion del personal en
este tema.

Elabore un programa de capacitacién para los tra-
bajadores, conservando los certificados y/o lista-
dos de asistencia, en temas como: higiene, seguri-
dad y riesgos ocupacionales, manejo de alimentos
para animales, manejo y movilizacién animal, sani-
dad animal y bioseguridad, uso seguro de insumos
agropecuarios, enfermedades de control oficial y

Lista de chequeo del personal

Verifigue el estado actual de cumplimiento,
chequeando en la siguiente tabla. Recuerde: F son
criterios fundamentales, My criterios mayoresy Mn
criterios menores.

Criterio de cumplimiento u

Realiza verificacion del estado de salud del personal y cuenta | My
con los exdmenes médicos como soporte.

Los empleados cuentan con implementos de trabajo y
dotacién adecuados.

Los empleados cuentan con seguridad social al dia. Mn

Existe un botiquin, y al menos una persona cuenta con el curso
de primeros auxilios.




Gestion Empresarial

La Gestién Empresarial es el proceso orientado al
desarrollo de habilidades, destrezas y competen-
cias necesarias para permanecer en el mercado
ejerciendo una actividad productiva.

Es importante tener en cuenta que la Gestion Em-
presarial es un proceso, no un resultado. Por lo
tanto, el proceso de Gestién de Empresarial nunca
estard completo. Siempre habrd oportunidad de
aprender nuevos métodos y mejorar continuamen-
te los procedimientos realizados.

¢Cudl es la relaciéon entre las BPG
y la Gestion Empresarial?

En la medida en que la producciéon primaria garan-
tice la generacidon de un producto inocuo, bajo un
enfoque empresarial, serd posible cumplir con las
condiciones necesarias para permanecer en el
mercado.




El proceso de Gestion Empresarial permite:

¢ Identificar y resolver problemas productivos.

® Conocer el mercado del producto y la cadena pro-
ductiva que lo abastece (qué se vende y qué se
compra para producir).

e Agregar valor a los productos (mejorar procesos
gue generen incrementos en los precios de venta).

e Disenar planes estratégicos y operativos (qué se
quiere para el futuro y como lograrlo).

e Generar ingresos necesarios para cubrir los costos
de operacion.

e Identificar oportunidades para nuevos modelos de
negocio.

Componentes de la Gestion Empresarial

Gestion documental
(registros productivos y contables).

2 Calculo de costos de produccion




e Un costo de produccién ganadera es la valoracion
(en pesos -$-) de los recursos que se consumen
para producir un litro leche o un kg de carne.

e Los recursos utilizados son, por ejemplo, alimentos
balanceados, suplementos, vacunas, medicamen-
tos, mano de obra, fertilizacién, servicios publicos.

Conocer el costo de produccion, permite:

e I[dentificar cudles de los productos generados son
rentables y cudles no.

* Establecer si se justifica o no, permanecer en la ac-
tividad productiva.

® Evaluar si se es competitivo respecto a los precios
de venta que establece el mercado.




¢ Como se calculan los costos?

Para llevar a cabo el proceso de costeo de la
unidad productiva son necesarios los siguientes
puntos:

1. Identificar el periodo que se
desea costear

|dentificar el periodo que se desea costear: todo
ejercicio de costeo debe responder a un periodo de
operaciones (produccion y venta del producto ge-
nerado). Es posible costear periodos de cualquier
duracion (mes, semestre, ano, entre otros), siendo
recomendable que el periodo seleccionado sea lo
suficientemente largo como para que cubra, al
menos, un ciclo completo de produccién y contem-
ple tanto épocas al alza y a la baja de oferta de
insumos y productos finales.

2. Definir qué recursos son utilizados
dentro del proceso de produccion

Cuando se desea estructurar los costos de pro-
duccion es necesario identificar los recursos utili-

zados, con base en la informacién contenida en los
registros productivos y contables, asi como las ca-
racteristicas técnicas y paquetes tecnoldgicos, los
cuales habitualmente generan las diferencias en
términos de costos entre sistemas de produccion
dedicados a la misma actividad.




Estos recursos se clasifican en los siguientes
grupos:

® Grupo de Materiales y materias primas. En este
grupo se incluyen los elementos que se consumen
periddicamente en el desarrollo de la actividad
productiva. Las materias primas se transforman
en el proceso y se identifican en el producto final.
Ejemplo: animales en levante o ceba, en ganade-
rias comerciales dedicadas a la producciéon de no-
villos para la venta.

Los materiales ayudan a la transformacion de las
materias primas pero no necesariamente se iden-
tifican transformados en el producto final. En el
sector agrario, al desarrollarse procesos biologi-
cos, generalmente sdlo se tienen materiales, pues
no existe ningun elemento que efectivamente se
transforme y se identifique transformado en el
producto final. Ejemplo de materiales son los ali-
mentos balaceados, suplementos, fertilizantes,
insecticidas, medicamentos veterinarios, entre
otros.

® Grupo de Mano de Obra. En este grupo se inclu-
yen los desembolsos relacionados con el capital
humano que desempena una labor o actividad
dentro de la empresa. Su valoraciéon contempla el
salario, incluyendo bonificaciones y recargos por
trabajo complementario como horas extras o do-
minicales y festivos, asi como la seguridad social y
las prestaciones sociales.




Es importante tener en cuenta que el salario inclu-
ye todo los pagos que se hacen al personal y que
éstos pueden incluir retribuciones en especie como
habitacion, alimentacidn o productos terminados
como la leche.

® Grupo de Activos Fijos o Bienes Duraderos: son
los bienes de la empresa que tienen una relativa
larga duracion; es decir, que son utilizados durante
varios ciclos de produccion. El bien es adquirido
con el fin de utilizarse en la actividad productiva y
no para ser vendido en el corto plazo.

Los activos fijos mds comunes en la ganaderia son:

*

Activos fijos fisicos: maquinaria, equipos,
construcciones e instalaciones, vehiculos, entre
otros.

* Activos fijos biolégicos: animales reproductivos o
de trabajo y cultivos perennes. Son ejemplos de
activos fijos biolégicos las vacas de cria, toros
reproductores, bueyes o mulas para trabajo de
carga o arado y los cultivos de pasto o forrajes.

Notese que los animales en levante o ceba no
hacen parte de los activos fijos, debido a que estos
representan el producto que estd en transforma-
cidon y, por lo tanto, son vendidos como producto
final al terminar el ciclo productivo.

El costo generado por los activos fijos es la depre-
ciacién y el mantenimiento.




* Grupo de Servicios de Terceros: incluye los costos
derivados por la utilizacion de servicios que no pro-
duce la finca y que por lo tanto deben ser adquiri-
dos con externos. Ejemplo: servicios publicos, ase-
sorias técnicas y veterinarias, arrendamientos,
fletes, entre otros.

3. Identificar las cantidades y valorar
(en unidades monetarias) de cada
recurso utilizado durante el periodo.

En este item es importante contemplar que, tanto
las cantidades como los precios de adquisicion de
los bienes y servicios utilizados, se tabulan y anali-
zan a valores promedio. Lo anterior debido a que,
normalmente, durante el periodo analizado existen
fluctuaciones derivadas del comportamiento de
las fuerzas de mercado, tipos de cambio, entre
otras variables.




¢ Materiales y materias primas: es necesario de-
terminar qué cantidad de materiales o materias
primas fueron destinados al proceso de produc-
cién durante el periodo analizado. Para ello, es util

estructurar la informacién como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Consumo de materiales
y materias primas por periodo

* Este valor depende del método de valoracion de

inventarios utilizado aunque es comun el uso del precio
promedio del mercado.

*k H S . . . * . . .
Costo materiales <Periodo Cantidad consumida en el perido * Precio unitario

* Mano de Obra: el costo por cocepto de mano de
obra corresponde a los pagos efectuados por
salarios en efectivo o en especie mds los desem-
bolsos por concepto de prestaciones sociales,
seguridad social y aportes parafiscales si aplica.




Tabla 2. Costos salariales

* Activos fijos

El costo por depreciacion generado por los activos
fijos representa la pérdida de valor por uso, desuso
u obsolescencia que sufren los bienes duraderos al
transcurrir el tiempo. El método mds comun para
calcular la depreciacion es llamado linea recta y se
calcula dividendo el valor a depreciar del activo
(valor inicial) por la vida util expresada en unidad
de tiempo (anos, meses, semestres) dependiendo
del periodo que se esté costeando.

El costo por mantenimiento representa los desem-
bolsos realizados para mantener la operacidon
normal del activo durante el periodo a costear. En
el sector agrario es comun encontrar manteni-
miento de equipos de ordeno, tanque de enfria-
miento, techos, entre otros.




Comunmente los costos por depreciacion vy
mantenimiento se tabulaon como se muestra a
continuacion:

Tabla 3. Costo por uso de activos fijos

o Servicios prestados por terceros: es necesario
controlar la cantidad, periodicidad y costo de los
servicios recibidos de terceros durante el periodo.

Tabla 4. Costo de los servicios
prestados de terceros




4. Clasificar el comportamiento
de los costos

Al analizar los costos de produccién de una empre-
sa, es importante conocer el impacto que estos ge-
neran ante escenarios de incertidumbre y disminu-
cion en el nivel de ventas. Para ello, es util la clasifi-
cacién del comportamiento de los costos, encon-
trdndose las siguientes posibilidades:

e Costos Fijos. Son los costos que permanecen
constantes en cuanto a las cantidades consumidas
sin importar el nivel de ventas con que se opere.
Cuando se tiene una proporcion importante de
costos fijos, existe un mayor riesgo sobre las utili-
dades en situaciones donde se generan caidas en
las ventas. Ejemplos de costos fijos son los arren-
damientos, impuesto predial, depreciaciones,
mano de obra vinculada, planes sanitarios en
vacas y toros reproductores, entre otros.

¢ Costos Variables. En este grupo se incluyen
aquellos recursos que cambian en cantidades con-
sumidas en funcion de las oscilaciones que sufran
las ventas. Es decir, si las ventas caen, el consumo
de estos recursos también disminuye. Entre estos
se incluyen los fletes de leche, vacunacion y ali-
mentacion de novillos en lotes de levante o ceba,

entre otros.




¢ Costos Mixtos. Estos son los costos que simulta-
neamente tienen una fraccién fija y una variable.
Caso tipico es el alimento balanceado en vacas
lecheras, del cual una parte se destina para man-
tenimiento y otra para reproduccion y lactancia. Lo
ideal es separar ambas fracciones y ubicarlas con
el grupo de fijos o variables, segun corresponda.

5. Elaborar la estructura de Costos

Con el objetivo realizar el andlisis de equilibrio, es
comun realizar la estructura de costos incluyendo
la clasificacién de los costos en fijos y variables. A
continuacion, se detalla la estructura de costos
tipica para sistemas de produccion ganadera.

Generalmente, al realizar la estructura de costos,
los recursos son distribuidos en los siguientes tres
grupos:

- Materiales y Materias primas

- Mano de obra

- Otros costos: en este grupo se incluyen todos
aquellos elementos de costos que no hacen parte
de los grupos anteriores, estos son: arrendamien-
tos, depreciaciones, mantenimiento, asesorias téc-
nicas, impuestos, fletes, entre otros.




Tabla 5. Estructura de costos de produccion

Materiales y
Materias Primas

Mano de obra

Otros Costos

Subtotal Costo fijo Costo variable
total total
De donde,
S . .
Costo Total (m Costo Fijo Total + Costo Variable Total

nidad / * Unidades producidas por periodo

Costo Unitario < S , Costo Total del periodo
U




6. Andlisis de equilibrio

Una herramienta de gran utilidad para el produc-
tor, es el andlisis del punto de equilibrio. Con ello, es
posible conocer con qué cantidad de producto
vendido es posible cubrir los costos de produccion
tanto fijos como variables. Para su cdlculo es ne-
cesario contar con los siguientes datos de entrada:

- Precio de venta unitario (S/unidad): calculado
como valor promedio para el periodo analizado.

- Costos Fijos de produccién ($/periodo): extraido
de la estructura de costos explicada en el punto
anterior.

- Costo variable unitario (S/unidad): calculado de
la siguente manera:

Costo Variable unitario S . Costo Variable Total del periodo
Unidad /*  Unidades producidas por periodo

Con ello, es posible calcular el punto de equilibrio
asi:

Periodo Precio venta unitario- Costos variable unitario

Punto de equilibrio <unidodes>, Costo Fijo Total del periodo




Una vez conocido el punto de equilibrio, el
productor podrd planificar la produccion (por nive-
les superiores al punto de equilibrio) y establecer
control permanente de la produccion, de manera
que se verifique qué tan alejado se encuentra el
nivel de ventas actual de la produccidn de
equilibrio y por tanto controlar también las utilida-
des esperadas.

Como conclusion, se puede afirmar que el imple-
mentar un proceso de gestion empresarial permi-
tird un mayor control sobre el proceso de produc-
cién, evitar costos de no calidad e identificar opor-
tunidades de negocio; transformando la activi-
dad productiva en una empresa ganadera; obte-
niendo asi mdas y mejores beneficios para el pro-
ductor y a sociedad en general.




La Gestion documental consiste en el procesa-
miento de datos productivos y contables con el ob-
jetivo de facilitar su andlisis, generando informa-
cién util para la toma de decisiones.

Procedimientos:

Realice un plan de implementacion de las Buenas
Prdacticas Ganaderas, empezando por la elabora-
cién de los procedimientos que afectan directa-
mente la calidad e inocuidad del producto, a saber:

e Rutina de ordeno.

¢ Plan sanitario.

* Programa de control y prevencion de la mastitis.
* Manejo de leche de retiro.




e Instructivo de manejo de enfermedades de control
oficial.

* Procedimiento de lavado y desinfeccion del tanque
y el equipo de ordeno.

* Procedimiento de lavado del sitio de ordeno y del
e cuarto del tanque de enfriamiento.

* Lavado y desinfeccion de los utensilios de ordeno.
* Procedimiento para la adquisicion de animales.
e Manejo de cuarentena.

e Procedimiento para el lavado de los recipientes de
la leche de retiro.

e Manejo de animales enfermos.

e Manejo de residuos sélidos y liquidos.

» Acciones correctivas de la calidad del agua.

e Notificacidén de efectos indeseables y adversos.
e Manejo y disposicién de estiércol.

¢ Intervenciones quirurgicas y no quirurgicas.

¢ Plan de capacitaciones.




Las Buenas Prdcticas Ganaderas (BPG) son los procedimientos
recomendados con el propodsito de disminuir riesgos fisicos,
quimicos y biologicos en la produccion de alimentos que
puedan generar un riesgo directo en el consumidor. Consideran
aspectos técnicos, economicos, ambientales y sociales en la

producciéon de leche y carne.

Este Manual de Buenas Prdacticas Ganaderas y Gestion
Empresarial busca apoyar al productor de leche y carne en la
implementacion de las buenas prdcticas ganaderas en su

finca.
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