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“La ensefianza universitaria exige considerar,
como uno de sus elementos imprescindibles,

la integracion del proceso ensefianza/aprendizaje
con la actividad de investigacién”.

(Benedito, et al, Pag. 61)

Resumen

A partir de la experiencia profesoral del autor, con énfasis
en la fundacién de los Semilleros de Investigacion, se hace
una reflexién sobre la investigacion como un proceso for-
mativo, hasta llegar a proponer que investigacion es un
derecho fundamental del ser humano y que educacion es
ensefar a indagar; se propone, ademés, que tanto la cien-
cia como la filosofia tienen como método y como objetivo
el pensamiento y comparten también la misma meta: el co-

* Ponencia presentada en el Ill Encuentro de Investigacion en Educacion. Universidad de Santo
Tomds, Bogotd, septiembre 29 y octubre 1 de 2005.
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nocimiento. Con base en varios autores nacionales y ex-
tranjeros se apoya la idea de la necesidad de cambiar los
mapas anticuados que la educacién sigue entregando.

Palabras clave: Educacién, formacién, investigacién, cien-
cia, técnica

1. Introduccién: seis tesis y una conclusion

En primer lugar debo hacer explicito mi agradecimiento al
sefior Decano, profesor Francisco Chica, y al profesor Jor-
ge Bojacd por darme la oportunidad para visitar a la
‘Santoto’ por primera vez, y para compartir con esta co-
munidad de aprendices muchas experiencias y unas pocas
reflexiones.

El titulo que me sugirieron result6 ser una gran provoca-
ci6n para mi, y por ello estoy especialmente complacido.
Este es, justamente, el tema al que quisiera dedicar muchas
de mis horas de jubilado, después de haber pasado ya, du-
rante imds de 50 afosi por la institucién que llamamos es-
cuela, para llegar al convencimiento de que ni en la prima-
ria, ni en el bachillerato, ni en el pregrado, ni en la maes-
tria, ni en el doctorado, ni en el profesorado que ejerci du-
rante 30 afos, me ensenaron suficiente sobre la investiga-
cién, ni sobre la formacién. Viene a mi memoria la senten-
cia de Gonzalo Arango “La educacién nos roba la inocencia
sin darnos conciencia: he ahi el fracaso de la cultura” (Todo
es mio en el sentido en que nada me pertenece, Plaza y
Janés, Bogotd, 2003). Fue precisamente esta angustia
existencial, agudizada en los tltimos afios de mi carrera
docente, la que me llevé a convocar a grupos de estudian-
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tes que luego tomaron el nombre de Semilleros de Investi-
gacion, a los que me referiré posteriormente.

Con estos grupos de estudiantes y en calidad de aprendiz,
mas que de profesor, he experimentado los mayores cam-
bios en mi vida de educador; y cuando digo cambio, digo
aprendizaje. Aqui quiero entonces proponer una primera
tesis: Aprender es cambiar/cambiar es aprender. No hay
aprendizaje sin cambio.

Experimenté una clara sefial de cambio cuando formulé la
pregunta “Cémo hacemos lo que hacemos en educacién
superior”, alrededor de la cual fundé el Grupo CHHES
(Cémo hacemos lo que hacemos en educacién superior).
Esta pregunta de cardcter profundamente antropolégico
es por si misma un signo de pensamiento critico; esto es,
pensar lo que pensamos, investigar lo que investigamos,
preguntarle a la pregunta; en otros términos, evaluar, valo-
rar, corregir, avanzar. Pensamiento reflexivo, pensamiento
creativo y pensamiento complejo. Derivemos de aqui una
segunda tesis: Formacién implica pensamiento critico;
como proceso y como resultado. No hay formacién sin
pensamiento critico.

Esta linea de pensamiento y de accion me llevé a la convic-
cién de que, para acercar a los estudiantes —universitarios
en este caso- a la investigacion era necesario empezar por
“desmitificar la investigacién”. Esto corresponde a una hi-
potesis que es hora de explicitar: La investigacion se ha con-
vertido en un mito inalcanzable. Al respecto he escrito en va-
rias oportunidades y he compartido con estudiantes y pro-
fesores, para llegar al convencimiento de que el verbo in-
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vestigar (in vestigium ire: ir tras la huella) y el sustantivo
investigacion, han sido convertidas en ideologemas que solo
se refieren a la investigacién profesional; esa que produce
‘papers’ -ojald en idiomas extranjeros- y vacunas y paten-
tes... asi estas palabras se han vaciado de sentido para la
inmensa mayoria de los seres humanos que se desempe-
fian en otros roles sociales y que no por eso dejan de ser
humanos curiosos e indagadores. Surge, entonces, una ter-
cera tesis: Ser humano significa ser curioso. Ser indaga-
dor no es asunto de élites, es connatural al humano.

Edgar Morin nos recuerda (Los siete saberes para la educa-
cién del futuro) que el objetivo de la Educacién es la
humanizacién. Nacemos humanoides, entusiastas y curio-
s0s, y nos humanizamos en la cultura, a partir del contacto
sensual con el otro, y muy especialmente con la ayuda del
primer gran aprendizaje que es el lenguaje, con el cual fun-
damos la pregunta. Cuarta tesis: La pregunta, el mas po-
deroso de los instrumentos de que dispone el ser huma-
no, no se ensefa en la escuela (Teaching as a subversive
activity. Postman y Weingartner, 1969); pero, podemos agre-
gar que, en general, en la escuela no solo se rechaza la pre-
gunta sino que se ignora y de esta manera, entre otras, se
borra también al sujeto.

También nos ensefia Morin que fueron la inteligencia y la
técnica las que posibilitaron la emergencia del ser humano;
no al contrario. La técnica siempre nos ha acompafiado y
con ella hemos creado la cultura; de ahi la importancia de
la técnica. Llamamos ciencia a la division iniciada en Gre-
cia para designar muy especialmente al conocimiento, su-
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puestamente exacto como, por ejemplo, las matemdticas, la
astronomia y la légica, y discriminar, en una segunda cate-
goria, al conocimiento ‘incierto” de la época, como la agri-
cultura, la mtsica, y en general las artes. La ciencia fue
refundada en el siglo XVII por Galileo, Bacon y Descartes,
con lo cual dieron lugar a la Modernidad.

Actualmente, con frecuencia se nos confunden los térmi-
nos técnica, tecnologia, ciencia, investigacién, experimen-
tacién, innovacién e instrumentacién; y con la misma fre-
cuencia creemos que estamos mas cercanos a la ciencia
cuando estamos en el laboratorio que cuando estamos en la
biblioteca, o cuando estamos dedicados a la reflexién o a la
discusién juiciosa, profunda y critica. Para reforzar lo ante-
rior, propongamos una quinta tesis: A la ciencia se llega
con el pensamiento, a la técnica se llega con la instru-
mentacion.

Por otro lado, se nos propone insistentemente que debe-
mos cambiar la pedagogia para que el proceso ensenanza/
aprendizaje abandone los moldes transmisionistas. Como
dice Rubén Fontalvo (El sujeto que aprende y la sistémica
compleja, 2004): “La educacion...estd convocada por los
desafios de la creciente complejidad a generar un pensa-
miento complejo capaz de articular los distintos saberes y
experiencias cognitivas que constituyan una posibilidad
para enfrentar las incertidumbres, pues constituye una in-
vitacién a hacer preguntas legitimas, es decir, preguntas
para las cuales las respuestas son desconocidas.” Una sexta
tesis: Educar es enseiiar a pensar. Sin pensamiento puede
abundar la informacién, pero no hay aprendizaje.
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En resumen, el hominido nace curioso, aprende a hablar y
se vuelve preguntén. Esto es parte inextricable a su misma
naturaleza; a la Educacién corresponde la tarea de la
humanizacién. Pero, ¢{Cudl es la conclusion a la que pode-
mos llegar si hemos dicho que “educar es ensefar a pen-
sar” y que “a la ciencia se llega con el pensamiento”? Yo me
atrevo a proponer como conclusion, que educar es ense-
nar a indagar

2. ¢Para qué nos puede servir, en la practica, esta
conclusion?

La conclusién anterior no es nada novedosa; con mucha
frecuencia, muchos autores llegan al mismo punto. Lo ver-
daderamente importante es la pregunta por el cémo pro-
ceder para que efectivamente cambien los circuitos menta-
les de la pedagogia hasta hacer de la pregunta y la indaga-
cién un derecho fundamental del ser humano; tan funda-
mental como la Educacién misma.

Para que cambie la Educacién tiene que cambiar la cultura
y para que cambie la cultura tiene que cambiar la Edu-
cacion... esto nos lo ensefia Morin repetidamente, y parece
una verdadera encrucijada; y realmente lo es. ¢Por donde
empezar a salir de este circulo vicioso? Necesariamente tie-
ne que empezar por cada uno de nosotros, y los que nos
llamamos educadores (que realmente somos educadores de

' En vista de que lo palabra investigar ha sufrido la metamorfosis descrita, INDAGAR,
también proveniente del Latin (indago) y que significa ir tros la pista, atrapar la coza,
meterse en el problema, parece un verbo mds apropiado.
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educadores, puesto que educadores somos todos los seres
humanos, aunque no tengamos conciencia de ello en la
cotidianidad?) tenemos una gran responsabilidad. Creo que
podriamos ponernos facilmente de acuerdo en que si cam-
bia la cultura pero los mapas que seguimos entregando en
la escuela son mapas anticuados. Esto es, necesitamos una
nueva cartografia.

En la escuela, entonces, y muy especialmente en el nivel
terciario, tenemos que pensar en la innovacién curricular.
Veamos lo que dicen al respecto Benedito, Ferrer y Ferreres,
desde la Universidad de Barcelona, en su libro “La forma-
cién universitaria a debate” (pag. 56, 1995): los cambios
curriculares en las universidades se dan principalmente en
los contenidos (“ampliacion de las dreas y en la creacion de
nuevas especialidades”) pero poco se refieren “a aspectos
pedagdgicos...” Este enfoque “produce ‘vicios’ tales como:
-La sobrevaloraciéon de lo que es tedrico sobre lo que es
practico...- La reduccién de lo que es cientifico a sus
formatos més formalizables...- La pérdida de las visiones
globales e integradoras de los campos cientificos”.

Posteriormente, en la obra mencionada, estos autores aco-
gen la propuesta de De Alba (Determinacién curricular y
orientacién en el curriculum universitario. Problematica y
aspectos propositivos. En: perspectivas docentes, 1991). Esta
autora propone, en palabras de Benedito, et al, que:

2 No podemos renunciar o la influencia y al cambio que ejercemos sobre el otro y vice-
versa.
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- “Launiversidad debe dar una formacién epistemolégica
mas que tedrica, es decir una capacitacion en el ejerci-
cio de problematizar el conocimiento teérico, adentrarse
en los tipos de razonamiento que produjeron dichas
teorias y de romper con los propios limites de la razén
tedrica a través de potenciar el pensamiento critico y
creativo. La cuestion es convertir el qué pensar en el
cOmo pensar.

- El curriculum ha de garantizar una formacion critico so-
cial, es decir que ‘permita la comprensién del papel
social que juegan las profesiones y del fundamento de
las disciplinas que las sustentan y que permita el desa-
rrollo de sujetos sociales capaces de comprenderse
como producto y parte de la realidad histérico social
en la que viven y se desarrollan y capaces de compren-
der su propia cultura e interrelacién con los demads’.

- Un curriculum epistemolégico y critico-social que po-
sibilitard entonces una formacién que sepa incorporar
de forma dgil, significativa y critica -y no aislada y des-
articulada- los contenidos de los avances tecnoldgicos y
cientificos.

- Una formacion que atienda a las caracteristicas de las
pricticas profesionales y que reaccione a los contenidos de
las demandas del mercado laboral desde el marco de auto-
nomia y de vanguardia intelectual y social que ha solido
caracterizar a las instituciones universitarias.” (Benedito,
et al, pag. 59-60). (El uso de la itdlicas corresponde al tex-
to original),
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Asi podriamos seguir citando innumerables autores y au-
toras. De hecho una de mis mayores sorpresas, en la medi-
da que he venido explorando el tema, es la gran profusién
de textos, nacionales y extranjeros, de muy buena calidad,
que abogan en forma incansable por un cambio pedagégi-
co; y me pregunto ¢por qué somos tan refractarios al cam-
bio? (lo que significa irefractarios al aprendizaje! segtin lo
habifamos acordado previamente).

3. Los Semilleros de Investigacion

Ahora quiero compartir brevemente la experiencia de la
fundacién de los Semilleros de Investigacion que, repito,
cambi6 mi vision de profesor universitario.

Con el ‘boom’ de la investigacion y de los posgrados que
afortunada pero tardiamente lleg6 al pais y a nuestras uni-
versidades, en la década de los 90s, ocurrié que mi labora-
torio se fue llenando de estudiantes de pregrado que llega-
ron atraidos por los proyectos, los equipos, las monitorias,
etc. Asi, en un momento dado teniamos alrededor de 20 de
estos jovenes, cada uno adherido a un profesor y a un pro-
yecto dentro del cual iba adquiriendo la responsabilidad y
la destreza para cumplir con uno de los objetivos o necesi-
dades del proyecto. Como espacio formativo disciplinar
ofreciamos los clubes de revista semanales en los cuales ellos
mismos debian hacer sus exposiciones para su propio be-
neficio y el de todo el grupo, pero mas alld de la actividad
técnica especifica, no habia un espacio para la reflexion cri-
tica y para el didlogo que permitiera poner en clave de for-
macion toda esta actividad febril de “investigacion”.
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Ante esta situacion surgié la invitacién que se materializo
en lo que los mismos muchachos bautizaron como Semille-
ros de Investigacién y que ellos mismos se encargaron de
diseminar —sin mi autorizacién- por otras facultades y otras
universidades hasta que por su propia iniciativa fundaron
el Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion, del
que se han celebrado 7 eventos, sin interrupcién. La proxi-
ma cita es en octubre, en la ciudad de Pasto.

¢Qué fue lo que improvisamos en los Semilleros de
Investigacion?

Como ya lo habia confesado antes, después de muchos anos
de docencia, sin teoria y sin critica pedagdgica, solo la de
los estudiantes, casi siempre mal comprendida, la situacion
del momento era de angustia existencial (tal vez frente al
tiempo que se agota...). Me preocupaba en el momento la
soledad de los estudiantes (en medio de la montonera de
miles de estudiantes sin nombre propio), la escasez de opor-
tunidades para un grupo de estudiantes con gran capaci-
dad y avidez, y mi experiencia de muchos afios de clases
para miles de estudiantes, con muy pocas satisfacciones
personales en este dominio.

Entonces, con muy pocas instrucciones de mi parte, per-
miti que el grupo, en forma democrética, fuera encontran-
do su propio camino. Hablamos de nuestras historias de
vida, a profundidad (esto cre6 el ambiente de grupo soli-
dario y cémplice); de nuestras expectativas académicas (lo
que permitié la adopcién de una agenda de trabajo colecti-
va): asi aparecieron temas, preguntas, proyectos... pero ante
todo aparecieron los sujetos con voces y propuestas, con
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nombres propios, en mesa redonda, en didlogo genuino y
en condiciones de igualdad en cuanto aprendices.

La participacién fue voluntaria pero puntual, pues el gru-
po discutié los valores involucrados en el concepto de una
comunidad de aprendizaje; no nos interesaban ni exdme-
nes ni notas, pero evaludbamos en forma permanente y
critica nuestro trabajo. En fin, al cabo de afio y medio, los
companeros de trabajo no querian abandonar este espacio.
Deciamos entonces que los niveles de “entusiasmina” eran
muy altos, o sea que nos habiamos vuelto adictos al en-
cuentro... al aprendizaje.

La paternidad de los Semilleros de Investigacion fue en-
tonces “sin querer queriendo”, y de la experiencia no sali
inmaculado. Creo que esta ha sido mi mejor experiencia
docente, la que sigo explorando en mi camino hacia la cali-
dad de maestro. Para no evadir la responsabilidad, y siem-
pre con la complicidad de muchos otros aprendices, he-
mos tratado de producir textos que dejen un registro de
esta experiencia y que pudieran en un momento dado ser
meta-analizados en busca de los valores fundamentales que
alin creo que se escapan.

4. Tesis y reiteraciones a granel para dejar varillas al
aire, en esta construccion

- Formacién es autonomia...libertad...espiritualidad

- Investigar es distinto de instrumentar. Investigar es pen-
sar/pensar es investigar.

3 Asi bautizamos a ese cactel de péptidos y endorfinas que nos hacen sentir bien.
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- Informacién y conocimiento no son lo mismo. La actual
sociedad de la informacién esta a siglos luz de la socie-
dad del conocimiento

- Docencia (docere) es sacar de adentro. El cambio no se
impone desde afuera.

- El conocimiento no es la realidad. Es solo la traduccién
de percepciones que hacemos con los sentidos y
decodificamos con aprendizajes previos.

- Laciencia no genera dogmas. Solo hipétesis falseables a
las que llamamos “verdades”, mientras tanto.

- No se forma para la investigacién con la exigencia de un
trabajo de grado, como tampoco se ensefia a investigar
con un curso de metodologia de la investigacion.

- Tampoco es garantia de formacién para la investigacion
una maestria, ni un doctorado...menos un posdoctorado.
En estos niveles, generalmente, el énfasis es en lo instru-
mental (bajo la presién del proyecto y la productividad).
Poco espacio se dedica al pensamiento...cientifico

- Comunidad académica significa comunidad de indaga-
cién

- Ensenar la investigacion es ensefar la pregunta (estimu-
landola, no matédndola con el rechazo, la indiferencia, o
con la respuesta), es incitar a hallar la respuesta, a ena-
morarse de la idea y del tema (es aqui donde el pregun-
tén que traemos desde la cuna se convierte en investiga-
dor.

- El Homo curioso se vuelve Homo indagador o investi-
gador cuando se enamora de la pregunta
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La ciencia es un método —no el tinico- para llegar al co-
nocimiento. Ser cientifico es saber pensar.

Saber pensar o pensar bien, no se refiere al sentido
maniqueo de la oposicién de lo bueno y lo malo.

Ciencia es filosofia (Dr. of philosophy); en ambos casos
el objetivo y el método son uno y el mismo: pensar bien

El ideal de la Educacién es la formacion

Una educacién transmisionista, cientifista, meramente
profesionalizante, no conduce ni a la investigacion ni a
la formacién

La educacién de calidad tiene que girar alrededor del
sujeto y su entorno. Justamente en la interfase donde
ocurre la curiosidad...que conduce a la percepcion...que
lleva a la pregunta...que guia la investigacion.

La innovacién es una emergencia...que bien puede ali-
mentarse tanto de la ignorancia, del azar y de la necesi-
dad, como del conocimiento, no necesariamente cienti-
fico.

Ciencia es aprender a aprender. Proponer hipétesis, fal-
sear, verificar

Cambiar la pedagogia es cambiar el pensamiento en tor-
no a lo cultural y a lo educativo. Por tanto ello trascien-
de a la escuela, y a los maestros; tiene que alcanzar a
toda la sociedad. (Rosa Maria Torres).

La pedagogia se ha alejado de la formacion docente; todo
esta orientado a la formacién de docentes alrededor de
la didactica de cada ciencia o drea de conocimiento...las
distancias entre los discursos de los docentes y sus prac-
ticas es cada vez mayor. (Pablo Gentili).
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-

- La préctica se ve como una aplicacién de las teorias y no
como un escenario generador de teorias...Al final una
insistencia excesiva en las teorias acaba repercutiendo
en la posibilidad de construir conocimientos nuevos que
constituyan aportaciones reales para la mejora de las
actuaciones docentes. (Benedito, et al.).
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Los Semilleros de Investigacion en el proceso
de Formacion y desarrollo de la Cultura
Investigativa.'

José Fernelly Dominguez C, Lic. Hist, Esp. MSc. (Cand)*
Coordinador Nacional de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién, RedCOLSI.
Universidad Santiago de Cali

Introduccion

A manera de predmbulo realizaremos algunas anotaciones
sobre aquello que podria caracterizarse como Cultura cien-
tifica o Investigativa y las condiciones para su desarrollo.

Cultura investigativa: Conjunto de factores, de modos de
vivir y de pensar... de formas de vida, aprendidos y transmitidos
de una generacién a otra, > entre los miembros de una comu-

' El presente articulo es un avance del proyecto de investigacion en el aula desarrollado en el Programa
de Comunicacin Social de la USC, desde febrero de 2003, titulado “La problematizacion de la teoria
como estrategia para desarrollar competencias investigativas”.

* Docente y Coordinador del Area de Investigacion y Escenarios de lo Facultad de Comunicacion y
Publicidad, Director del Grupo de Investigacién en Comunicacion y Violencia, GICOVI, de la
Universidad Santiago de Cali.

2 Diccionario de Filosofia, Editorial Panamericana, Bogotd, 1997, p. 118.
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nidad académica que con el tiempo se han cultivado, de tal
forma que le han dado caracteristicas generales muy espe-
cificas. Se crean leyendas, rituales, valores, usos, costum-
bres, formas de relacionarse, dentro de ella: entre estudian-
tes, entre docentes, entre estudiantes y docentes, entre to-
dos los anteriores, la direccién de la Universidad y el sector
administrativo y fuera de ella, entre la comunidad acadé-
mica y el contexto social.

Estos factores estan relacionados con la existencia del sen-
tido de pertenencia que debe haber dentro de una Univer-
sidad y que explica su cohesién como grupo social, ya que
en el caso de los docentes, el contrato laboral o en el caso
de los estudiantes, los deberes contraidos al matricularse,
por si solos, no garantizan, ni explican el hecho de que mi-
les y miles de hombres y mujeres se mantengan dentro de
un espacio fisico e imaginario llamado o simbolizado como
claustro universitario y quieran hacer algo mas que dictar
clase en el caso de los primeros y recibirla en el caso de los
segundos.

Ejemplos de posibles rituales Posibles valores

Préacticas cotidianas: Mesas redon- | La honradez intelectual.
das, conversatorios, précticas de
campo, etc.

Actos o eventos destinados a so- | El respeto por la diferencia.
cializar o dar visibilidad a la pro-
duccién cientifica o también para
buscar la evaluacién o la critica:
Seminarios, simposios, paneles,
foros, congresos, etc.
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Continuacion...

Ejemplos de posibles rituales Posibles valores

Actos de reconocimiento a los me- | El trabajo investigativo desa-
jores resultados de investigacion. rrollado con disciplina como
base del liderazgo.

Premio anual al mejor semillero de | El Honor Social de los docen-
investigacion tes centrado en la produccién
intelectual

Premio anual al mejor trabajo de | El Honor Social de los estu-
investigacion formativa. diantes centrado en el trabajo
destacado en los proyectos de
investigacion.

Premio anual al mejor trabajo de
investigacion institucional

El "desayuno con el investigador”.

Ejemplos deposibles | Ejemplosde Posibles formas

usos, sentidos y | costumbres de relacionarse
normas

Manuales de procedi- | Tiempos periodizados | Grupos inter-
mientos, y de organi- | parasocializar resulta- | disciplinarios de
zacion. dos de investigacion investigacion.

Reglamentos de la ac- | Privilegios para los | Semilleros de in-
tividad investigativa docentes investigado- | vestigacion.

resy paralos estudian-
tes destacados en los
semilleros.
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Continuacion...

Ejemplos de posibles

usos, sentidos y
normas

Confrontacion per-
manente de la teoria
con la realidad.

=

Ejemplos de
costumbres

Pasantias, intercam-
bios o becas naciona-
les o internacionales
para estudiantes y do-
centes investigadores.

Posibles formas
de relacionarse

Pertenencia patro-
cinada por la Uni-
versidad a redes o
asociaciones cien-
tificas nacionales e
internacionales.

Sistematizacion per-
manente de la activi-
dad  pedagdgica,
investigativa y de in-
tervencién social.

Derecho a afno sa-
bético de investigacién
o de reciclaje profesio-
nal para docentes in-
vestigadores

Publicacién perma-
nente de los resulta-
dos de la investiga-
cion.

Derecho a la publica-
cién de los mejores tra-
bajos de investigacion
o de intervencion.

Sistematizacién de
practicas pedagdgicas,
investigativas y de in-
tervencién experien-
cias.

Asistencia periddica
patrocinada y
monitoreada por la
Universidad a eventos
cientificos

Todos estos elementos funcionan como indicadores gene-
rales, algunos de los cuales pueden desarrollarse o no y
sirven para verificar la existencia y el nivel de desarrollo de
la Cultura Cientifica al igual que el proceso de conforma-
cién de comunidades académicas.

La herramienta de la evaluacion. Entre este listado apare-
cen usos, costumbres, normas y sentidos que son insosla-
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yables a la hora de verificar en forma tangible el desarrollo
de la Cultura Cientifica. Y al ejemplificar este listado, la
evaluacién aparece como uno de los componentes que no
puede faltar como referente.

En el campo de la produccién cientifica desarrollada en un
contexto educativo, la evaluacién tiene el sentido de valo-
rar; es decir, de estimar el valor de las cosas no materiales,
de determinar “los objetos cuya forma de realidad es el va-
ler, no el ser, que estan situados fuera del tiempo y del espa-
cio y son independientes de un sujeto”. En la medida en
que una comunidad académica se desarrolla y madura,
aumenta su capacidad de afinamiento y de refinamiento
para atribuirle valor a los productos del conocimiento y
entonces construye reglas, pardmetros o criterios cada vez
mas depurados y de mayor exigencia para dar valor a los
objetos del conocimiento de acuerdo al mayor nivel de uti-
lidad, de ingenio, de creatividad o de dificultad. Y estos
criterios se convierten en instrumentos que permiten a los
integrantes de una comunidad académica tomar decisio-
nes sobre lo que se debe o no se debe hacer. Se convierten
en criterios de verdad para discernir entre lo verdadero y
lo falso.

En este sentido Epicuro se refiere a la Candnica como la
“Ciencia del criterio” y fue el primero en utilizar el concep-
to de Canon. Para este filésofo nacido en Samos (341 — 270
a.n.e), la Canénica, nos describe “la sensacién en el domi-
nio del conocimiento y el placer en el dominio de la praxis”.
Aqui aparece entonces el origen de una interesante rela-
cién entre la Ciencia y el Placer. Hacer ciencia, como activi-
dad que integra la teoria con la préctica, se constituye en si
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misma en ruta para la obtenciéon de placer. Hacer ciencia
produce placer y por esto aqui no cabe la idea del sacrificio,
vale decir aquella “accién violenta o desagradable a que
uno se sujeta resignadamente por necesidad o abnegacion”.
El resultado final del sacrificio es la sensacién de dolor, de
sufrimiento, mientras que el resultado final del esfuerzo es
el placer de la conquista.

La posibilidad de obtener el placer del reconocimiento, de
la caricia psicolégica, genera el interés, 1éase también como
el motivo, 0 “la causa que produce movimiento”, que “mue-
ve la voluntad” el cual como pulsién vital, condiciona la
voluntad de un individuo y lo impulsa a concentrar toda
su atencion en un objeto determinado. El interés determi-
na en el investigador la realizaciéon de los fines que se pro-
pone y la ampliacién del conocimiento. La existencia del
interés aporta la energia necesaria para trasnochar, para leer
y para estudiar durante largas e inagotables horas en las
cuales es posible sublimar el cansancio y el suefio. Explica
la enorme sinergia que experimenta el cientifico al lograr el
“concurso activo y concertado de varios 6rganos” para rea-
lizar la funcién investigativa. El interés también explica la
gran sinergia colectiva que experimenta una comunidad
académica madura, cuando es capaz de congregar perma-
nentemente en forma activa y concertada durante muchas
horas a un puiiado de personas disimiles, que se retinen a
planificar, a dirigir o a discutir los resultados de un proyec-
to individual o colectivo. Y en esta contabilidad de la moti-
vacién que tratamos de definir, el salario o la simple retri-
bucién econdmica, si bien son importantes, no juegan un
papel de primer orden a la hora de formar el patrimonio
académico o cientifico. El simple salario, por mas volumi-
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noso que sea, no explica por si solo la pulsién por la ciencia
y la bisqueda del conocimiento, dado que existen activida-
des humanas con mayor remuneracion econdémica y me-
nor nivel de esfuerzo fisico o psicoldgico a las que un aca-
démico o persona de ciencia estaria muy lejos de acceder,
pues no otorgan la cantidad de honor social que si es posi-
ble buscar en la actividad cientifica.

Por otro lado, cuando un individuo pretende trabajar den-
tro de un conglomerado, * altamente centrifugo, debido a
que la gran heterogeneidad de intereses individuales que
alberga, impide o disminuye la posibilidad de orientarse en
torno a un fin comtn que les permita adecuados niveles de
solidaridad orginica, * es muy probable que sus productos
no sean debidamente valorados, es decir, reconocidos al
menos en su existencia por sus pares. En este caso la sensa-
cién que se obtiene no es la de placer al final del esfuerzo
empefado sino la de displacer y a lo mejor de dolor psico-
légico. Y entonces, a diferencia de aquella situacién en la
cual el placer obtenido invita a repetir la experiencia con el
fin de aumentar la recompensa, en este caso en cambio, el
dolor o el displacer, niegan la posibilidad de la repeticién y
elimina o limita el deseo de trabajar. Esto es lo que le da
sentido a la necesidad de evaluar, de valorar, de criticar la

3 Aqui estamos utilizando el término en un senfido peyorativo derivado de la geologia, que entiende
como fal una mezcla o reunion heterogénea y ristica de rocas cuyo nivel de cohesion es menor que
otras cuyas particulas presentan mayor nivel de homogeneidad, su cohesion es mayor y por lo tanto
son mds duras, como el diamante o el cuarzo.

* Hacemos referencia a lo dicotomia plonteada por Emilio Durkheim para explicar la division del
trabajo social a partir de la Solidaridad mecdnica que actia en contraposicion con la Solidaridad
Orgdnica. Ver La Divisién del Trabajo Social, editorial Schapire, Buenos Aires, Pp. 49 y Ss.
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produccién intelectual, como un mecanismo que garantiza
la existencia del placer de hacer ciencia.

Los semilleros de investigacion

Se entiende por Semilleros de Investigacion, los grupos for-
mados por dos o més estudiantes, constituidos para desa-
rrollar una idea, un tema o una propuesta de investigaciéon
en cualquiera de los ejes tematicos de investigacién que la
Universidad haya definido como prioritarios, y en cual-
quiera de sus fases de desarrollo, ya sea en su formas inci-
pientes tales como: club de lectura, grupo de estudio o como
grupo de investigacién propiamente dicho. Si este Gltimo
es el nivel alcanzado, sus proyectos podrian ser clasifica-
dos como Proyectos Semilla, o Proyectos de Investigacion
de Menor Cuantia y concursar anualmente para la obten-
cién de recursos.

Otras definiciones tenidas en cuenta por nosotros conside-
ran igualmente que los semilleros de investigacién son,
“Comunidades de aprendizaje donde confluyen los estu-
diantes de las diferentes profesiones y disciplinas con el
propésito de buscar una formacién integral”.

Son “puntos de confluencia de diferentes profesiones y
disciplinas con el propésito de buscar la concientizacién
de la comunidad académica hacia una cultura cientifica e
interdisciplinaria”.

O también son considerados como “espacio de discusion y

formacién investigativa integral de caracter Inter, Multi y
Transdisciplinario que amplia la interaccion entre profeso-
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res, investigadores y estudiantes con miras al fortalecimiento
de la excelencia académica para el desarrollo social y el pro-
greso cientifico de la comunidad universitaria y de nuestro
pais”. Desarrollan “actividades que promueven la forma-
cién cientifica, generando una actitud reflexiva y critica,
que contribuya a la modificacién de alguna manera de la
tradicién profesionalizante que ha caracterizado la univer-
sidad colombiana y que limita la posibilidad al estudiante
de descubrir y de crear... “Espacio de formacion, anexa a
las labores de los jovenes llamados a convertirse en la fuen-
te de investigadores”. ®

Los Semilleros de Investigaciéon podrian estar adscritos a
un Grupo de Investigacién Institucional dirigido por do-
centes 0,a medida que su cualificacién avanza, podran cons-
tituirse en forma independiente como grupos, dentro de
una linea de investigacién determinada. En el caso de aque-
llos estudiantes que hayan alcanzado un nivel superior de
desarrollo y estén vinculados a proyectos de Investigacion
Institucional como Coinvestigadores, o que administren sus
propios proyectos, la Universidad podré reconocerles el
estatus de Estudiantes Investigadores, con lo cual tendrian
derecho preferencial a representar a la misma en eventos
nacionales o internacionales o a acceder a oportunidades
de formacién en Postgrado o a programas como el de Jove-
nes Investigadores de Colciencias y otros que puedan ofre-
cerse. En todos los casos la Direccién de Investigaciones
podria otorgar las asignaciones respectivas a través de con-
curso de méritos.

5 Oquendo R, Gonzélez V, Castorieda B. (Eds.). Semilleros de Investigacion. Una emergencia en pos
del conocimiento y la ciudodania. Marin Vieco, Medellin, 2001.
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El inicio de la Cultura Cientifica

Si tomamos el caso de la Universidad Santiago de Cali como
ejemplo, tenemos que, en los tltimos afios, ha venido abrien-
do las posibilidades politicas y presupuestales para que la
Investigacion cientifica logre ocupar el papel de eje orde-
nador que le corresponde.

Este proceso se evidencia a partir del afio 2002 cuando se
destina un mayor presupuesto para apoyar los procesos
investigativos, asi como la vinculacién de docentes-investi-
gadores de dedicacion exclusiva que entraron a reforzar y
a acelerar el desarrollo de la investigacién en la Universi-
dad; todo lo cual puede resumirse en la definicion de dos
grandes objetivos a partir de los cuales se construye el plan
de Desarrollo de la Investigacion en el afio 2002:

1. Generar una cultura institucional de la investigacion en
la USC.

2. Disenar, fortalecer y consolidar la funcién institucional
de la investigacién como uno de los ejes fundamentales
del desarrollo de la Universidad.

Y en consonancia con estos objetivos se define un marco
normativo representado por:

* El Estatuto de Investigacion: Acuerdo CS-11 del 6 de oc-
tubre 2000

* Definicién de los Ejes Centrales de la Investigacion
Institucional y creacién de la Comisién Central de In-
vestigaciones: Resolucién CA-02 noviembre 14 de 2002.
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Con esto se trata de demostrar la voluntad politica y el com-
promiso que la Universidad tiene con la investigacion y
contribuye a materializar uno de los retos que ha asumido
para los préximos cinco afios como es la formacién y con-
solidacién de Grupos de Investigacién como gestores de
los procesos investigativos en la Universidad.

La estructuracion de proyectos por parte de los Grupos de
Investigacion aparecen ya como el interés prioritario en las
estrategias de desarrollo académico-investigativo de la
Universidad, y alrededor de ellos se busca en forma paula-
tina, consolidar la Investigacion organizada en Centros por
cada Facultad. Estos Centros de Estudio e Investigacién han
venido definiendo lineas de investigacion especificas para
las facultades, derivadas de los proyectos y las actividades
investigativas de los docentes y estudiantes.

Para el caso de los estudiantes se comienza a desarrollar en
el nivel de Pregrado y se plantea como una de las tareas
que se debera asumir en el nivel de Postgrado, dentro de
un sistema integrado de investigacién, orientado por la
Direccion General de Investigaciones y ejecutado por los
integrantes de los Centros de Estudio e Investigaciones de
las Facultades respectivas. Se reiteraba que el embrién de
los procesos investigativos serfan los grupos de investiga-
cion con sus respectivos proyectos, de los cuales debian
formar parte los estudiantes, organizados en Semilleros de
investigacion, como sus beneficiarios inmediatos en cuan-
to al aprendizaje sobre los procesos de investigacion que se
desarrollarian en cada proyecto y en cada grupo.

A partir del nombramiento de los docentes de dedicacién
exclusiva por concurso, se cuenta con un componente fun-
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damental para estimular el desarrollo de la cultura
investigativa, ya que la implementacién de sus proyectos
contribuirfa a potenciar la investigacién profesional, deno-
minada también por el CNA, como “propiamente dicha”
(bésica y aplicada) y sobre la cual descansa la investigacion
formativa, cuyos principales actores son los estudiantes.

Con la iniciacién de estos proyectos y la conformacién de
los grupos de investigacion, se da un paso importante ha-
cia la articulacion de las lineas de investigacion con los ejes
centrales de la investigacion institucional definidos por la
Universidad. Tanto los Ejes Centrales como las lineas, esta-
rian articulados con los procesos formativos curriculares y
con actividades extra curriculares de ensefianza-aprendi-
zaje. El propésito primordial de estos proyectos era conso-
lidar la Investigacion Propiamente Dicha o Investigacion
Profesional y a través de ella desarrollar la Investigacion
Formativa.

Acciones realizadas

Creacién de la Coordinacién de Investigaciéon Formativa,
adscrita a la Direccién General de Investigaciones y orien-
tada por un docente de dedicacién exclusiva, la cual fun-
ciond hasta diciembre de 2003.

Creacién de la Red de Semilleros de Investigacién de la
Universidad Santiago de Cali, RedSIUSACA, la cual tenia
hasta la misma fecha un organismo de coordinacién para
toda la Institucién, en cabeza de un estudiante investiga-
dor, adscrito a la Direcciéon General de Investigaciones.
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Factores que intervienen en el Desarrollo de cultura
cientifica en la USC

e Facilitadores

Existe claridad por parte de la Direccién de la Universidad
sobre la importancia que tiene la definiciéon de una estrate-
gia para el desarrollo de la investigacion formativa, lo cual
se corresponde con una politica de respaldo institucional
para las diversas iniciativas que hasta el momento se han
presentado dentro de esta modalidad y para los Semilleros
de Investigacién como su forma organizativa mas concreta.

1. A la fecha, la Universidad Santiago de Cali, completa
cuatro anos de experiencia en la organizacién de semi-
lleros y en su vinculacion a la Red Colombina de Semi-
lleros de Investigacién, RedCOLS], lo cual ha servido
para colocarla en el liderazgo nacional de este movimien-
to, permitiéndole asimilar rdpidamente la experiencia
ganada por buena parte de las universidades colombia-
nas, proceso que alcanz6 su maxima expresion en el mes
de octubre de 2003, como ya se dijo, con la realizacién
del VI Encuentro Nacional de Semilleros de Investiga-
cién en su Sede principal.

2. La organizacién y desarrollo de Semilleros de Investiga-
cién en todas las Facultades y en la mayoria de los pro-
gramas de la Universidad, es ya una tematica familiar
entre directivos de los programas y entre los docentes
investigadores, dado que han sido uno de los referentes
para la visita de pares académicos dentro del proceso de
cumplimiento de las condiciones minimas de calidad. Y
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para el caso de la Facultad de Comunicacién y Publici-
dad ha permitido pasar de un semillero que existia en el
2002 en la etapa inicial, a tres en el Programa de Comu-
nicacién Social y dos en el de Publicidad.

¢ Obstaculizadores

1. El modelo curricular empleado por la mayoria de los
docentes en todos los programas corresponde al tradi-
cional de tipo vertical, centrado en el conocimiento del
maestro y en sus habilidades oratorias, lo cual no facilita
el desarrollo de procesos de investigacién formativa. De
otro lado, el docente comiin no es muy dado a realizar
una reflexién constante sobre su practica pedagogica con
el fin de ensayar alternativas para mejorar, sino que pre-
fiere la estrategia expositiva y el alumno generalmente
no se quiere complicar y prefiere obtener todo sin ma-
yores esfuerzos de bsqueda.

2. La proporcién de docentes investigadores de dedicacion
exclusiva, es atin precaria en relacién con la poblacién
total de estudiantes matriculados.

3. Pero ademaés los docentes de dedicacién exclusiva ya
nombrados, siempre han tenido una sobre carga en las
labores de tipo administrativo y de docencia, que difi-
culta la dedicacién del tiempo adecuado y necesario para
el trabajo de investigacién formativa con los estudian-
tes, por fuera del aula.

4. En todos los programas existe una abrumadora mayoria
de docentes que no tienen formacién como investigado-
res, lo que da por resultado, que el proceso de ensefan-
za, lejos de conectarse con la investigacién, en muchos
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casos resulta incluso abiertamente refractaria a ella. Y
los pocos que si tienen dicha formacién o cuentan con
experiencia investigativa, no tienen un contrato que les
permita dedicarse a la investigacién en la universidad.

. A pesar de que existe voluntad politica en favor del de-

sarrollo de la Investigacion formativa por parte de la Di-
reccion de la Universidad, dicha voluntad atin no se ve
presupuestalmente reflejada en un apoyo econémico
efectivo a los proyectos de investigaciéon de tipo formati-
vo y el proceso de creacién de semilleros sigue siendo
erratico, confiado a la buena voluntad de los docentes y
sin un norte especifico encuadrado dentro las metas de
la actual Direccién General de Investigaciones.

Apuntes para una posible estrategia institucional de
fomento de la Investigacion Formativa.

1

La actividad de los Semilleros deberé ser direccionada
a través de dos rutas: Internamente cada semillero debe
tener un plan de desarrollo, que incluya una visién,
una misién, unas estrategias y un plan de actividades.
Cada Semillero podria hacer su inscripcion anual ante
el Centro de Investigacion en la respectiva Facultad.

Externamente como ya se dijo, el Semillero debe
proyectarse tanto hacia las redes temaéticas afines y ha-
cia las cadenas productivas, como hacia la participa-
cién en diversos espacios de socializacion de la pro-
duccion cientifica, interno, local, regional, nacional o
internacional y la Universidad debera garantizar el apo-
yoO con recursos para estas iniciativas.
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3. En cuanto a la socializacién interna, la universidad
debera seguir garantizando la realizacién, por lo me-
nos anual, de un Encuentro interno de investigacion
formativa, en el cual se pueda evaluar lo producido y
estimular a los mejores trabajos presentados.

4. En la Direcciéon General de Investigaciones o en su de-
fecto en cada Facultad, se creard un banco de datos por
medio del cual, se podré acreditar y escalafonar la pro-
duccién de los estudiantes investigadores y con base
en ella, la Universidad dara su aval para que dichos
estudiantes puedan aspirar a participar en programas
de pasantias, intercambios, asistencia patrocinada a
eventos, convocatorias de COLCIENCIAS para jove-
nes investigadores, para becas de maestrias y doctora-
dos, al igual que ofertas de capacitacién especial tales
como, cursos de inglés y de sistemas para investigado-
res.

5. Se podrian crear categorias adecuadas y estructuras
organizativas para el desarrollo de procesos
extracurriculares de Investigacién Formativa para los
estudiantes. Igualmente disefiar y organizar procesos
especiales de Formacién Continuada para Estudiantes
Investigadores.

6. Se podrian organizar programas que permitan a los Es-
tudiantes Investigadores la confrontacién de experien-
cias y la adquisicién de nuevos conocimientos por fue-
ra de la Universidad, como por ejemplo las pasantias e
intercambios nacionales e internacionales.

7. La Universidad podria apoyar institucionalmente a los
mejores proyectos de Investigacion Formativa, desa-
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rrollando iniciativas tales como el Fondo de Proyectos
Semilla para el apoyo financiero a proyectos de Inves-
tigacion Formativa.

La universidad podria establecer como exigencia den-
tro del contrato laboral de los docentes, la organiza-
cién y apoyo a los Semilleros de Investigacién, con lo
cual esta drea se veria notablemente incrementada. O
al menos para aquellos docentes que desarrollan pro-
yectos de Investigacién Profesional.

La Universidad podria crear una Red de Semilleros de
Investigacion por cada Facultad, adscrita a cada Cen-
tro de Estudios e Investigacion.

En los Centros de Investigaciéon de cada Facultad se
podria organizar un sistema de evaluacién permanen-
te de los proyectos de Investigacion Formativa.

Se podria crear la categoria del Estudiante Investiga-
dor para los integrantes de los Semilleros, que desarro-
llen proyectos de investigacion adscritos a un Grupo
de Investigacion Institucional y aprobados por el Cen-
tro de Estudios e Investigacién de la respectiva Facul-
tad. La hoja de vida de los estudiantes investigadores y
sus proyectos de investigacion, se radicaria en la Di-
reccién de Investigaciones en un banco de datos y po-
dria ser reconocida de acuerdo a la evaluacion del res-
pectivo Centro de Investigacién al igual que sus méri-
tos en un sistema especial de escalafén o acreditacion
para estudiantes. El escalafén interno podria ser la base
para la asignacién estimulos a dichos estudiantes.

Organizar y programar cursos permanentes de: mane-
jo de medios, sistemas e inglés para estudiantes inves-
tigadores.
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13. Disefar y ejecutar un programa permanente de inter-
cambios y pasantias, para estudiantes investigadores.

14. Con base en los méritos acumulados en la hoja de vida
de los estudiantes investigadores, se podria pensar en
programar la participacién de los mejores proyectos
de investigacién en eventos cientificos departamenta-
les, nacionales o internacionales, a los que sea invitada
la Universidad.

15.Se podrian realizar eventos periédicos tales como el De-
sayuno con el Investigador, en el cual se invitard men-
sualmente a un cientifico de la regién para que compar-
ta con nuestros estudiantes sus experiencias cientificas.

16.Se podria pensar en otorgar un financiamiento de, has-
ta 10 salarios minimos mensuales, para los mejores pro-
yectos de Investigacion Formativa de cada ano.

17.Se podria publicar semestralmente un niimero de la re-
vista cientifica ALUNA con articulos de los mejores pro-
yectos de Investigacion Formativa evaluados.

Conclusiones

1. El papel desarrollado por el movimiento de Semilleros
de Investigacion, tanto en la USC, como en buena parte
de las universidades de todo el pais, ha sido vital en el
proceso de formacién de la Cultura Investigativa que ya
se evidencia en Colombia.

2. Los Semilleros de Investigacion constituyen una estra-
tegia pedagégica para el desarrollo de competencias
investigativas que debe ser el resultado 16gico de la aplica-
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cién de un enfoque curricular centrado en el aprendiza-
je. Si esta 16gica no se da y los Semilleros se desarrollan
divorciados de estrategias pedagdgicas consecuentes
dentro del aula, tienden a convertirse en una contra
cultura que termina perdiéndose en la desmotivacion y
en la desercion.

3. Los semilleros de investigacion constituyen el proceso
mas econdmico y que arroja mayores resultados en el
menor tiempo posible, en cuanto a imagen de la Univer-
sidad por la participacién en eventos, cantidad de tra-
bajos presentados y niimero de personas involucradas,
lo cual sirve para motivar a los docentes a capacitarse y
a participar en el trabajo de investigaciéon y en la
reorientacién curricular de su trabajo.

4. Launiversidad colombiana debe avanzar en forma deci-
dida en la estructuracion de estrategias, planes y pro-
gramas de apoyo a la Investigacion Formativa y a los
Semilleros de Investigacion, lo cual incluye el aspecto
financiero, el estimulo y el reconocimiento a los Estu-
diantes Investigadores y la obligacién laboral de los do-
centes de tiempo completo de organizar y asesorar a
grupos de Semilleros de Investigacién como una forma
eficaz de asegurar la formacién de una generacién de
recambio.
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Donde hay duda hay libertad.

Proverbio latino

Los antecedentes de los semilleros de investigacion, los que
hoy en dia soportan un movimiento juvenil sin preceden-
tes en la educaciéon colombiana, se remontan mucho antes
de la existencia misma de la expresion “Semillero de Inves-
tigacién”. En los afios 80’s y 90’s pulularon diversas organi-
zaciones estudiantiles que contrastaban con la academia
“curricular” de los programas académicos, una busqueda
por asir el mundo desde la realidad por fuera de la
insustancialidad de las aulas de clase y la teorizacion extre-
ma. Los semilleros de investigacion fueron gestados por la
contradiccion de la Universidad misma, aquella que mos-
traba la profesionalizacién como su tinico rumbo y se pre-
guntaba qué hacer con los problemas del pais que inevita-
blemente saltaban al campus. En el concierto de duda de
una institucién en franca crisis (reiterando que las crisis
son los espacio-tiempos necesarios para las transformacio-
nes) emergieron un sinnimero de organizaciones estudian-
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tiles con aproximaciones mds o menos veladas de lo que
conocemos hoy en dia como Semilleros de Investigacion.
En bacteriologia, por ejemplo, se fundé6 ACEBAC (Asocia-
cién Colombiana de Estudiantes de Bacteriologia); en los
ambitos de la educacién médica emergié6 ACEMCOL (la
Asociacién Cientifica de Estudiantes de Medicina de Co-
lombia) que atin subsiste; en economia y negocios la AIESEC
(Asociacién Internacional de Estudiantes de Economia) de
Colombia (cuya plataforma internacional es de gran im-
pacto en varios paises del hemisferio), y otros més que sus-
tentaron la investigacién en sus entornos particulares como
estrategia pedagdgica y de aprendizaje.

Los Semilleros de Investigacién como formas organizativas
aparecieron a finales de los 90’s sustentados por las expe-
riencias precedentes, pero ante todo, por el auge de una
organizacién vedada durante 20 afios en la Universidad
como lo fueron los grupos de investigacién. El contexto
que permiti6 esta emergencia fue sin lugar a dudas la vi-
gencia de nuevas visiones macroeconémicas en términos
de la globalizacién, la apertura econdémica y el
neoliberalismo, que a su vez introdujeron cambios en las
tecnologias de la informacién como lo fue el Internet. El
concepto de aldea global y la hegemonizacién a ultranza
de la cultura occidental como tinico modelo, tocaron nues-
tras puertas provincianas para decirnos cuan alejados esta-
bamos del progreso. Ser como un pais occidental
industrializado, alcanzar los margenes del desarrollo y la
rentabilidad pasaron a ser los estigmas con los que enfren-
tamos la década de los 90’s; era necesario pues salir de un
atraso cuyas causas colindan con nuestra condicién econo-
mica, social y cultural, pero también estaban por encima
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de nuestros intereses nacionales las necesidades de la aldea
global, las que finalmente prevalecieron en respuesta a nues-
tra insercién al mundo. En ese sentido pensamos la investi-
gacién en un desarrollo histérico diferente al de los paises
industrializados, entramos a la moda casi sin saber c6mo y
porqué y volcamos nuestras esperanzas en la inmediatez
de esa década contradictoria. En el seno de esa convulsién,
en la marginalidad de las proyecciones del Departamento
de Planeacién, y de las Universidades que debieron adap-
tarse al nuevo discurso de la productividad y la eficiencia,
aparecieron los semilleros de investigacion con la consigna
de repensar la investigacion desde el pregrado universita-
rio, en una especie de acto reflexivo de una conciencia ocul-
ta y paralela al proceso institucional que legitim¢ la investi-
gacién en la Universidad.

Los semilleros no buscaron cambiar las misiones de las ins-
tituciones educativas en principio, tampoco se vieron
inmersos en los planes de accién o en los estatutos genera-
les; los semilleros se constituyeron en un movimiento so-
cial emergente de caracteristicas indefinidas en los marcos
institucionales pero diversos en formas de organizacion y
en campos de exploracién. Esa alternatividad que presen-
taron los semilleros alejados de las cifras y de los balances
de gestion parecia cimentar aun mas esa indefinicién que
los contradictores le achacaron al movimiento, maxime
cuando otros intentos se habfan formulado en la década
inmediatamente anterior pero en condiciones histérico-
sociales que dificultaron su devenir. Investigar en el
pregrado se convirtié pues en algo tan comtn para los que
participamos en los semilleros que en principio seria irriso-
rio intentar entender que significa eso, porque a lo mejor

117



Red de Semilleros de Investigacién =

definir algo que “camina” por si s6lo sin necesidad de las
definiciones corre el riesgo de caer en la legalidad por enci-
ma de la legitimidad. El intento de hacerlo, sin embargo,
puede ser un reto interesante a la luz de la diversidad alre-
dedor de los semilleros, la cual es también su razén de ser
en la medida en que un semillero puede asumir miiltiples
formas de organizacién de acuerdo con las necesidades y
las condiciones del entorno.

Si nos acompafamos de las cifras entenderemos muchas
de las causas que dieron lugar a esta emergencia en pos del
conocimiento: tan sélo 4500 cientificos tiene Colombia, lo
que representa el 1% de los cientificos de Latinoamérica,
los que a su vez corresponden al 1% de los cientificos del
mundo. Para un pais de 38 millones de habitantes, Colom-
bia cuenta con 166 cientificos por cada millén de habitan-
tes, cifra que contrasta diametralmente con la de paises
industrializados como Japén que cuenta con 3.500 o EEUU
con 2.685 cientificos por millén. La formacién del recurso
humano es imperativa a la hora de trazar politicas de
emprendimiento e innovacién, pero si analizamos las ci-
fras de inversi6n en la educacion tan sélo el 2,5% de PIB se
destina para este rubro, por debajo del 3,6 % del promedio
latinoamericano; aunado a esto la inversion estatal para cien-
cia y tecnologia es de alrededor del 0,3% del PIB, mientras
que en los paises mas avanzados esta inversién alcanza en-
tre un 2% - 5%. Si se piensa sélo en términos de
competitividad, el cientifico Rodolfo Llinds propone al
menos una inversién en ciencia y tecnologia del 1% del PIB
constante por lo menos durante unos 20 anos, lo que su-
pondria una politica de Estado permanente por fuera de
las veleidades de los gobiernos de turno y sin importar las
crisis econdmicas.
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Al repasar las conclusiones de la misién “Ciencia, Educa-
cién y Desarrollo” reunida bajo el gobierno de César Gaviria,
observamos que dentro de las recomendaciones estd un
aumento de la inversion al 3,5% del PIB, esto hace mas de
10 afios, y llegar a la cifra de un cientifico por cada 1000
habitantes para superar la cifra actual de 0,5 cientificos por
cada 1000. Todas las sensaciones de frustracién de los que
conformaron la Misién y ven los resultados hoy en dia tu-
vieron una misma respuesta: la contracciéon de la economia
en un 5% desde 1999. Siendo asi no se entiende por qué las
crisis econdmicas de otros paises como las de los llamados
tigres asidticos no redujeron sustancialmente la inversion
en ciencia y tecnologia, lo que nos permite afirmar que el
problema en nuestro pais se aleja bastante de la cifra y el
indice y sopesa atin mds eso que llamamos cultura de la
investigacion. La formacién en las universidades, cercana
a la repeticion y lejana a la creatividad, discrimina y selec-
ciona con pinzas de cirujano el perfil exclusivo de los in-
vestigadores tan s6lo para los que logren el escafio a los
posgrados. La Universidad incentiva esta tendencia cuan-
do sus indices de gestion en la formacion cientifica consi-
deran tan sélo estos dltimos niveles en la formacién, un
producto final que emerge de la exclusién mas no de la
apertura.

Investigar en el pregrado se convierte ante este panorama
no en la salida simple a un problema de ntimeros, los semi-
lleros que canalizan esta iniciativa rompen frontalmente con
el esquema productivo-inmediatista de una cultura ajena a
la planeacion de largo plazo y a politicas consistentes de
trascendencia nacional. La triada Ciencia-Educacién-De-
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sarrollo entendida como necesidad prevalece a la hora de
asumir el propésito comin de un pais con muchos proble-
mas construido a punta de retazos de teorfas sin sustentacion
en la realidad colombiana; los semilleros sin institucio-
nalizacién, de jévenes con vocacién que se entregan sin
esperar nada a cambio fuera de la satisfaccion de encontrar
sus propias respuestas y reinventarse ellos mismos, de per-
sonas que se marginan del curriculo para asumir sus seres
volcados a la pregunta, demuestran una serie de valores
que ya no son comunes a nosotros. La valoracion cultural
de investigar en el pregrado, para formar investigadores,
no ladicos actores de los cursos de metodologia de la in-
vestigacién que profesan la investigacion formativa, tras-
ciende por el hecho mismo de tener visos de un movimien-
to social que se pregunta qué investigamos y para qué se
investiga en un pais como Colombia, y me atrevo a decir
que cuando se observan los flujos histéricos de las escuelas
de pensamiento, siempre alejadas de lo institucional, las
revoluciones y contradicciones con el entorno social
emergen como parte esencial de su desarrollo mismo. Los
semilleros de investigacién son la puerta a verdaderas es-
cuelas de pensamiento, de ahi el porqué de su diversidad,
pero también son el reflejo de una sociedad emergente,
nueva e incierta por principio, que con seguridad desbor-
dar4 los limites de lo institucional negando un pasado de
repeticiones para dar lugar a un futuro pletérico de sim-
biosis y emergencias.
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