LAS CORPORACIONES
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA.

La estructura organizacional y la universidad
del nuevo siglo

INTRODUCCION

El nuevo milenio, por su simbolismo de dmbito
universal, representa una buena oportunidad para
continuar con la discusién, nunca agotada, de repensar
la institucién univesitaria. Para el efecto es necesario
definir la universidad de hoy como un concepto
historico y con esta base otear el futuro y definir los
cambios de rumbo que fueren necesarios.

Este objetivo requerirfa de muchos expertos,
filésofos, historiadores y visionarios de todos los
confines disciplinarios que, seguramente, discutirian
acaloradamente asuntos relacionados con la universidad
cldsica y su compromiso con la cultura y con el estado
nacién, versus la universidad de hoy y su COmMpromiso
con la excelencia, lo que la acerca mds a una
organizacién empresarial propia de la globahzacmn
(ver: The University in ruins, de Bill Readings), amén
de otros matices particulares de cada pais 0 region.

Sin desconocer la importancia de esas discusiones,
en esta oportunidad quisiera proponer que uno de los
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cambios importantes que la misma universidad ha
logrado gestar y que demandan nuevas aproximaciones,
es el relacionado con el paradigma cartesiano que
implanté a la ciencia y dio lugar a las disciplinas como
mecanismo eficiente para abordar el conocimiento. Ello
nos ha conducido al presente estado de desarrollo
tecnolégico, pero seguimos sin entender el mundo y
parece que la magia de esa tecnologia que disfrutamos
se entroniza cada vez mds en el lugar que deberia ocupar
el conocimiento.

Durante este siglo que agoniza, sin embargo, hemos
visto crecer la evidencia de la complejidad, que no se
opone, pero complementa al método cientifico, al
conjugar la capacidad de discernir y profundizar con la
actitud para religar las partes y enriquecer el todo, a
fin de comprender, para preguntar de nuevo y
acercarnos, lentamente, a la utopia de la realidad.

Asi, hemos visto la necesidad de sustituir visiones
simples y deterministas por aproximaciones dindmicas,
complejas, inciertas, cadticas, cudnticas y, en fin, hemos
profundizado en las disciplinas hasta detectar la
necesidad del trabajo inter y transdisciplinario y para
el efecto nos hemos visto forzados a improvisar nuevas
16gicas y nuevos lenguages y hasta hemos divisado con
alegria la unidad vibrante de la naturaleza en todas sus
formas, incluida la cultura. Nuestras universidades, en
general, han hecho pocos cambios en la estructura
departamental o disciplinaria y, por lo tanto, la
posibilidad de la inter/transdisciplina se ha visto
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limitada a los discursos mientras, en la préctica, se
despilfarra el recurso humano por la ausencia de una
atmosfera saturada de libertad y de flexibilidad acadé-
micas y por el déficit de un liderazgo que plantee
objetivos de largo aliento, que convoque a los mejores
talentos e induzca la sensacién de urgencia y de
responsabilidad con la tarea académica.

La generacion y el mantenimiento de esa atmdsfera
debe ser un prerrequisito para la institucidn universitaria
que desee acercarse exitosamente al préximo siglo. Se
trata pues de crear condiciones para la transdis-
ciplinariead, sin abandonar las disciplinas, y
estimulando la aparicidén de lideres académicos. La
estructura organizacional que permite el logro de este
objetivo es la matricial, donde los recursos de los
componentes verticales (facultades y departamentos)
gravitan alrededor de lideres que crean las opciones para
interconectar, en forma horizontal, mitiple y variada,
todo el potencial "sobrante” - quizd pudiéramos decir
la plusvalia no aprovechada - de las disciplinas. De
esta manera se crean movimientos académicos que
ademds de enriquecer a los participantes, crean opciones
emergentes de docencia, de investigacién y de servicio.

LAS CORPORACIONES ACADEMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
En este orden de ideas, en la Universidad de Antioquia,
se dieron dos movimientos aparentemente
independientes, uno de tipo académico y otro de orden
estatutario, que condujeron a la creacién de las
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Corporaciones Académicas que se definen como entes
académicos en los que participan recursos fisicos y
humanos de diferentes facultades. (Los institutos, en
nuestra Universidad, en ese mismo Estatuto, quedaron
limitados a la interaccidn interdepartamental,-al interior
de las facultades). Paralelamente a 1a discusién del
Estatuto, aunque independientemente, se cred un
movimiento académico generado por profesores, que
tuvo la suerte de convocar docentes de varias facultades
y escuelas (Medicina, Ciencias Exactas y Naturales,
Medicina Veterinaria y de Zootecnia, Quimica
farmacéutica, Bacteriologia) y recursos humanos
externos a la Universidad, tanto locales, como
nacionales e internacionales, para ofrecer el Posgrado
en Ciencias Bdsicas Biomédicas.

A pesar de la novedad y de la falta de bases legales
suficientes, pero con la colaboracién necesaria de todos
los poderes involucrados, muy especialmente los
Decanos, ¢l proyecto se aprobé por el Consejo Superior
Universitario en 1992 y por el Instituto Colombiano de
Educacién Superior , en 1993, afio en que se abrieron
las puertas a la primera cohorte de estudiantes en los
niveles de Especializacién bdsica, Maestria y
Doctorado. Este Doctorado, a propésito era, a la sazén,
el segundo de la Universidad de Antioquia, después del
de Filosofia.

Hasta 1993 se habian creado dos opciones de
posgrado en estas disciplinas (genética e Inmunologia)
que funcionaban independientemente en diferentes
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facultades. La primera labor fue unirlos y para el efecto
se propuso un curriculo central comin con los
elementos fundamentales de biologia celular y
molecular, estadistica e investigacién. Mas alld de esta
estructura comun los profesores de cada drea ofrecerian
los cursos especificos, genética e inmunologia para este
caso y la respectiva linea de investigacién.

Con esta propuesta se atrajo precozmente a otros
grupos de profesores, con capacidad de formar
posgraduados y con proyectos de investigacion activos
y bien financiados, quienes no vieron tanta dificultad
en hacer el aporte especifico, en la parte tedrica. De
esta manera, en la actualidad se ofrecen no solamente
dos, sino 34 opciones de posgrado (4 de doctorado, 15
de maestrias y 15 de especializaciones bdsicas); se han
matriculado 117 estudiantes de todas las profesiones
relacionadas y adin de otras, aparentemente no tan
cercanas (medicina, medicina veterinaria, odontologia,
quimica farmacéutica, quimica pura, bacteriologia,
biologia, enfermeria, zootecnia, agronomia) y en 1997
este programa de posgrado tuvo el honor de graduar lo
primeros 4 Doctores de la Universidad de Antioquia en
sus 195 afios de historia.

El gobierno nacional, a través de Colciencias ha
convocado, en dos ocasiones, a los programas de
doctorado existentes en el pais (alrededor de 15) y en
ambas oportunidades este programa ha obtenido el
segundo lugar, en términos de calidad académica.

Los efectos de este prograrma de posgrado han sido
multiples:
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El cambio en la cultura organizacional yadminis-
trativa. Se demostré que las ideas de cambio no
tienen que surgir de la cipula y que la horizontalidad
organizativa y la flexibilidad administrativa tienen
una capacidad enorme de transformacion

El cambio en la cultura de la interaccion entre
académicos. El programa creé inesperadamente
una atmdsfera de intercambioque promovid y
facilito interacciones inexploradas; no solo entre
departamentos y facultades sino también a nivel
local, nacional e internacional.

El acercamiento multidisciplinario: Este cambio
de cultura acercd las disciplinas y cred posibili-
dades antes no sofiadas en términos de cooperacién
para la investigacion, para la docencia colectiva,
para la ampliacién de metas, amén de la alfabeti-
zacidn en dreas ajenas a la disciplina particular de
cada individuo.

La creacién de una atmésfera de aprendizaje. El
aprendizaje es la dltima meta del proceso educativo
aunque desconozcamos a cabalidad los mecanis-
mos involucrados. Generalmente una buena atmds-
fera de aprendizaje no es un cldsico salon de clase;
una buena atmésfera de aprendizaje se asemeja mds
a un laboratorio del pensamiento, donde el método
es la pregunta y las herramientas son las ideas. El
posgrado basé su pedagogia en la investigacion y
en la discusion.
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5.

La creacion de opciones, antes no existentes, para
la formacién de investigadores. Colombia, segun
un informe de hace unos cuatro afios, requiere de
8.000 doctores para nivelarse con los paises
latinoamericanos en los préximos...ya sélo quedan
6 afos!

La preparacidn de personal para el reemplazo
generacional en la docencia universitaria. La Uni-
versidad de Antioquia, en particular, con 20.000
estudiantes y estudiantes y 1.800 profesores, esta
afrontada a la dificultad de reeemplazar a la mitad
de sus docentes en los préximos cinco afios. Afortu-
nadamente, de los 63 egresados del programa,
hasta el presente, la mayoria han sido vinculados
como docentes y asociados de investigacion en
diferentes universidades del pais.

La promocién de la actividad investigativa. Esta
atmosfera de trabajo también ha tenido impacto
en la cantidad y la calidad de 13 investigacién,
pues el ingreso de los estudiantes a los laboratorios
creo una fuerza laboral significativa, a la vez que
se hicieron posibles nuevos niveles de evaluacion,
criticismo y cooperacion.

El logro de fondos nuevos para la Univesidad.

Nuevos proyectos de investigacién fueron genera-
dos, nuevos ingresos por concepto de matriculas y
recursos adicionales por concepto de premios (200
millones de pesos). También se deben tener en
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cuenta los "intangibles", para poner un nombre al
éxito de otros proyectos que lograron financia-
cion gracias a los méritos del posgrado.

Una intensa utilizacion del recurso humano. La
Universidd de Antioquia ha sido, tradicionalmente,
una institucion dedicada a la docencia de pregrado,
aunque posee recursos humanos entre sus profe-
sores, con preparacién suficiente para la genera-
cidén de conocimiento y para el posgrado. Este
programa creé condiciones para que los profesores
cumplan funciones adicionales, acorde con su
grado de formacidn.

10- La promocién de contactos internacionales. La

11-

postmodernidad y la globalizacién, en particular,
exigen elevarlas antenas mds alld del terrufio; y
el avance de las comunicaciones lo han hecho
posible. Esto representa una nueva crisis para la
universidad que de nuevo tendrd que redifinir su
razén de ser; bien para la cultura de su estadonacion
o bien para la aldea global. La crisis es bienvenida.

La emulacioén por parte de otros grupos de docentes
No solamente se atrajo docentes de diferentes
rincones de dentro y de fuera de la Universidad
hacia el programa, sino que la idea de posgrado
marco, de curriculo central, de flexibilidad curri-
cular y adminstrativa y de autoorganizacién, han

sido imitadas por otros programas como Ciencias
Ambientales y Patologias Tropicales que ahora son
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también CORPORACIONES, y por el posgrado
marco en Ciencias Quimicas que uni6 por primera
vez, los intereses de tres facultades: Ingenierias,
Quimica Farmacéutica y Ciencias Exactasy
Naturales.

El incremento en la credibilidad al interior y al
exterior de la institucién. El posgrado se convirtio
en un programa bandera con el cual se ha cambiado
la imagen de la universidad en todos los niveles
sociales. De particular importancia, en este sentido,
es el hecho de que la nueva Ley de educacion supe-
rior define a la universidad, a diferencia de los
institutos politécnicos, como la institucién donde
se crea conocimiento es decir, el nicho de la inves-
tigacion. La existencia de los posgrados confirma
la naturaleza universitaria de la institucion.

El liderazgo institucional en el drea, a nivel nacio-
nal. Siendo el programa el segundo entre todos los
doctorados del pais y el prlmero en el drea biomé-
dica, era de esperarse que la Universidad de
Antioquia se convirtiera en el ejemplo a seguir por
parte de las demds universidades del pais.

La sintonia con el momento histérico y politico
de la Institucion y del pafs. Debemos reconocer
que todo esto no hubiera sido posible sin un ambi-
ente politico apropiado. En Colombia, gracias a
una nueva Constitucién firmada 1991, a la Ley de
Ciencia y Tecnologia , a la nueva Ley rectora de la
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educacion superior y al empeiio de Instituciones
como Colciencias y el ICFES, se ha cambiado
significativamente el espacio para la investigacion
y para la docencia de posgrado. De la misma
manera, debemos anotar que la Universidad de
Antioquia, y muy particularmente sus tltimos
equipos administrativos y un punado de profeso-
res, han sido sensibles para tratar de interpretar
las necesidades del pais y las posibilidades institu-
cionales.

Todo esto nos anima a declarar que el futuro estd en
nuestra manos y que la universidad a pesar de, o mds
propiamente deberiamos decir, gracias a, su permanente
crisis, todavia representa una opcién para la sociedad
presente y futura.
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