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Resumen

El PAM (Programa Agropecuario Municipal) es una herra-
mienta metodoldgica necesaria para la planificacion par-
ticipativa del desarrollo agropecuario a través de la cual se
definen las necesidades que tienen las comunidades en el
sector rural de los municipios en nuestro pais. El objetivo de
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este documento es dar lineamientos acerca de la metodologia para la ela-
boracién de programas de desarrollo agropecuario local de manera parti-
Cipativa a partir de la experiencia desarrollada en el municipio de Barbosa,
Antioquia. Se encontré que la formulaciéon del PAM significé una oportu-
nidad para fortalecer la gestion municipal con la comunidad y en especial
con sus Juntas de Accion Comunal, reunidas en Asocomunal, las Aldeas y el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR), logrando la integracion de
los planes de desarrollo municipal con las necesidades reales en materia de
mejoramiento de la calidad de vida y entre ellas sus aspectos econémicos
y de produccion.
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|. Introduccion

La legislacion colombiana establece, en el decreto 2379 de 1991 (MADR,
1991), que la planificacién del acompahamiento a los productores agro-
pecuarios es responsabilidad de los municipios y que debe estar en
concordancia con los Programas Agropecuarios Municipales del Plan
de Desarrollo, los cuales deben ser aprobados por el Consejo Munici-
pal de Desarrollo Rural (CMDR). La misma legislacion establece que el
Plan Agropecuario Municipal (PAM) es un instrumento de planificacién
que permite al municipio direccionar el desarrollo agropecuario local en
funcion de las necesidades de su poblacion y de los aspectos técnicos,
socioecondmicos y ambientales que se deben tener en cuenta para la
ejecucion de proyectos de asistencia técnica.

El municipio de Barbosa, Antioquia, no cuenta con un programa agro-
pecuario construido de forma participativa con los productores locales
que permita tener claridad sobre las necesidades del territorio e identifi-



car las acciones prioritarias que deben hacer parte de la politica publica
de mejoramiento de la produccién agropecuaria. Esto se debe a la falta
de informacién sobre las necesidades de los productores, a la deficiencia
en la incorporacién de los productores a procesos de planificacién del
desarrollo agropecuario y a la inexistencia de indicadores que permitan
determinar el impacto de las acciones implementadas por la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Ambiental del municipio. En consecuen-
cia, hay bajos niveles de productividad del sector agropecuario, baja
efectividad de la inversion publica y poco efecto en el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes del sector.

Considerando lo anterior, la formulacién del PAM para el municipio de
Barbosa fue una actividad identificada como prioritaria para la orienta-
cion del desarrollo del sector agropecuario del municipio. El proyecto
que se describe en este capitulo se desarrollé con el fin de contribuir
a solucionar la necesidad de involucrar a los productores agropecua-
rios en la identificacion de sus necesidades, de manera que el munici-
pio pudiera direccionar el desarrollo agropecuario segun la realidad de
sus pobladores rurales. De acuerdo con las necesidades del municipio,
y siguiendo la meta institucional de la universidad de aportar al ciclo
de politicas publicas, se pone en uso el conocimiento desarrollado por
la Universidad de Antioquia en la utilizacion de técnicas participativas
y herramientas de analisis para reducir la subjetividad del proceso de
toma de decisiones.

Ademas, esta iniciativa hizo parte de los proyectos programados en el
Plan de Desarrollo Municipal “Construyamos Juntos por la Paz” 2016-
2019, en la dimensién econdmica del sector agropecuario, en la que se
planted la formulacién del Programa Agropecuario Municipal (PAM) y
la creacion de politica publica de Agricultura y Desarrollo Rural. Actual-
mente, el proyecto hace parte del Plan de Desarrollo Municipal “Barbosa
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social jEs la gente!” 2020-2023, en el que se plantea la actualizacion e
implementacion del PAM dentro del programa Gerencia para el campo
(diagnéstico, planificacidn, ejecucion y concertacion de estrategias de
desarrollo rural integral).

Este proyecto se alinea con las areas estratégicas “personas”y “prospe-
ridad”, por lo cual contribuye a cumplir con los objetivos de desarro-
llo sostenible. En el drea “personas” busca mejorar la calidad de vida de
los productores agropecuarios por medio de un servicio de extension
agropecuaria ajustado a sus necesidades, que les permita aumentar
sus ingresos. En el area “prosperidad” busca el mejoramiento de las
condiciones de vida a partir del acompafiamiento del municipio para
el desarrollo de infraestructura productiva e innovacién agropecuaria.
Adicionalmente, este proyecto pretende contribuir al fin de la pobreza,
el hambre cero, el agua limpia y saneamiento, las ciudades y comunida-
des sostenibles, la producciéon y consumo responsable, la accién por el
climay vida de ecosistemas terrestres.

Esta alternativa conté con la participacion de los habitantes del area ru-
ral, la Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Econémico
de la Administracion Municipal, las Juntas de Accion Comunal y los lideres
de las Agencias Locales de Desarrollo Auténomo (Aldeas), una organiza-
cién politica del territorio propuesta por las organizaciones comunitarias
en la que cada una se define a partir de caracteristicas econémicas, cul-
turales, sociales, intercambio histérico y movilidad que diferencian a un
territorio de otro (Municipio de Barbosa, 2012). Adicionalmente, involucré
a La Fundacién Social, la cual viene trabajando con los pobladores rura-
les del municipio desde el 2010y a la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad de Antioquia, la cual tiene presencia en el municipio desde
el 2017 por medio de la asesoria para el fortalecimiento del Consejo Mu-



nicipal de Desarrollo Rural, la realizacién de dos practicas académicas de
estudiantes de ultimo semestre del programa de zootecnia y la capacita-
cién del personal de la secretaria en gestion de la extension agropecuaria.

Para llevar a cabo un objetivo claro de formulacion del PAM es necesario
desarrollar acciones concretas y especificas que permitan la obtencion
de productos consolidados mediante el fortalecimiento de la capaci-
dad de las comunidades rurales para participar activamente. Para ello
se utilizan técnicas participativas de analisis que permitan identificar las
acciones prioritarias que deben hacer parte de la politica publica de me-
joramiento de la produccion agropecuaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo de este documento es pre-
sentar la metodologia para la elaboracién de programas de desarrollo
agropecuario local de manera participativa, a partir de la sistematiza-
cion del caso del municipio de Barbosa, para mejorar la toma de decisio-
nes sobre las acciones prioritarias que deben hacer parte de la politica
publica de mejoramiento de la produccién agropecuaria.

2. Metodologia

Se utilizé una metodologia de formulacién participativa, desarrollada
por la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de Antioquia (Ro-
driguez-Espinosa et al., 2015), a partir del método de analisis estructural
prospectivo (Godet, 2007). Esta metodologia se basa en una reflexion
colectiva sobre las variables que caracterizan un sistemay las relaciones
existentes entre ellas, con el fin de determinar los aspectos que mas in-
fluyen en el desempeno de este.

Se partié de la identificacion de las variables que afectan el desarrollo
agropecuario del municipio de Barbosa, para luego realizar el analisis

105



106

Experiencias multi-referenciales de innovacién agropecuaria

de las relaciones de influencia y dependencia entre ellas, con base en
lo cual se identificaron las variables clave, es decir, aquellas que requie-
ren una accién prioritaria. Para la definicion de las variables esenciales
se realizaron 8 talleres con lideres comunitarios y productores lideres
de las 8 Aldeas rurales del municipio. Estos talleres fueron coordinados
por un equipo integrado por un profesional del drea agropecuaria y un
profesional del area social quienes, por medio de técnicas participativas,
promovieron la generacion de un ambiente de confianza para favorecer
la participacién de los productores en la identificacién y elaboracién del
listado de variables que inciden en el sector agropecuario local.

Para el analisis de las relaciones entre las variables se realizaron 8 talleres
con lideres de cada vereda en cada una de las Aldeas, en los cuales se
utilizé una matriz cualitativa de doble entrada o de relaciones directas.
Las variables se analizaron por parejas para identificar la influencia di-
recta entre ellas; se asigno una valoracion de 0 si no hay relacion y de 1
a 4 si hay relacion de influencia directa, siguiendo la escala: 1 = débil, 2
= mediana, 3 = fuerte y 4 = potencial (Godet, 2007).

Posteriormente se utilizd el programa MICMAC para la identificacion
de las variables clave, es decir, aquellas esenciales para el desarrollo del
sector agropecuario de la zona de estudio. Para ello se hizo una clasifi-
cacion directa, en términos de la influencia y la dependencia de cada
variable representadas sobre un plano cartesiano, donde el eje de las
abscisas (X) corresponde a la dependencia y el eje de las ordenadas (Y)
a la influencia. Esto produjo una tipificacién de las variables en: estra-
tégicas, determinantes, excluidas y de desafio. De acuerdo con Godet
(2007), las variables estratégicas son las que por su alto grado de in-
fluencia y dependencia constituyen parte fundamental para el futuro
del sistema, por lo cual se utilizaran en la formulaciéon del Programa
Agropecuario Municipal.



Se elaboré una matriz DOFA para cada una de las ocho Aldeas con las
que se trabajo. En estas los productores identificaron sus fortalezas, de-
bilidades, amenazas y potencialidades con el fin de plantear los resulta-
dos como acciones para contrarrestar o aprovechar la situacién. A través
de herramientas como la matriz de clasificacién de fincas y el analisis
estructural prospectivo, estas acciones se convierten en lineas progra-
maticas para la ejecucién de proyectos que permiten el fortalecimiento
del sector agropecuario ( Rodriguez-Espinosa et al., 2016a).

Con la informacién recolectada en las matrices DOFA se logré tam-
bién desarrollar la matriz de clasificacién de fincas con la intencién
de entender de primera mano el acceso a recursos productivos de los
predios y su vocacion de produccién. Posteriormente se realizo el ana-
lisis estructural prospectivo con el objetivo de hacer aparecer las prin-
cipales variables influyentes y dependientes y con ello las variables
esenciales para la evolucion futura del plan y objetivos de desarrollo
del territorio.

Una vez identificadas las variables estratégicas se realizaron grupos fo-
cales en conjunto con el personal técnico agropecuario de la adminis-
tracion municipal y con el CMDR, con el fin de validar la informacion,
definir los componentes del Programa Agropecuario Municipal y elabo-
rar los perfiles de proyectos para cada uno de estos componentes.

Es importante recordar que el PAM cuenta con unas fases especificas
para su elaboracién, tal y como lo proponen Rodriguez-Espinosa et. al
(2016b) (Figura 1). Por los alcances de la propuesta sistematizada, este
documento enfocara los resultados y discusion en lo que implican la
fase 1y lafase 2 hasta el punto 1. Se conserva el esquema completo por
la importancia de cada una de las fases propuestas en el mismo.
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0 1. Visitas a fincas
LEVANTAMIENTO

1 DE INFORMACION PREDIAL
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Talleres de diagnéstico
3. Talleres de priorizacién

. Elaboracion de perfiles de proyectos
. Presentacion ante CMDR
. Ajuste y presentacion oficial del PAM

. ldentificacion participativa de
indicadores

. Definicién del sistema de seguimiento
y evaluacion

Figura 1. Flujograma de actividades para la construccién del PAM
Fuente: elaboracion propia

3. Resultados y discusién

3.1. Visitas a fincas y caracterizacién con base
en la realizacién de encuestas

Ademas de los instrumentos de informacién secundaria, para el PAM del
municipio de Barbosa se realizé una caracterizacién directa de la pobla-
cion rural del municipio, lo que permitié identificar que la produccion
agricola del municipio esta representada principalmente por el café,
con mas del 35% de la produccién global, seguido de la cafia, con alre-
dedor del 15% de la produccién global.

También se obtuvo informacion sobre tendencias de uso del suelo en
cuanto a produccién agricola y pecuaria, pertenencia a organizaciones
sociales, planificacion de actividades, acceso a crédito, acceso a asisten-



Cia técnica, composicién familiar y uso de tecnologias, entre otras. Esta
informacion fue clasificada por Aldeas para facilitar el diagnéstico de la
situacion de cada territorio dentro del municipio. En la Figura 2 se mues-
tra un ejemplo para el caso de la Aldea Caminos de Esperanza.

5,36%
7,14%
» 26,79%
i
10,71%
19,64% 23.21%

Personas a cargo econémico @1 @3 ©2 o5 o0 4 06

9,3%

22,22%
13,95%
41,86%
44,44%
0,
34,88% 33,33%
Menores de edad cargo @2 @1 3 o4 o0 Mano de obra familiar en la finca @4 @1 2 o0
Aldeas: | 71=n
Caminos de Esperanza Diego Fernandez El Hato Florencio Arango Fortin de las Aguas
Frutos del Progreso Los Meandros Manantial de Paz Nuevo Amanecer Vicaguayaria

Figura 2. Distribucion porcentual de la composicion familiar rural de la Aldea

Caminos de Esperanza
Fuente: elaboracién propia
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En esta Aldea, lo mas comun es que los hogares tengan una persona
a cargo, seguido de tres personas a cargo. Un porcentaje considerable
(76,8%) de los hogares rurales cuenta con personas menores de edad a
cargo. Por su parte, una proporcion importante de las familias (44,4%)

cuenta con cuatro personas como mano de obra familiar.

En cuanto a la tenencia de la tierra en esta Aldea, se distribuye principal-
mente entre terrenos propios (50,7%), en sucesion (36,6%) o en arrien-
do (12,7%). En cuanto a la afiliacién a la seguridad social, 82,6% de la
poblacion de esta Aldea se encuentra afiliada al régimen subsidiado de
seguridad social en salud, mientras que el 13,0% esta afiliado al régimen
contributivo. Adicionalmente, 54,5% de la poblacién de la Aldea Cami-
nos de Esperanza participa de procesos organizativos sociales o comu-
nitarios.

Con respecto al acceso a servicios, 74,6% de los predios cuenta con ac-
ceso al agua para la produccién agropecuaria, lo cual facilita el cuidado
de los cultivos y de la actividad pecuaria; 16,2% de los productores de la
Aldea ha recibido asistencia técnica privada y 17,1% asistencia técnica
del municipio. El acceso a maquinaria para la produccién en la Aldea ha
sido nulo para 49 productores, mientras que 6 emplean guadana, 3 usan
estacionaria y 2 personas motosierra; 76,5% de los productores han usa-
do crédito para reforzar sus economias familiares.

Por otra parte, la mayoria (55,2%) de las fincas de la Aldea Caminos de
Esperanza no hace planificacién de actividades, lo cual representa una
proporcion considerable de familias que no cuentan con esta importan-
te herramienta para la toma de decisiones. Con respecto al uso de tec-
nologias en sus cultivos, la mayoria de productores (61,7%) de la Aldea
Caminos de Esperanza lo hacen.



3.2. Talleres de diagnéstico

Se realizaron 10 talleres con los productores en 8 de las 11 Aldeas del
municipio. A estos asistieron representantes y lideres veredales, quie-
nes eran productores y conocedores de los sistemas productivos en sus
respectivas zonas, a fin de analizar la dindmica en la complejidad de los
territorios rurales. Para ello se agruparon por Aldeas las lineas producti-
vas o sectores con caracteristicas similares, aplicando la metodologia de
la matriz DOFA para el estudio del sector agropecuario del municipio; se
tuvieron en cuenta los aspectos sociales, econémicos, humanos y am-
bientales.

Después de la identificacion y ubicacion espacial de las zonas produc-
toras, se contactaron personas clave que participan activamente en uno
o varios de los sistemas identificados. Con ellos se entablaron conversa-
ciones por separado, especialmente para conocer las principales zonas
productoras, los lideres del grupo de productores, sus intereses, objeti-

vos y la dinamica del rengléon en el municipio.

A partir de este ejercicio se identificaron como variables que afectan
el desarrollo agropecuario las siguientes: 1) necesidad de extension; 2)
bajo nivel asociativo; 3) produccion mas limpia; 4) fomentar la seguri-
dad alimentaria; 5) mercadeo agropecuario; 6) fomentar la reforestacion
y produccion de frutales; 7) plan de residuos sélidos; 8) alto costo de
abonos y concentrados y 9) altos costos de produccion.

3.3. Talleres de priorizacién

Basados en las necesidades identificadas y mediante la metodologia
de elaboracién de matriz DOFA se definieron las variables esenciales de
cada Aldea (Tabla 3). Estas variables muestran cémo los habitantes del
territorio perciben sus fortalezas y oportunidades de mejora (Tabla 1).
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Tabla 1. Definicidn de las variables esenciales

Nombre Variables identificadas a Recomendaciones a partir

de la Aldea partir de la matriz DOFA de la matriz DOFA
Fortalecer la proteccién de zonas
de reserva natural; desarrollar
estrategias asociativas; mantener

Diversidad de pisos térmicos, la capacitacion y formacion
. cualificacion de la mano de obra, en asuntos pertinentes a la
Caminos

de Esperanza

El Hato

Florencio
Arango

disponibilidad de agua para la
produccién y buen estado de la via
de acceso.

Acceso a internet, disposicion
de sus comunidades e interés en
la formacién académica para el
desarrollo sostenible del sector
agropecuario. Se evidencia la
motivacién en acercar entidades
de educacién superior a través
de estrategias de virtualidad y
formacién descentralizada.

Infraestructura fisica como
mejoramientos viales e
implementacion de plantas de
acueducto y alcantarillado que
permitan mejorar la calidad de vida
de las familias que habitan la zona
y favorecer la adecuada disposicion
de aguas servidas a fin de no
contaminar las fuentes hidricas.

produccién agropecuaria, la vida

en comunidad y el desarrollo social
rural; implementar iniciativas

que promueven buenos habitos
alimenticios a partir de la produccion
limpia y para el autoconsumo.

Mantener y abrir nuevos canales de
distribucion de sus productos dentro
del municipio y sus alrededores,
echando mano de la buena
infraestructura vial. Mejorar las
técnicas de produccion basados en
las Buenas Practicas Agropecuarias
para fortalecer areas como costos
de produccién, produccion limpia,
delimitacién y uso responsable de
recursos naturales como el agua.

Capacitar a las comunidades en
temas de rotacién de cultivos,
produccién limpia e implementacién
de BPA les permitira: contar con
mayores herramientas para la
planificacion de su produccion,
trabajar en el mejoramiento de
factores internos que mejoren el
precio de venta final y el adecuado
acceso a canales de financiacion.




Nombre Variables identificadas a Recomendaciones a partir
de la Aldea partir de la matriz DOFA de la matriz DOFA

Fortalecer la institucionalidad desde

la generacion de herramientas

de planificacién como los censos

agropecuarios municipales, el ) )

L . La tenencia de la tierray la
reconocimiento de los tipos de S
L . diversidad de productos

suelos y el acompafamiento integral ] T |

Frutos y adecuado de sus comunidades. agropecuarios permitiria poner la

del Progreso

Fortin de las
Aguas

Los Mean-
dros

La atencién de las necesidades
basicas insatisfechas y la promocién
de programas de permanencia para
el relevo generacional son también
asuntos que deben ocupar el interés
de la institucionalidad en general
para el municipio y en particular de
esta Aldea.

Contar con fortalezas como el
liderazgo, la asociatividad y la visién
de futuro.

La diversidad de cultivos junto con
el acceso al recurso hidricoy a los
mercados.

mirada en esta Aldea para fortalecer
las estrategias de financiacion y
capacitacion en planificacion de

la produccion para el desarrollo
sostenible del territorio

Implementacion de acciones

que capaciten y fortalezcan la
planificacion de la produccién
agropecuaria con la incorporaciéon
de practicas amigables y sostenibles,
procesos que incentiven la
generacion de valor agregado en sus
productos y procesos de educacién
que propendan por la permanencia
de las nuevas generaciones en el
territorio y que les permitan ver en él
un escenario para el desarrollo de su
proyecto de vida.

Se requieren acciones encaminadas
hacia la seguridad y soberania y

la asistencia técnica que permitan
capacitar a los productores, con el fin
de mejorar los procesos existentes

e impulsar la generacién de valor
agregado.

113



114

Experiencias multi-referenciales de innovacién agropecuaria

Nombre
de la Aldea

Variables identificadas a
partir de la matriz DOFA

Recomendaciones a partir
de la matriz DOFA

Manantial de
Paz

Vicaguayarta

Una capacidad productiva
diversificada que se ha visto
favorecida por el climay las
habilidades de emprendimiento.
Estas pueden ser fortalecidas a
partir de la generacion de procesos
de asociatividad que promuevan la
integracién comunitaria.

Disponibilidad de mano de
obra, diversificacion de la
oferta productiva, el arraigo y
el conocimiento ancestral en
agricultura.

La asistencia técnica y el
acompanamiento a los procesos de
produccién, junto con estrategias
encaminadas hacia el acceso a
madquinaria y herramientas para el
sector, buscando enlazar la actividad
con el Centro de Transformacion
Agricola del municipio.

Requiere acciones estratégicas

que potencien sus recursos, tanto
materiales como inmateriales,

por medio de iniciativas para la
transformacion de la produccion
agricola que permitan ampliar y
fortalecer la oferta de productos,

al tiempo que emplear la mano de
obra disponible y los conocimientos
propios de la comunidad para
mitigar la falta de acceso a los
mercados y la escasez de planeacion
productiva.

Fuente: elaboracién propia

3.4. Andlisis de las relaciones entre las variables

Al revisar el mapeo y la caracterizacion de 8 Aldeas de la zona rural del
municipio de Barbosa, en las que se realizd un trabajo de construcciéon
colectiva con las comunidades para la elaboracion del Plan Municipal
Agropecuario, se concluye que hay una necesidad sentida de las comuni-
dades en aspectos como: 1) fortalecimiento de la institucionalidad para
la atencion y acompanamiento integral de las comunidades rurales; 2)
puesta en marcha de planes y proyectos que favorezcan las condiciones
de acceso a las necesidades basicas insatisfechas; 3) la potencializacion



del sistema vial veredal que permita y garantice condiciones para el de-
sarrollo y la competitividad y 4) la inversién en estrategias de educacion,
promocion del bienestar y fortalecimiento del sentido de pertenencia
de la poblacién mas joven para favorecer el relevo generacional.

3.5. Elaboracién de perfil de proyectos

Durante la fase de diagnéstico de los principales problemas del sector
agropecuario de Barbosa, para el Programa Agropecuario Municipal
2020-2023, se llegé a un consenso entre la comunidad, el equipo técni-
co y la administracién municipal para determinar y delimitar los princi-
pales sistemas de produccién agropecuaria del municipio, asi como sus
problematicas y estrategias de fortalecimiento, las cuales se definieron
como perfiles de proyectos para la ejecucion del PAM.

El Programa Agropecuario consta de “subprogramas” incluidos en los
sectores 8 y 9 del Plan de Desarrollo “Barbosa social iEs la gente!” en
el periodo 2020-2023. Estos subprogramas estan constituidos por los
“perfiles de proyectos’, los cuales tienen una estructura basica: breve
descripcion, objetivos especificos, productos y costos globales. Todo
con la debida nomenclatura que facilita realizar el respectivo segui-
miento por medio de un sistema de indicadores de gestidn, tal como se
presenta en la Tabla 2.

3.6. Lecciones aprendidas

La experiencia desarrollada en el municipio de Barbosa permitié iden-
tificar la necesidad de implementar acciones para la reactivacién del
CMDR que faciliten la participacion de este en el proceso de monitoreo
y evaluacion de la ejecucion del PAM. Para lograr que el CMDR se confi-
gure como un organismo de dinamizacién en la ejecucién del PAM, este
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Tabla 2. Perfiles de proyectos

Subprograma: Promocidn del desarrollo - empleo - turismo: “Barbosa 4.0, competitiva,

dulce y tropical como la pifna”

Titulo del proyecto

Productos

Asociatividad como estrate-
gia de mejoramiento de la
competitividad

Acompanamiento o apoyo administrativo y financiero para
la promocion de las asociaciones de artesanos y producto-
res rurales

Formalizacion y formacién de asociaciones de productores
y emprendedores locales (prelacién grupos vulnerables,
jovenes, victimas)

Fortalecimiento y asesoramiento a grupos asociativos legal-
mente constituidos (o en proceso), en todo lo referente a la

economia solidaria, trabajo asociativo y en equipo, en torno
a proyectos productivos con responsabilidad social

Fortalecimiento del centro de acopio y de transformacion de
productos agropecuarios

Subprograma: Barbosa con desarrollo rural integral y competitividad para los sectores

productivos tradicionales

Titulo del proyecto

Productos

Estrategias de produccion
agroecoldgica en el munici-
pio de Barbosa, Antioquia

Creacion e implementacién del banco de semillas e insumos
agropecuarios

Implementacién del banco de maquinaria y herramienta
menor para el sector agropecuario

Implementacion de proyectos que contribuyen a la soste-
nibilidad ambiental, social y econémica y que incorporen
elementos que promuevan la disminucién de emisiones de
gases efecto invernadero y cambio climatico (art. 2 ley 1450
de 2011, ODS 13: Accién por el clima)

Estrategias de mercadeo
agropecuario y agroindustria
para los productores rurales
de Barbosa, Antioquia

Desarrollo de los mercados campesinos local y regional

Fortalecimiento del Centro de Transformacién Agricola (CTA)
para la comercializacion e industrializacién de las produccio-
nes del sector campesino y de los trapiches paneleros

Creacion e implementacién de ferias o subastas de ganado
en el municipio

Fuente: elaboracién propia
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se debe capacitar en dindmicas de trabajo desde el enfoque organizacio-
nal y disefiar un modelo de gestion para el seguimiento y evaluacién del
PAM.

Por otro lado, se identifico la necesidad de consolidar lazos con institu-
ciones que favorezcan la permanencia de los jovenes en el campo a par-
tir de estrategias educativas como PRAES en las instituciones educativas
ubicadas en la zona rural del municipio y los Programas Productivos
Agropecuarios, ademas de fomentar el acceso a la educacién superior y
la cualificacién en aspectos utiles para el desarrollo del sector rural.

Igualmente, es importante incentivar la participacion de la mujer rural y
empoderarla como productora, fomentando su poder de decision y visi-
bilizando su importante rol en la construcciéon de ruralidad en aspectos
sociales, ambientales y econémicos.

Finalmente, teniendo en cuenta la disponibilidad de teléfonos celula-
res con acceso a redes sociales (Facebook y WhatsApp) entre los pro-
ductores, se recomienda implementar un grupo de intercambio de co-
nocimientos con los lideres de cada una de las Aldeas y otro grupo de
consulta con el personal técnico de la Secretaria que permitan mejorar
sus capacidades para la participacion e intercambiar sus experiencias
respecto a la implementacién del PAM en cada uno de sus territorios.

4. Conclusiones

Esta metodologia participativa para la elaboracion de programas de
desarrollo agropecuario local permitio a los actores involucrados en la
planificacién agropecuaria mejorar la toma de decisiones sobre las ac-
ciones prioritarias para el municipio, las cuales corresponden a las nece-
sidades reales de las comunidades rurales organizadas, lo que favorecio
su inclusién en el plan de desarrollo municipal.
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Para mejorar este proceso se debe disponer de toda la informacién técni-
ca del proceso de elaboracion e implementacién del PAM para los lideres
y los profesionales a través de diferentes medios que favorezcan ejercicios
participativos de formulacion, al igual que la ejecucién y veeduria.
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