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Abstract 

 

Academic program of the Masters in Direction and Management of the Local Administration. 

 

Resumen 

 

Programa académico del Master en Dirección y Gestión de la Administración Local. 

 

 

Destinatarios de la oferta académica del Master 

 

- Máster  conducente a la obtención del correspondiente título del INAP de España. Consta 

de 51 créditos equivalentes a 510 horas lectivas. 

- Las enseñanzas se impartirán a distancia a través de internet (e-learning), empleando los 

medios actuales de comunicación y la plataforma de que dispone el INAP. 

- Está dirigido a los electos de los municipios y a aquellas personas que ocupan puestos de 

alto nivel de responsabilidad directiva en cualesquiera de las Administraciones locales latinoame-

ricanas y españolas 

- El alumno habrá de cursar a lo largo de dos años un total de 5 módulos que contienen 26 

asignaturas obligatorias y 2 optativas entre 5 ofrecidas. 

- El coste de la matrícula   

 

Objetivos 



 

 
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIAUNIVERSIDAD DE ANTIOQUIAUNIVERSIDAD DE ANTIOQUIAUNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA    

    FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANASFACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANASFACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANASFACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS    
CENTRO DE ESTUDIOS DE OPINIÓNCENTRO DE ESTUDIOS DE OPINIÓNCENTRO DE ESTUDIOS DE OPINIÓNCENTRO DE ESTUDIOS DE OPINIÓN 

 

       ceo@catios.udea.edu.co 
http://ceo.udea.edu.co 

Ciudad Universitaria Bloque 9-252 Telefax: 2105775 
 

2 

 

- La formación de electos  y directivos locales  para que desarrollen una capacidad gerencial 

análoga aunque no idéntica a la propia de la empresa privada 

- Convertirse en fundamento estratégico para la reforma de las Administraciones Públicas 

locales latinoamericanas y españolas.  

 

  

Contenido del Plan de Estudios 

 
El Master consta de 5 módulos distribuidos del modo siguiente: 

 

Módulo 1.- Teoría  y estructura de las Administraciones Públicas 

Materias obligatorias 

 

- Teoría  general de la Administración Pública. La Administración como elemento del 
sistema político. Mariano Baena del Alcázar 

- Principios generales de la organización de las Administraciones y de su entorno ju-
rídico. Marta García 

- Principios de Gestión Local. José Manuel Canales Aliende 
- Gobierno y gobernabilidad local. Manuel Arenilla Sáez 
- Democracia local. José Manuel Rodríguez Álvarez 
- Relaciones intergubernamentales. José Manuel Rodríguez Álvarez 
 
Materias optativas (a elegir una) 
 
- Las Comunidades Autónomas españolas. Contexto político, organización y finan-

ciación. Luis García Hernández 
- Los sistemas administrativos contemporáneos. Salvador Parrado 
- Las Comunidades Europeas. Ejecución de las normas y las iniciativas políticas co-

munitarias. Luis Ortúzar Andechaga 
 

Módulo 2.- La estrategia y la actuación de las Administraciones Públicas locales 

- La planificación estratégica. Rafael Bañón Martínez. Eduardo Arranz 
- El impacto en la organización y la sociedad de la planificación estratégica.  Javier 

Font. 
- Análisis general de las políticas públicas. Carlos Alba Tercedor 
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- La evaluación de las políticas públicas. José Manuel Ruano de la Fuente 
- La función gerencial o de ejecución en las Administraciones Públicas. Blanca Olías 

de Lima 
 

Módulo 3.- La gestión interna en las Administraciones Públicas locales 

- Teoría de la organización y del diseño organizacional. Carlos Sánchez Laín 
- El diagnóstico sobre la organización y su funcionamiento. Manuel Arenilla Sáez 
- La gestión de los recursos humanos. José Vicente Gómez Rivas. 
- La gestión económica y presupuestaria. Juan Luque Alfonso 
- El control de la gestión económica. Ana Robina Rodríguez. 
 

Módulo 4.- La función directiva en las Administraciones Públicas locales 

- El directivo público y su perfil. Omar Guerrero Orozco 
- La dirección de grupos. Antonio Núñez 
- Los directivos y la comunicación interna en la Administración. Francisco Borrás 
- Negociación y conflicto en las Administraciones Públicas. Francisco Borrás 
- La formación de directivos públicos. Benito Ramos Ramos. Consuelo Sánchez Na-

ranjo. 
 
Módulo 5.- La perspectiva actual de las Administraciones Públicas 

- La modernización administrativa. Arturo González Hernández 
- La calidad en las Administraciones Públicas. La calidad total. Salvador Parrado. 

Joaquín Ruiz. 
- La gestión del cambio en la Administración. Globalización y sociedad de la infor-

mación. Manuel Arenilla Sáez 
- Técnicas cuantitativas y su aplicación en las Administraciones Públicas. Miguel Aig-

neren 
- Sistemas y tecnologías de información y comunicación. Luis Felipe Paradela 

 

Materias optativas (a elegir una) 

- Marketing público y comunicación. Efrén Barrera Restrepo 

- Técnicas cualitativas de análisis y evaluación. Antonio Puerta Zapata 

 

DIRECTOR  

Manuel Arenilla Sáez. Profesor Titular de Ciencia Política y de la Administración, Universi-

dad Rey Juan Carlos, Madrid. Administrador Civil del Estado. 
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Profesorado de las enseñanzas 

Miguel Aigneren. Director de Procesos Técnicos del Centro de Estudios de Opinión 
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas. Universidad de Antioquía, (Colombia) 
Dr. Carlos Alba Tercedor. Catedrático de Ciencia Política y de la Administración., Uni-
versidad Autónoma de Madrid. 
Dr. Manuel Arenilla Sáez Profesor Titular de Ciencia Política y de la Administración, 
Universidad Rey Juan Carlos, Madrid. Administrador Civil del Estado. 
Ldo. Eduardo Arranz Coordinador del Magister en  Gestión Pública en el Centro Superior 
de Estudios de Gestión, Análisis y Evaluación de la Universidad Complutense de Madrid 
Dr. Mariano Baena del Alcázar. Magistrado del Tribunal Supremo (España). Catedrático 
Ciencia Política y de la Administración., Universidad Complutense de Madrid. 
Dr. Rafael Bañón Martínez,  Catedrático de Ciencia Política y de la Administración., Uni-
versidad Complutense de Madrid. 
Dr. Efrén Barrera Restrepo. Catedrático de Administración Pública. de la Universidad de 
Antioquía, Medellín, Colombia. Director de Gestión Humana de las Empresas Públicas de 
Medellín.  
Ing. Francisco Borrás Marimón  Director del Centro de Estudios Locales y Territoriales 
del INAP (España).  
Dr. José Manuel Canales Aliende. Catedrático de Ciencia Política y de la Administración. 
Universidad de Alicante. 
Ldo. Javier Font. Director de Desarrollo Comercial del Grupo Correo Media Trader. 
Dra. Marta García Pérez. Profesora Titular de Derecho Administrativo. Universidade da 
Coruña. Secretaria General de la Universidade da Coruña. 
Ldo. Luis García Hernández. Administrador Civil del Estado. Ministerio de Administra-
ciones Públicas (España) 
Dr. José Vicente Gómez Rivas. Profesor Titular de Universidad de Ciencia Política y de la 
Administración. Universidad Complutense de Madrid. 
Ldo. Arturo González Hernández. Presidente de Emvis-Management (España) 
Dr. Omar Guerrero Orozco. Universidad Autónoma de México. 
Ldo. Juan Luque Alfonso. Interventor Delegado de la Consejería de Agricultura. Junta de 
Andalucía. 
Ldo. Antonio Núñez Martín. Director de Programas Executive Education IESE Business 
School (España) 
Dra. Blanca Olías de Lima Gete. Catedrática de Ciencia Política y de la Administración, 
Universidad Complutense de Madrid. 
Dr. Luis Ortúzar Andechaga, Instituto Nacional de Administración Pública (España) 
Ing. Luis Felipe Paradela. Instituto Nacional de Administración Pública (España) 
Dr. Salvador Parrado Profesor Titular de Universidad de Ciencia Política y de la Admi-
nistración. Universidad Nacional de Educación a Distancia (España). 
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Antonio Puerta Zapata. Universidad de Antioquía, (Colombia) 
Ldo. Benito Ramos Ramos Director del Área de Gerencia del Consejo Económico y So-
cial (España) 
Lda. Ana Robina Rodríguez Interventora Delegada en la Consejería de Turismo y Depor-
te. Junta de Andalucía. 
Dr. José Manuel Rodríguez Álvarez. Subdirector General Adjunto de Relaciones Institu-
cionales y Cooperación Local. Ministerio de Administraciones Públicas (España). Profesor 
de Ciencia Política y de la Administración de la Universidad Autónoma de Madrid. 
Dr. José Manuel Ruano de la Fuente. Profesor Titular de Ciencia Política y de la Admi-
nistración. Vicedecano de la Faculta de Ciencias Políticas y Sociología de la Universidad 
Complutense de Madrid. 
Ldo. Joaquín Ruiz López. Subdirector General de Gestión de la Calidad. Ministerio de 
Administraciones Públicas (España). 
Ing. Carlos Sánchez Laín. Carlos Sánchez Laín  Subdirector General de Intervención de 
Mercados Fondo Español de Garantía Agraria. Ministerio de Agricultura, Pesca y 
Alimentación (España) 
Lda. Consuelo Sánchez Naranjo. Subdirectora General Adjunta. Instituto de Estudios 
Turísticos (España) 
 


