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CONSIDERACIONES BASICAS DE LA
PLANEACION

Definicion
El proceso de planificacion permite
establecer un sentido de direccion, de
rumbo un ambiente propicio para una
gestion empresarial, institucional o social,
informada e innovadora dentro de un
espacio delimitado por las caracteristicas

institucionales o grupales y la dinamica del
entorno




Caracteristicas

Iterativa: la planificacion es un proceso unitario y continuo que no
termina con la formulacion de un plan determinado, sino que
implica ajustes y retroalimentacion cuando ello sea necesario.

Operativa: tiene que estar dirigida al logro de una vision, de un
finalidad, de un objetivo, de una meta. Esta orientada a conseguir
resultados y cambios, facilitando y apoyando la gestion.

Estar orientada hacia el futuro.

Establecer el rumbo, la direccion; anticipar y percibir los cambios.

Ha de proporcionar elementos fundamentales que permitan el
seguimiento, el control y la evaluacion del proceso, resultados e
impacto.



Principios
Racionalidad
Prevision
Universalidad
Unidad

Continuidad

Elementos
Obijetivos
Metas
Politicas

Estrategias

Recursos

Programas

Proyectos

Actividades

Vision
Largo Plazo

Mediano PLazo

Corto Plazo



CO N T EXTO Definicion y puesta en

marcha de modelo de
gestion (Técnico-politico)

EJECUCION
Formulacion de lineas

estratégicas (técnico-politico)

Prioridades y Estrategias (técnico-politico)
GENERACION DE
INFORMACION

ARS UdeA INVESTIGACION

Diagnéstico (técnico)

Formulacion concertada de la propuesta (técnico-politico)



QUE ES?

= ANTECENDENTE HISTORICO
= PROBLEMA DE INVESTIGACION

= JUSTIFICACION N

= OBJETIVO GENERAL . .

Conocer la estructura de relaciones existente entre
organizaciones sociales e instituciones publicas y )
privadas que intervienen en la comuna seis de P — = o
Medellin, de cara al desarrollo del proceso de
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planeacion estratégica de la comuna seis 2006-2015 = L S




= EL ANALISI,S DE REDES Y LA
PLANEACION

= RECOLECCION DE
INFORMACION




COMO ES ESTA HACIENDO?
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Caracterizacion de las

Redes

A. Contenido
Transaccional.

B. Naturaleza de los
nexos.

C. Dimensiones.

1. Tipo de intercambio en
la red

1. Intensidad
2. Reciprocidad

3. Claridad de las
expectativas

4. Multiplicidad

. Tamano

. Densidad o conectividad
. Agrupamiento
. Centralidad

. Estabilidad

. Accesibilidad
. Apertura

. Estrella

. Puente

10. Arbitro

11. Aislado:
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Tipos de Datos

Relaciones Efectos de los diferentes patrones y
estructuras de red en el acceso de los
miembros a los recursos.

Atributos

circle size urst wei
cicle color ~ burst onset
ring color ~ year of max word count

—

Influenciado o influyente

“Las estructuras emergentes nos pueden ayudar a
comprender, y por tanto a predecir e incluso a
gestionar mejor, los resultados de la accion
humana”



Teorias

Teoria de la Dependencia de los
Recursos (TDR)

Manejo y _
adaptacién —> Interdependencia
ﬁ al ambiente ﬂ
Toma de Influencia
decisiones Organizacional
Resultados: . -
las consecuencias o los Simbidtica

resultados logrados por un actor
social son interdependientes con

_ Competitiva
los de otro actor social

Conducta;
Las actividades mismas son dependientes
de las acciones de otro actor social
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Intercambio de Informacion
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Intercambio Financiero o Cooperacion
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Pertenencia




GESTION DE REDES

Fuerza de las relaciones
(Vinculos débiles y fuertes Diagnostico

Relaciones en via de desarrollo Mision u objetivo comun
(Intercambios y posiciones)

Eticade las redes

Modelo de conexiones
(Agujeros Estructurales)
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