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I. La Pyme en Colombia: características, obstáculos y

necesidades

II. Los conceptos

III. Las redes empresariales y su relación con la

competitividad de las firmas (competitividad

sistémica)

IV. Dos estudios del CECIM sobre redes empresariales

y asociatividad





Generación de empleo: sí

Mayor ingreso per cápita: sí

 Crecimiento económico: ¿?

 Reducción de la pobreza: ¿?

Distribución del ingreso: ¿?

































“Para Rosales (1997) la asociatividad es un mecanismo de

cooperación empresarial, en donde cada una de las
empresas que participan mantiene su independencia
jurídica y autonomía gerencial, decidiendo
voluntariamente su integración en un esfuerzo conjunto
con los otros participantes para el logro de objetivos
comunes, algunos de los cuales pueden ser coyunturales,
tales como la adquisición de materia prima; estar
orientados hacia la generación de una relación más estable
en el tiempo, como la investigación y desarrollo de
tecnologías para el beneficio común; o dirigidos al acceso
de financiamiento con garantías que son cubiertas
proporcionalmente por parte de cada uno de los
participantes”.

Fuente: Narváez et al. 2009





 El mercado: precios

 Las jerarquías: mandatos

 Las redes: formales e informales



¿Por qué asociarse?

• Razones internas a las empresas: disminuir la 

incertidumbre y las debilidades y conjugar capacidades 

específicas.

• Razones competitivas: reforzar posiciones en el mercado.

• Razones estratégicas: Conseguir nuevas posiciones 

estratégicas para el abastecimiento y/o la venta.

Ventajas de la asociatividad
• Incremento de la producción y productividad.
• Mayor poder de negociación.
• Mejora el acceso a tecnologías de productos o procesos y a 

financiamiento.
• Se comparte riesgos y costos.
• Reducción de costos.
• Mejora de la calidad y diseño.
• Mejora la gestión de la cadena de valor (mayor control).
• Mejora la gestión del conocimiento técnico productivo y 

comercial.



 Redes de cooperación

 Articulación comercial

 Alianza en cadenas productivas

 Alianza en clusters

 Joint venture

 Consorcios

Fuente: “La asociatividad: estrategia clave para las mypes” (S.m.d)



 Relación proveedor-cliente

 Cadena

 Alianza

 Red

 Cluster

Distrito industrial

Fuente: Juan B. Castellanos

“Asociatividad e Innovación”





 ESTUDIO 1: “Redes de conocimiento en sistemas

regionales de innovación. Un estudio comparado:

El caso de las PYMES en Antioquia y el País

Vasco”.

 ESTUDIO 2: “Asociatividad y Prospectiva del

Sector Metalmecánico en Antioquia:

Caso del Grupo Metalmecánico Nº1 en el Valle de

Aburrá”









En síntesis, los análisis precedentes sobre la conectividad de

las Pymes innovadoras antioqueñas con diversos actores del

entorno regional, según diversos atributos de las empresas

(tamaño, actividades de I+D y periodo de fundación de las

empresas), muestran un patrón de red que se repite en

todos los casos: 1) Predominan las redes verticales, esto es,

las que tejen las Pymes con otras empresas bien sean

clientes, proveedores o competidores, todas con altas

densidades. 2) Se observan niveles medios y bajos de

conectividad con agentes del conocimiento tales como

universidades e institutos de enseñanza superior, CDT y

organismos públicos de investigación, lo que implica una

escasa transferencia de conocimiento empresa-universidad,

con la consecuencia que ello tiene para las actividades de

I+D de las Pymes.



3) Los vínculos entre las Pymes innovadoras con

las fuentes de información abierta son

porcentualmente muy elevados, lo que indica la

importancia de este actor como fuente de ideas

para la innovación. 4) Es notoria la casi ausencia

de relaciones entre las Pymes y la administración

pública, situación que muy probablemente está

incidiendo en la debilidad del sistema regional

de innovación. 5) Más allá de una mera

adscripción formal, las Pymes no reconocen lazos

significativos con organizaciones sociales como

cámaras de comercio, gremios empresarios y

cooperativas.





La literatura especializada sostiene que el modelo asociativo en general,

sin dejar de lado la autonomía de las empresas participantes, posibilita la

resolución de problemas comunes tales como:

1. Reducción de costos

2. Incorporación de tecnología

3. Mejora del posicionamiento en los mercados

4. Acceso a mercados de mayor envergadura

5. Capacitación de recursos humanos

6. Incremento de productividad

7. Acceso a recursos materiales y humanos especializados

8. Desarrollo de economías de escala

9. Disponibilidad de información

10. Captación de recursos financieros

11. Optimización de estándares de calidad

12. Desarrollo de nuevos productos

13. Ventajas competitivas

14. Mejora de las posibilidades de negociación con clientes y

proveedores



Estas 14 variables más otras seis fueron evaluadas en el estudio.

Los resultados obtenidos muestran que la mayoría de ellas se ven

poco o nada influenciadas por la asociatividad en el Grupo

Metalmecánico No.1. Las variables sobre las cuales pesa más la

asociatividad (con nivel alto o medio) son las relacionadas con el

prestigio, la reputación y la gerencia, pero no afectan

directamente las capacidades de mercado de las empresas, lo

que es interpretado por los empresarios como un relativo fracaso

del grupo. A pesar de llevar más de un lustro el grupo aún no

supera la etapa de estructuración, lo que lleva a algunos

empresarios a percibir el grupo en una etapa de declinación. Los

factores que inciden en esta inercia son según muchos

empresarios: la falta de un objetivo claro, la carencia de un

gerente que promueva las actividades empresariales del grupo

como tal, la incompatibilidad de caracteres entre algunos de los

socios, el oportunismo y la desconfianza. El grupo no ha logrado

madurar ni pasar a una etapa productiva.
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