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EL INFORME DE AUDITORIA AL ESTILO DE 1.904

= Tamada de The Chronicle, ¥Vaolumen 46, Soeers [ 19 Poblicacion de

Arthur Andersen y Compaiiia
Traducciom: C, P. Maria Fugenia Upegui V.. Profesora U, de Antioquia,

A menudo oimos decir que la Profesion del Contador ha
cambiado. Pero no siempre nos damos cuenta qué tan gran-
de ha sido ¢l cambio, Este informe de 1904 aparecio en
“La Cronica” de Arthur Andersen en 1947,

Imaginense wn pueblo en California Central en una tibia tarde
de primavera, en abril de 1904, El cielo azul, como siempre lo 25
en Culifornia, una suave brisa de primavera agite levemente las ho-
jus de los drboles, apareniemente tode estd sereno y en paz,

Sinembarge, ¢n una pequeiia oficina en el scpundo piso del edi-
ficia del Banco local, un hombre en mangas de camisa escribe en
hojas reglamentarias del tamafio exigido por la ley. interrumpiendo
de vez en cuando para secar su frente y meter la pluma en el tinte-
ro. A juzgar per el monton de pdginas completas que hay sobre su
escritorio frente a él, se puede decir que ha estndo en estg lubor du-
rante mucho tiempo. Finalmente ha terminado, estampa su firma, co-
loca la fecha en la esquina inferior izquierda de [o iltima pdgina, y
recoge las hojes para repasar lo que ha escrito. Por la calvicie en
la parte superior de la cabeza, lns espaldas encorvadas, en el rostro
la mirada acosade v lg actitud general de frustracion v derrofa, in-
medimtamente sqbemos que & e; wn ouditor que geaba de terminar
un informe parg su cliente,

Sehores:

Seglin contrate celebrado con ustedrez, cmpece ¢l trabajo como
expertu en libros v cuentas en la Mutual Service Company ¢l sdbado
27 de febrero de 1904, no habia Lrabajado méas de upa hora cuande
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me enconiré en apuros. Los libros eran tal caos v habian tantos en
desuso (muchos de ellos eran libros utilizades de nuevo), que deci-
di ignorar algunos de ellos v proceder con el trabajo como si esos
libroz no existieran. Por consiguiente ustedes deberdn tener presen-
te que no he examinado ciertos libros de Mr. Allen, los ruales no estdn
relacionados con el megocio. Ellos pueden ser cansiderados apenas
como “‘memorando”.

Tralando ahora la relacién entre Mr. W. J. Madison v los libros,
recordardn que &l estuvo enteramente comprometido durante casi dos
afinog en ¢l trabajo de promocidén de la empresa, compra de hienes
raices, maquinaria v mercancias v supervisando la construceién de
los edificios. Teniendo tanto trabajo por atender, €l debe ser excu-
sado por cualquier error cometido al registrar los liliros, hasta que
Mr. Allen se hizo cargo del trabaje de oficina. Pero no puede pre-
sentar ninguna excusa (que pueda ser adecuada) por su neglizencia
vy total fracasp para supervisar y examinar periédicamente, v si lo
encontraba necesario, para dirigir a Mr. Allen en su trabajo. Ha-
biendo puesto un grado moderade de atencidn a esta materia, no se
hubicra sentido tan seguro de la habilidad de Mr. Allen v de su
aptilud para ocupar el cargo que lenfa. En efeclo me costo unas
palabras bastante fuertes, respaldadas por la evidencis, convencer
a Mr. W. ]. Madison que Mr. Allen sabia muy pooo de teneduria
de libros,

Mo es muy dificil expresarme adecuadamente en este puntn de
mi informe, Reitero positiva e inequivocamente que no existe un solo
asiento deshomesto en ninguno de los libros. Sin embargo. nunca i
tal conjunte de irregularidades en toda mi earrera como Tenedor
de Libros y Experto v esta palabra irregularidades es utilizada para
significar que se requieren muchos ires y venires antes de ohtener
una idea justa del estado de los libros.

El trabajo como experto se hizo muy dificil por el hecho de que
Mr. Allen (v hasta cierto punto Mr. Reberts, también) siguié una
viciosa practica, completamente indefendible, de pazar partidas de
una cuenta a otras asentando solamente en el mayor. Adjunto una
hoja mostrando algunos de estos traslades que no ticnen su corres-
pondiente astento en ¢l Diario o libro de entradas a caja. Habia tan-
tos que me cansé y no conlinué con la lista de ellos.

Mr. Allen, también siguié otro método wicioso en la ecorreccién
de errores en los asientos originales v en los traslades al mavor. El
simplemente pasahba e lipiz a través de Tos errores.

Vuestro Contador actual Mr. Burke y yo hemos investigado muy
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cuidadosa y minuciosamente lo referente @ los formatos, planillas v
libros necesarios en el negocio actual, ¥ mds particularmente hare-
mos tal investigacion, si tuvieran ln buena suerte de ampliar sus ac-
tividades. Me senti muy desilusionado cuando ¢l me dijo que uste-
des no se sentian recompensados gastamdo la suma requerida para
la compra de estos libros v planillas,

He sacado un Balance de Comprobacién a la fecha del cambio,
mayo 31 de 1903, v encuentro que mientras Mr. Allen supuso que
el libra Mayor estaha en perfecto equilibric a esa fecha, el hecho
€3 ue se necesitan siete ajustes para obtener un Balance correcto, Es-
tos ajustes estin anotados en diche Balance General y deben ser trans-
feridos al libre Diarie ¥ pasados al Mayor,

Mr. Allen remuncid a llevar los libros dejindoles en mancs de
Mr. G. W Roberts, ¥ éste a su vez los remilié a su actual Tenedor
de Libros Mr. C. F. Burke. La fecha de este iiltimo cambio, feliz-
mente coineidié con el comienzo de mi lrabajo como Experto. Pre-
senté un Balance General a febrero 29 de 1904, Descubri gran mi-
mero de errores en los registroe v he tenido muchos éxitos ajustando
el Mavor al Balance. Todavia hay un error de § 2.50 en el Balance
de Comprobacién, pero es tan insignificarte que considers no es ne-
pesario buscarlo. He hecho tan cuidadosamente el examen de log 1i-
bros, v estoy seguro gue este error ez de suma o puede ser uno
de esos traslados al Mavor sin su correspondients asients de Diario.
Con el amable permiso de ustedes cerraré mi investigaciin en esis
punty y consideraré las correcciones anotadas en los dos Balances
Generales, necesarias para Wevar sus lihros a un perfecto equilibrio,

Habicnde decidido ignorar ciertos Libros, procedi sobre la teoria
de que habia ciertos puntos de contacto que darian la clave de todo
el problema. Estos puntos de contacto resultaron ser tres, a saber:

Capital en acciones
Cuenta con Benson y Co’s Bank
Cuenta con Security Banking And Trust Co.

Estos puntos de contacto han sido verificados correctamente, Po-
dria estar mas tranquilo asegurando a ustedes y a su Junta Directiva
que eus libros han sido manejados correctamente. Pero verdin por los
papeles que adjunto, que en ninglin caso la verificacién comprueba
lo anterior,

Mi primera labor se orientd a obtener una wdea cierta acerca de
los certificados por emisién de acciones, Si me hubiera limitado sélo
a los libros llevados por Mr. Allen, quizds todavia hoy estaria tra-
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bajando en estas partidas. Pero afortunadamente su Contador Mr.
Roberts, habia encontrado esos libros que no se usaban v habia he-
cho nuevas cuentas de Diario ¥ Mayor de Capital en Acciones, a par-
tir de ellas presento mi informe,

La signiente situzcion sobre las acciones, se adjunta a este in-
forme v muestra el tolal de acciones emitidas a marzo 19 de 1904,

Antigno Capital Suscrito 9.845 Acciones
Nuevo Capital Susecrito 82.448 Acciones
TOTAL EMITIDO A LA FECHA 92,293  Acciones

Pero cuando quise comprobar esto mediante ¢l crédito a la cuen-
ta de capital en acciones, presentado en el Mavor, encontré un saldo
crédito de § 96.461 (cada accidn tenia un valor nominal de § 1.00).

Esto muestra una seria falta de comprensién por parte de Mr.
Allen de las funciones propias de esta cuenta - “Capital en acciones™ -
Debido a que su Comité empezd a impacientarse porque estaba de-
morando muche la investigacién sobre los libros, dejo apenas plan-
teado el origen de esta diferencia v presento la cuenta de capital en
acciones reformada.

Primer punto de contacte, falla por:
Capital acciones - la cuenta Mayor tiene vna
‘]ifﬂancia dﬂ "E N EEE G o n O FF e woEs oo 3 4‘-‘1@

Segundo punto de contacto, falla por:

Nos toma una piagina demostrar que la cuen-

ta de acuerdo al Mayor de “Benson v Co's

Bank™ no ecoincide con la libreta de deps-

eltp;  Diferemein sosvissesssninanig o 13.68

Tercer punto de contacto... Diferencia. . . 539.12

Por 1odo lo dicho se pueden imaginar que hay mucho mds de
qué hablar,

Cuando vine a comprobar la cuenta de la Secretary Banking v
Trust Co., de nuevo encontré otra inexplicable diferencia. En la co-
lilla del cheque N? 864 hay una nota a lipiz “interés 16.90”, Esto
puede ser parte de la diferencia. ;Quién lo sabe?

Adjunto encuentran ¢l comprobante con fecha septiembre 18
de 1902 a favor de A. W. Cameron por quince délares. Este com-
probante fue registrade en el libro de caja, pégina 21 por $ 15, pe-
ro 8¢ ulilizd una cuchilla para borrar los § 10, dejando el cargn por
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$ 5. Ma: adclante hay otre cargo pura cubrir el comprobante de
A, W. Cameron - $ 10.00, completando el cargo total de $ 15, coan-
o debia ser de § 25, Tara cubrir estos dos comprobantes se gira-
ron los cheques N9 3761 por $ 5 y el N9 3762 por § 20, total $ 25,
pero este dltimo cheque ha sido registrado en €l libro de Caja sola-
mente por § 10, Fate cs el cheque ya mencionadn que habia sido re-
gisrido por § 10 moenes,

Lo anterior es apenas uno de los muchos errores que no aflec-
tan ¢ Balance de Comprobacién, sin embargo si muestran la forma
incorrecta como Mr. Allen llewaba loz libens, Por lo tanto mientras
ruedo asegurar que su libro Mayor esta encuadrada después de las
correcciones anoladas en el Balanee de Comprobarian que estoy ame-
xando, no pucdo deeir que sus cuentas sean correclas.

Junto con este informe encontrarin el saldo de la cuenta Mayor
de Capital en Acclencs a mareo 1Y de 1904, saldos del Mayvor Gene-
ral a fcbrero 29 de 1904, saldos del Mayor General a mayo 31 de
19083, la cuenta de capital en acciones reformada a febrers 29 de
1904, informe del tezorero acerca del capital existente a mave 31 de
1903, resumen de la cuenta de Securily B, ¥ T, Co a felirero 29 de
1904, memorandum de los asientos de loz oomprobantes de A WL
Cameron y el cheyue N9 3762 que muestra una serie de crrores en
IfEE: r:‘.giatrl.‘m parr praTlhes de Mr. Allen. Memorandum de las cuentas pa-
gadas por W_ L Madisen ¥ H. H. Allen lus cuales no fueron regis-
tradas en ¢l Libeo de Cajo. Meomorandum de los certificados de ae-
viones guardados en cula [uerks » que win no == han pagadn comple-
tamenle, Certilicade N9 420 emitido o M. Mittsdorter por 500 ge-
ciones que no enconteé en caja [uerfe. Las otras estan todas alli.

Inicialments se propuzo que presentaria un informe detallado
de li sitnacion actual del negocio con focha marzo 1Y de 1904, Fl
Comité hp ereido convenisnte encargar de esta tarca a su Contador
M, Burke v yo estoy scpuro gue no podrian encontrar una persona
mojor calilicada que él. En mi opinién ¢l es un experto de primera
elase en Tenednria de Libros v ademds ha tenido una amplia expe-
reficia oh negoeios similares, que Ie puede servie parn ol cargo de Je-
fe de Contabilidad v Superintendente Asistenle de sue negocios,

(Nota Ed, - Tres afios despuds, la Junta Directiva ordend al Co-
milé e determinara el aleamee de log Tulluotes en las cuentas del

Exjele de Contabilidad, ¥r. Burke).

Respetuosumente recomendaria que su Junta Directiva prehibie-
ra, por resolucidn, la prictica de pasar de una cuenty a otra sin el

Diepto, de Conmduria U de A T2 Medellin, sepriembre de 1982



eorrespondiente asiento en el Diario o en el libro de Caja: tamhién,
el pago de cualquier suma, grande o pequefia, a enalquier persona,
sin un comprobante detallado que soporte la cantidad pagada, el uso
del libro de Caja como un Ihario, a menos que surslltuyan estog dos
libros por un Caja-Diario; Ja forma de hacer las correcciones de los
errores en los asientos originales, mediante raspadura con cuchilla
o rayando,

Mientras cada débito y crédito estén correctamente asentados,
no hav excusa posible que se pueda admitir en un hombre de la in-
teligencia v de la indudable hkabilidad para levar libros como Mr.
Roberts.

Tal trabajo, como éste realizado por Mr. Allen y Mr. Roberts.
hicieron mi tarea de experto muy tediosa y extremadamente dura, de
tal forma que ustedes sabran excusar cualquier enojo mostrade al dis-
cutir este asunto. Habia tantos cabos para atar que me impacienta-
ba continuamente y al considerar otros puntos en la oficina, tenia
que volver a las fuentes originales.

Encuentro muchas partidas canceladas mediante tachones, Esto
no debe permitirse. No sé qué estarian pensando estos Sefiores cuan-
do hicieron éstas v otras cosas como las cancelaciones. Dicho trabajo
es absolutamente incorrecto,

De ustedes
T. W. MORAN
Experto
Sacramento
Abril 9 de 1904
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