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No es tan importente [o que somox como lo que hace
mos ¥ lo forma como lo remlizamos,
Fl nutar

INTRODUCCION

El perfil ocupacional del Contador Pablico se encuenira enmar-
cado notablemente por los avances v progresos tecnoldgicos, aunque
parece que algunos profesionales y quizds en algin grado las uni-
versidades encargadas de su formacién, tratan de dar la espalda a
un hecho tan latente,

En la mrdida en que nuestra economia se ha cxpandido en ‘a-
mafio y complejidad, se ha incrementado en igual forma nuestra ne-
cesidad de informacién de tal manera gque sea dable perman=cer
conscientes de todos los aspectos significativos de Ins negocios. De
alli que la acclerada complejidad de las organizaciones modernas.
demanden nuevas dimensiones en la proyeccion administrativa. Qui-
zd la mds profunda y notable de dichas dimensiones, es la cada vez
més acentuada utilizacion de avanzados sistemas de informacién qus
estin cambiando e] proceso de la administracién, sobre todo en lo
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referente a la planeacién y el control, los cuales dep.nden cada vez
en mayor proporcion de la oporiunidad v certeza de la informacion
reportada.

En términos generales se habla de la informacién como un con-
juntu de dalos o reportEg que se suministran entre persolds o ci-
tre grupos ecomo resultado del procesamienlo de las operaciones que
por procedimientos contables especificos son sometidos a la suma-
rizacion v analisis requeridos para que adquieran un significado
administralive.

El proceso de cambio social y tecnologico ha ocurrido tan ra-
pilamente que en cierto grado ha creado dificultades para la con-
fabilidad v los contadores, pareciendo que nos hemos gquedado atrds
en el procese, va que en gran nimero de cusoz de empleadares v em-
pleadns rs pricticamente indefinible la transformacidn que s¢ ha
operado en la contabilidad, la cual ha dejado de cer el arl: de anotar
con claridad y precisidn A ¥ la razén de ellas, con el fin de
conocer oportunamente la verdadera historia de los negocios dedi-
cados a la industria v ¢] comercio, para converlirse en el elemento
imprescindible de la admimistracién para obtener upa informacion
oportuna v adecuada que interrelacione armoniosamente la oblen-
cidn de metas v ohjetivos ceondmicos, sociales v financierns.

Por el logro de estas mclas y objetives, los miembros de los or
ganizaciones son sujctos a la evaluacidn basada en la informacidn
producida por el sistema de contabilidud. Estos individuos, la ma-
voria de la veces, ze encuentran confusos v oluscados por un flnjo
de informacion que parece preciso vy exacte, con la wtilizacion de da-
tos eontables que ellos nunea pueden entender o explicar. ¥ que sin
rmbargo som utilizados para medir si estin cumpliendo s tareas
adecuadamente. Por este motivo es por el emal se consid=ra qua el
sistema de contabilidad puede llegar a ser un origen de frustracién
v conflicta o bien el incentivador de la motivacidn pesiliva en una
orranizacion. '

T.a contabilidad y las teorias modernas d= la organizacidn de-
ben ser perfeclamente integradas para que se realice el acoplamirn-
'o perfecto de la toma de decisiones como parte del proerso adminis-
1[.31_11.:;: con 1-1 aliﬁcuada 0I:|Pralzmn ETE mformacion a ‘tra!.n}:. Hel E]"'-'h-‘—
ma ﬂe comunicacion de la empresa con un €nfasis muy eepecial en
lIn referente a la conducta humana de los mdmdum integrant=s de la
I'Ir}_'_ﬂl!]?::ll'.'lﬂ'['l‘

Considerando principalmente es'os factores, ez por lo que he-
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mos enfocado el analisis de las perspectivas ocupacionales del Con-
tador Piblico dentre de un marco conceptual que da por sentado
ung formacion bésica estructural v tradicional, a la cual habia
que afiadirle fundamentalmente los ingredientes de aclualizacién en
cuanto al desarrollo de las distintas tecnologias interdiseiplinarias
con nuestra profesién, principalmente las que tienen que ver con la
responsabilidad de los contadores ante los fendmenos del comporta-
miento social y particular de los individuos integrantes de las empre-
205,

Se plantea en este trabajo, en primer lugar un marco do refe-
rencia para las actividades de la Contaduria Piiblica, en ¢l cual se
establece, aungue en principio de discusion, el objetive de la Con-
taduria Piblica como parte vital del proceso informativo necesario
para la accién decisoria en el ambiente de nuestra empresa moderna.
Pretende esta parte del escrito establecer las necesidades o requeri-
mientos planteados para nuestra profesion por el acelerado desarrollo
de los sislemas operativos y administrativos.

Asi las cosas se plantean, en unn segunda parte, lo que seria
ideal y practico en el contador profesional, en armonia con las activi-
dades que estd llamado a desarrollar y consecuentemente con la for-
macion bésica requerida para la obtencion de dicho ideal profesional.

No pretende ser este trabajo perfecto ni mucho menos adoctri-
nante, T.o vmico que se espera de é] es crear un punto de andlisis pa-
ra la iniciacién de una necesaria actualizacion de nuestra profe-
sién, que en Latinoamérica, podriamos decir, apenas estd empezan-
do su edad adulta y para la cual es necesaric no sélo una revisién
en su formativa universitaria sino también, y altamentz prioritario,
en lo relativo a la integracién gremial v personalidad individual de
cada uno de sus integrantes gue son factores delerminantes para
gue la contaduria piblica aleance en Colombia la clase social y la
calidad que va le son propias en los pafses méis avanzados del mundo.
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MARCO DE REFERENCIA

1. La contadurig piblica:

Podriamos convenir en que el principal objelivo de la Conta-
duria Piiblica es el de establecer normas v procedimientos para la
cvaluacion, andlisis y presentacion de la informacién financiera,
producto de las operacioncs administrativas con efecto econdmico,
en cualquier clase de empresa o actividad con o sin dnimo de lucro.

El limite de la Contaduria, definitivamente no es ¢l simple re-
gistro mecdnico de la informacién por partida doble y su vorrespondien-
te formulacién de estados financieros con resultados expresados {mi-
camente en términos monetarios. Es mucho més profundo el campo
de la Contaduria, la cual abarca una eminente funcién administra-
tiva que avalia y expone en forma critica y analitica los datos rela-
tivos a la adquisicidn, disposicion o aplicacién equilibrada de los
recursos humanos y materiales.

La Contaduria Priblica hace parte integral del proceso econd-
mico y gracias a su actividad y participacién en el desarrollo, so
debe que cada dia se nota con mds efecto scu impacto en la vida em-
presarial v en el proceso decisorio.

El avance de la tecnologia v de la competencia hace cada vez
més importante la funcién contable vy exige de ella un grado mis
alto de especializaciin y eficiencia, Negando a caracterizar a la
Contaduria no va como “una herramienta™ de la administracién, si-
no como un factor vital integrante de todo proceso d2 desarrollo y de
generacion de riqueza.

Para tomar medidas y decisiones de cardcter econémico y fi-
nanciero, todos, absolutamente todes, los intrresados directos o indi-
rectos en los resultados de las empresas deben fundamentarse en la
observacién, evaluacién, registro, anélisis e interpretacidn critica gue
de las operaciones efectia la Contaduria en el contenido fundamen-
tal de sus funciones hésicas,

Es claro rue la toma de decision~s en las empresas dindmicas
estd orientada hacia el futuro ¥ por lo tanto la contabilidad como
fundamento bésico para dicha loma de decisiones debe estar asi mismo
orientada hacia el futuro, abandonande, razonabl-men'e, la tradi-

Deptn, de Contaduria 17 de A g9 Medellin, septiembes dz 1083



cional posicién de mirar en forma restrospectiva y en gran nlimero
de oportunidades en forma inoportuns, la medicidon de las actwacio-
nes empresariales v sus resultados. En esta forma se concibe una
contabilidad modermna completamente involucrada en ¢l proceso de la
toma de decisiones, que suministra la informacidn precisa y suficiente
para las decisiones criticas de las empresas a largo plazo no sola-
mente sohre ¢l capital fisico sino también sobre el capital humano
tan imporiante para la dindmica de la empresa.

Asi mismo, la contabilidad debe tener presente para su aclua-
cion funcional, la forma tan radical come ha cambiade .1 marce de
referencia de las empresas cn donde mds gente, mds organizaciones
¥ mis sectores se intercsan por la informacién de las empresas exi-
giendo de ésta que sea cada vez mis comprensible y confiable.

Es pues, indudable la importancia erociente de la Contaduria en
un mundo en constante desarralle cada vez mis complejo en el eual
la informacién para la toma de decisiones se estd conviriendo para
los gnalistas, administradorcs v propictarios en una sctividad profe-
sional refinada y compleja en la que se wata de eliminar al miximo
las deciziones emotivas o intuitivas sobre todo cn la identificacién ¥
medicidn de los riesgos al cquilibrar la utilizacién de los recursos
en procura de los objetivos empresariales.

2. La funcién de la informacidn:

Eatarmnos presenciando en los actuules momentos como han apa-
recido varias fucrzas que han tenido un impacto visible sobre la for-
ma y €l contenido de la informacién y su funcién fundamental en
el proceso administrative.

La primera y mds importanie de estas fuerzas la constituyen
el computador y el equipo de comunicacion de alta velocidad que ha
hecho que sea fdcilmente realizable en la actualidad lv que en €l pa-
sagdo era fisica o econdmicamentc imposible. El equipe PED sin
duda ha facilitado enormemente el procesn de reunir dates, regis-
trarlos y entregar informacién de acnerdo a las expectativas de los
usuarios, creando a su vez una especializacién altamenle calificada
de mentes investigadoras con ideas frescas e imnovadoras en los as-
pectos de los enfoques relativos al manejo de la informacién ¥ sue
aplicaciones,

En lo que a la administracién de las operaciones empresaria
les se refiere, los computadores han facilitado la reduccidn de los
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costos con un notable aumento de la exactitud en la informacidn, le
cual significa una mayor rapidez en la disponibilidad de ella para
su uso, ayudando entre otras cosas a la oplimizacién de la coordina-
cion de las actividades interdepartamentales o interempresariales, fa-
cilitando la extensién ¥ supervisién de la auloridad delegada.

A esta fuerza de impacto sobre la informacién debemos afadir
el uso, cada vez méds creciente de los métodos euantitativos con su
caracteristica investigacion de operaciones con la cual se hace cada
vez mis énfasis dirigide a la planeacién y direccién de los grandes
proyectos en todos los drdemes econdmices, politicos y sociales del
mundo moderno,

3. La empresg moderna:

Fstos v otros muchos de los avances econdmicos ¥ productivos
en las actividades del hombre, siendo quizd la parte mds imporlante
de dichos desarrollos el enorme incremento de la modernizacién de
las herramientas administralivas por parte de los negocios v el acen-
tamiento de la necesidad de sistemas contables de los cuales ellos
dependen como factor bdsico en los procesos decisorios, han deter-
minado que las firmas no solamente crezean en tamafio sino tam-
hién en grado de complicacién y complejidad debido a que el medio
ambiente al cual se tienen que enfrentar los administradores de hoy
es mucho més dindmico y requiers ajustes y reacciones méds ripidas
vy sofisticadas, anticipindose al futuro en los cambios en los produc-
tos, recursos productivos y estrategia de mercado con una cada vez
mas complicada tecnologia, funciones altamente especializadas ¥
grandes requerimientos de inversién para interprocesos altamente sen-
sitivos que constituyen por consecusncia complicados problemas de
coordinacién v control que ha obligado a los administradores a trae-
ladarse de las simples téenicas de direccién a una mds profunda v
cientifica forma de administracién que incluye no solamente el uso
de las téenicas cuantitativas y de los computadores come una for-
ma més refinada de procedimientos contables sino también la intro-
duceién de la aplicacién de las raices mds profundas de las ciencias
de la conducta como un elemento de racionalidad al complejo incier-
to de la administracién como indicativo del aspzcto mecesario de lo
que se debe aprender acerca de la influencia.de la conducta de los
individuos y dc los pequefios grupos de individuos, sobre la conduc
ta general de la organizacién, por grande o pequefia que ella =ea.

Ademis de existir un negocio, debe mant:ner un adecuado equi-
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librio entre sus aspectos operativos v las decisiones administrativas
y su impaclo gocial, ya que existir simplemente o clevar al maximo
las. utilidades a corto p]am-, no ¢s suficicnte en ol 1umprum|'4u del
desarrollo y de la crescidn de riqueza. La empresa debe proyectar
su tares empresaria] identiflicando y satisfaciendo los dizevs v ex-
pretativas de su piabhco consumidor anlo en calidades como co pre-
cios, asi como lambién manteniendo un saludable equilibrio entre
los destos y expeclativas de sus recursos humanos.

Dentro de este esquema, se pcrfilan dos EI“H.[I.I:]EH- frecesidades
para las empresas:

La primera es la relacionada con las responsabilidades con
cernientes al seguimiento de las operaciones y el costo de las mismas
v la segunda la que se entiend:: con la toma oportuna de las deci-
siones a todos los niveles en los campos de planeacidn, coordinacicn
v oonirol de aclividades, motivando adecuadamente a los individuos
para que hagan y eumplan dichas decigiones deniro de los parametros
establecidos para la obtencién de los objetivos de la organizacién, ya
que los gerentss deben ser influenciados positivamente a lomar ac-
ciones que vayun en ¢l mejor interés de su firma y los empleados
deben ser motivadoes a hacer las mis grandes y productivaz contribu-
nes a dichos logros.

Segiin la tcoria moderna de la organizacidn, estd la coalicion
de los individuos participantes quienes son realmente los que tienen
objetives, llegamlo a confligurar lus objelives de la empresa en con
corduncia con aquellos objotivos que sean los de los miembros inas
dominantes de dicha coalicién. En estas condiciones los objetives de
Ia organizacidn tienden a cambiar en respuesta a los cambios en los
objetivos de los miembros dominantes, cambios en las relaciones in-
terpersonales de los participantes de la coalicién y los cambios on
el ambiente cxterior de influencia de la organizacién.

Es una necesidad de la empresa moderna no solamente cquili-
brar lu utilizacion de los recursos materiales sino, v talvez lo mds
importante, mantener un control adecuado sobre lu motivacidn de los
recursos humanos v sobre la influencia del medioc ambiente impe-
rante,

4. El seqior gubernamenta:

No podimos desconocer el campo tan importante que represen-
ta la actividad {inanciera en las gestivnes de los gobiernos en todos
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los paises del mundo, no importa la ideologia politica predominante
en ellos,

Para promover cl desarrollo v equilibrar las acciones cconé-
micas en procura de una sana politica de adminisiracién piblica,
los gobiernos requieren en sus decisiones disponer de una informa-
¢ion tan o tal vez mds sofisticada que aquella que le es indispensable
a las industrias particularcs para ¢l delicado propdsito de tomar de-
cisiones encaminadas a la obtencién de las metas v objetivos pro-
puestos.

Es por esie motive que observamos coma en todos los paises,
incluyendo afin la mayoria de Latinoamérica, el Estado es la entidad
que a nivel empresarial procura dotar a sus empresas y actividades
de los mis avanzados mélodos y teenologias para el proceso infor-
mativo,

En Colombia podriamos decir que el movimiento de dotacién
tecnolégica en el gobierno y sus principales actividades es de una ra-
pidez tal que en algunoe aspectos =e adelanta a la capacidad de los
recursos humanos contratados, produciendo por lo tanto un vacfo
administrative en el uso adecuado de las herramientas, v equipos pa-
ra el proceso deeisorio.

En este campo gubernamental es quizd en dond= la profesién
de la Contaduria Piblica ha incursionado menos, siendo por lo tan-
to e] drea del desarrollo del pais en donde con mas fuerza se ha no-
tado la ausencia de profcsionales especializados en e] drea de anali-
sis e investigacién de cuenlas, colocando al Estado en una clara des
ventaja fremle a las empresas que cuentan conm profesionales alia-
mente calificados a su servicio, los cuales no s6lo aplican sus cono-
cimientos para crear situaciones operativas que sean heneficiosas a
la luz de las normas y disposiciones legales, sino que estin en con-
dicicnes de litigar contra las disposiciones estatales en condiciones
de ventaja profesional claramente demostrada, con el siguiente im-
pacto para el desarrollo es'ructural del pais.

5. Régimen legdl:

Est§ la Contaduria ptblica entre las profesiones sobre las cna-
les hay mds leyes, decretos y disposiciones normativas sobre ] ejer-
cicio y actuacion, coloeindola a todas luces en una situacién privile-
giada en el contexto de actividades profesionales liberales.

Pero en la mayoria de los casos estas normas son también es-
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collo para la adaptacion de las normas y procedimicntos con'ables
en armonia con las exigencias de los avances de la teenologia en un
mundo moderno, y ain mds, creando un ambienle de actuacién pa-
ra el contador piblico, en el cual la conslani: normal es la accién
evasiva de la ley para la proteccién de intereses y capilules que de
otra forma se verian seriamente afeciados, con evidenle peligro de
lo estabilidad cconémica de los sectores empresariales y, en conse-
cuencia, de los ingresos de los profesionales de la Contaduria.

Esta situacién se agrava ain mds cuando aparece la profesién
de lus Contadores Piblicos cn Colombia sin normas auténticas y pro
pias de comportamiento social y profesional, debido a un induda-
ble egoismo gremial gque ha producide chogues y enfren'amicntos
clasistas sin motivos y objetivoz: que han levado nuestra profesion
a un atraso gremial de mas de treinta afios con relacién a las agru-
paciones profesionales de Enropa y Estados Unidos de América.

6. Compromiso socia!

Es frencuente oir que la profesién del Contador Piblico en el
ambiente de la salud empresarial es comparable a la del médico en
lo relativo a la salud de los individuos de la especie humana, agre-
gando para rodear la comparacién que cuando el médico falla en
su examen y diagnéstico crea situaciones que en su drea de influen
cias son negativas para los familiares del enfermo en su naturaleza
afectiva, pero no asi en lo econémico.

En cambio cuando un Contador Piblico en su examen y dicta-
men u opinién, voluntaria o involuntariamentc cngafia la fe piblica
que le ha sido depositada, crea colapsos cconémicos cuyos efectos
van mucho més lejos de los intercses de los individuos, llegando a
limites insospechados de desequilibrio econdmico en los sistemas in-
dustriales v atin en los paises en su totalidad.

Cada dia mas, la confianza piblica s: funda en la opinién de
los contadores piblicos para los efectos financieros extendiéndose des-
de los més simples inversionistas en las sociedades de capital has
ta los sectores gubernamentales quiencs para la gran mayoria de los
Irdmites fiscales exigen nuestra certificacién profesional.

Fs la responsabilidad social del Contador bLastante amplia y pa-
ra satisfacerla, es necesario que cumpla no sélo con sus funciones de
critico en las actividades administrativas y financieras internas de las
empresas, sino también en lo tocante al trato jusio y equilibrade de los
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¢lementos humanos vinculados a la organizacién, procurando que re-
ciban todos los beneficios olorgadas en virtud de Jas normas legales
a mis de los factores molivacionales necesarios para su satisfaceién
v estahilidad afectiva,

Necesita ademds en ¢l dmbite de =u responzabilidad social, el
Contador Piblico, ser un garante del medio urbano cn donde esté
ubicada la Cmpresa, de fque éata evitard alentar conira los recursos
naturales y por el contrario procura en concordancia con su progre-
so v desarrelle promover el bienestar de la comunidad. Asi mismo
en su ética de aeluacidn profesional esld obligado a velar porque el
cumplimiento de las normas tributarias por parte de la empresa. sea
dﬂ]’lh‘u lIl" 1in f"]E‘ll’ﬂ F'I"Irll"'lp'l[} dE F".l_{u'][i.ﬂd I:]'IlrF' IFF‘ﬂTI'I[H ﬂ! PH]H b!lt]S'
facer las necesidades minimas para su funcionamienta vy desarrollo.

4

11

EL CONTADOR PROFESIONAL

1. Aectividades del contador:

La estrategia administrativa en eu procesp de tarea de decisio-
nes sobre la optimizacién del uso de los recurses en un medio cam-
biante, determina por medio de los resultados finales, la diferencia
de las empresas que son exitosas, de las que apenas logran spbsis-
tir con grandes trabajos v sacrificios y de las que finalmente tienen
que sucnmbir a las presioncs que sobre ellas ejercen loz elementos
ambientales,

El futuro es la claye, v por ello es necesario que en |lugar de
estar mirando al pasado para solucionar los problemas de hoy, 2¢
trate de anticipar los evenlos y prepararse en consceuencia para los
efectos del mafiana mediante el disefio v utilizacién de manuales de
procedimientos para las acciones v decisiones que son de rutina, bus-
cando gque las soluciones sean consistentes, facilitando la utilizacién
del tiempo en la aplicacidn a los problemas y silnaciones eventuales
g imprevisibles,

En la wida de laz empresas la estrategia de direccién comprende
por lo menos cuatro fases importantes:
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a, Analisis y diagnéstico de los problemas y vportunidades am-

bientales que afronta la empresa en el curzo de sus acciones.

En esta fase es imprescindible definir acertadamente las debilidades

y fortalezas que le son propias a las compafifas en su naturaleza in-

terna, incluyendo el reconocimiento de las necesidadss de informa-

cién que son fundamentales para la confrontacion y evaluacion de
los problemas,

b. Seleccion de las alternativas viables de solucién, median'e

el anilisis eritico y sistemdtico de los datos relativos a todas

v cada una de ellas y sus elcctos directos, indirectos, medialos e in-
mediatos sobre la ¢mpresa y =us recursos,

¢. FEjecutar la mejor alternativa mediante la elaboracién y pues-
ta en marcha de los pasos y politicas administrativas nece-
sarias para su funcionamiento.

d. Evaluacién por mediv de la retroalimentacion informativa

que permita tomar las medidas correclivas pertinentes para

reacomodar las gestiones hacia la ohieneidn de los llhjﬂﬁ\’ﬂ& Lasi-
cos,

Aungue en el proceso de la toma de deciziones, aparentemente
las funciones del Contador son diferentes a las que le corresponden
al Administrador, son de vital importancia, no importa que su parti-
cipacion sea interna o externa en la gestién empresarial, para asegurar
ique las estrategias sean un plan unificado, comprensive e inlegrado
ron los recursos y aspectos positivns de la empresa. Ademids toda la
informacién contable y financiera tomada como base para decidir los
cursos de accidn, lldmese ésta balance general, estado de ganancias v
pérdidas, estado de fuente y aplicacion de fondos, flujo de fondos u
otra forma tradicional o especifica de proporcionar datos a la ad-
ministracidn y al pablico, deber ser, en una u otra forma, preparados
o certificados por el Contador, llegando al punto de no ser suficien-
les los estados por si mismos, pues requieren en la mayoria de las
veees de la opinién v comentarios que den validez vy precision a la
imagen que debe llegar hasta los usuarios de dicha informacisn, pa-
ra que ella sea fundamental en las decisiones econdmicas o finaneie-
ras a los distintos niveles de inversién o de participacion fiscal, direc-
ta o administrativa.

Partiendo de las anteriores consideraciones podemos indueir
que ¢l campo de actuacién del Confador Piiblico es bastante amplio,
extendiéndose no solamente a la accién de las entidades particulares
con objeetivos de lucro econdmico, sinp también al sector pablico
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o gubernamental y a las entidades de beneficencia o sin dnimo de
luero.

Sea que el profesional de la Contaduria trahaje dependiente o
independientemente, pucde desarrollar principalments las siguien-
tes actividades:

a. Auxiliar y complctar las labores contables y de investiga-
cidn estadistica y econdémica de las instituciones, cn concor-
dancia con las exigencias naturales del progreso, atendiendo princi-
palmente a la comprensién de los modernos desarrollos del procesa-
miento elecirdnico de la informacidn, sus aleances y limitaciones.
Fs necesario conocer de estus miquinas prodigiosas sus funciones y
capacidades, de tal forma que sea dable para los contadores ejercer
y conceptuar sobre la administracion de los métodos vy técnicas apli-
cables para optimizar y controlar la eficiencia de los sistemas de
procesamiento que se fundamenten principalmente en la utilizacidn
de equipos de caleulo ¥ proceso electrénico,

Esta ¢s una actividad en la cual la profesion de Contaduria Pa-
blica debe prestar mayor alencién, pues es indudable que a medida
yue avanza el munde en su progrese, es cada vez mas notable el uso
de las computadoras para el proeeso y cuantificacion de la informa-
cifin relativa a los problemas y sus soluciones. No podemos seguir
cantemporizando con el concepto bastante generalizado de que la
Contaduria tiene muy poco que ver con las téenicas del computador,
pues si la contabilidad cn sus inicios fue fundamentalmente el regis-
tro de las transacciones v luego su evolucion ha sido siempre al rede-
dor del andlisis critico y certificacin del producto de tales fransac-
ciones, hoy debemos reconccer que lo que hemos llamado “Tenedu-
ria de libros" por sistemas manuales, pasé primero a ser do proceso
mecdnico y actualmente, cada vez con mds amplitud v frecuencia, por
los sistemas de tratamiento electrénico.

Es ésia una actividad de la Contaduria Piblica en la cual ¢l pro-
greso exige una mayor dedicacidn y disciplina, a riesgo de caer en
la obsolescencia de sistemas y procedimientos que a lodas luces son
inadecuados e ineflicientes para salisfacer las necesidades de servi-
cio oportuno ¥ suficiente.

b. De inspeccién ¢ invesligacion contable y [inanciera para vso
interno de las empresas o para el uso de personas ajenas a
la organizacitn, pero interesadas en sus operaciones ¥ resultados.

Esta actividad puede ser desarrollada por el Conmtador vincula-
do directamente a las empresas como empleado permanenle, o bien
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como profesional independiente mediante contrate especifico para la
realizacion del trabajo espeeializado. La accién se orienta fundamental-
mente a la certificacion de los cstados financieros o en términos
més amplios al andlisis o interpretacién de ellos para el planeamien-
to del futuro de las empresas o en la mayoria de los casos para me-
dir su estabilidad v solidez como fuentes de inversiom.

Para ejercer esta actividad es necesario qu~ cl profesional de
la Confaduria Piiblica cuente con una solida formacién intelectual
sino que con base en su experiencia es indispensable la formacion
de un juicio eritico producto de una consciente disciplina analitica,
que le permita racionalizar sus conceplos y opiniones en forma jus-
ta v objpetiva.

¢. Formular v analizar los aspeetos impositivos ¥ de afiliacion

que son obligatorios o de mera libertad para las empresas,

en concordancia con las exigencias legales y del medio de opera-
cién de las empresas.

Es funcién importantisima del Conlador Piihlice, procurar bus
car las vposiciones mds favorables para los contribuyentes, que es-
tén bajo su responsabilidad. dentro de un marco armdnico de jus-
ticia social contributiva y justamente equilibradas con las normas
v disposiciones fiscalzs. Para cllo es necesario no sdle conocer el ré-
gimen de tributacién imperante para las artividades o cmpresas ase-
soradasz sino también las caractoristicas de conformacion especifica
v las posibilidades de cambio o adaptacién a condicion s que esta-
blezean un justo medio de tributacidon a niveles municipales, depar-
tamental ¢ nacional, ademds de las afiliaciones ¥ contribuciones ne-
cesarias en concordancia con las normas legales v de funcionamien-
to segin la naturaleza de los negocios.

d. Consultoria pare la administracién de las empresas, en don-
de €= necesaria no sélo la concepeidn de lo que ¢s cl control
interno contable vy administrativo y loe pases v elementos funda-
mentales para obtencrlo, sino asi mismo el caming para legar a un
resultado de operaciones aptimo que guarde proporcidn con las metas
y objetivos propuestos para la organizacién consultando las caracte-
tisticas de la entidad y d= su medio ambiente social y econdmico.

En esta actividad juega un papel de pritnera magnitud la fun-
cién de la informacién veraz oportung v suficiente para la forma-
cién de un juicio profesional objetivamente eritico acerca de la ges-
tibn administrativa, que permita recomendar cursos de accién pa-
ra la direccién como alternativa a la solucidn de problemas de h-
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po financiero y de desarrollo econdmico en su entorno dimimico y
cambiante,

Es muy necesario para esta funcidn, que el profesiohal conozea
muy a fondo no sblo las materias que le son propias de sus activida-
des en los aspectos contables, tributarios y adminis'rativos sino tam-
bién que allegue una experiencia prdctica variada en problemas v
coyunturas empresariales de tal forma que ¢l enfoque de sns conse-
jos sea practico y altamente productive para sus clientes.

¢. En la docencia para contribuir eficient>mente al desarrollo
de la profesion en dos aspectos fundamentales como son, en pri-
mer lugar la transmisiéon de conocimientos y experiencias pricticas
para los profesionales gue estin en formacion en las universida-
des v en segundo lugar para establecerse compromisos disciplina-
rios que le exigen estudio e investigaciém en procura de la amplia-
cion y achualizacidn de los conocimientos teoricos personales.

En esta actividad estamos fallando, pues estamos dejando que
los profesionales con menos recursos de preparacion y de cxperien-
cia prictica sean los que van a las universidader a impartir instrue-
cién a los profesionales en formacién creando lo qu:z podriamoes
llamar el proceso formativo regresivo, con una formacidn deficirn-
te, que cada vez se hace mis palpable, en las nuevas promociones.

Debemes asumir la respenzabilidad docente como un compro-
mise que aunque, afortunadamente, no es remuncrativo econdmica-
mente, si representa un medio de cngrandecer v hacer progrzar la
imagen v la calidad de 1a Contaduria Piblica por medio de la pro-
mocidn de la competencia con base en la calidad v la capacidad in-
vestigadora e innovadora de nuestros profesionales,

2. ESPECIALIZACIONES DEL CONTADOR PUBLICO

La accion de loz Contadores Piblicos estd intimamenic ligada
al desarrollo econdmico v social del pais ya que por el ejercicio de
sn profesion promueve y motiva las actividades generadoras de ren-
tas particulares que en un amplio sentido del eguilibrio social son
¢l fundamento para el establecimiento de las labores impositivas re-
queridas para el funcionamiento del estado v sus obras.

Para que wna profssidn madure adecuadamente 3 necesario
gque los profesionales que la practiquen, se especialicen para que per-
mitan el desarrollo no generalista del ejercicio de las distintas acti-
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vidades, para que por medio de la particulizacidn especializada se
promueva una competencia mas eficiente hacia la satisfaccién de las
necesidades de nuestros usuarios, permiliendo de paso una mdis ar-
ménica interacidn profesional eon las venlajas v beneficios que re-

presenta la labor de equipo imterdisciplinario. '

En estas condiciones podriamos establecer que el perlil ocupa-
cional del Contador Piblico estd delimitado por el ejercicio de su
profesion en las siguientes especialidades:

a. Ejecutive funcionario, vinculado en forma directa y perma-
nente a instituciones privadas o al gobierno en donde estaria en ca-
pacidad de ejercer su profesion en la dircecidn, organizacién y ad-
ministracion de los recursos informativos y financieros sobre los as-
pectos vitales de la gestion administrativa. El Comador se cepeciali-
za para estas actividades en todas las dreas de direccion y adminis-
tracién que le habilitan para la eonduecién de departamentos de
contabilidad, costos, auditoria como pases indispensables para ol
desarrollo administrativo hacia las posiciones, ejecutivas de contra-
loria, direcciones financieras v gerencia general.

El profesional especializado en esta drea estara en eondiciones
de participar en todoes los niveles de direccidn teniendo como meta
fundamental, al alcanzar la madurez de su cjrreicio, el ser un con-
sejera de emprzzas o bien dedicarse al campo de la consulloria de
administracién como puente culminante de su progrese profesional.

b. Profesional independiente, dedicado a las actividades de ins-
peccién y vigilancia a través de la auditoria en todas y cada una de
sus manifestaciones tipicas; financiera, administrativa u operativa.

En esencia ésta es la actividad con la cual se oprecia mds la
profesion del Contador Piblico v es en ella quizd que el campo de
accién profesional se ha visto mis trabajade ¥ competido, aunque
en general trahajamos con modelos y programas importados que
en su mayoria son adaptables, pero aemsan una rigidez propia de
las implaniaciones acomodaticias ya quc nuestro medio y caracte-
risticas de empresa difieren enormemente de las imperant's en los
paises de donde proceden dichos programas. En este punto ¢s necesario
observar lo relativo & la descripeién colombiana de auditoria, cono-
cida como Revisoria Fiscal, la cual en su estructura funcional es ne-
cesario examinar ya que aunque hay normas I-gales sobre su exis-
tencia v régimen disciplinario. carece de instrucciones o procedi-
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mientes claros, consistentes y especificos sobre la manera de ejecu-
tarla, lo cual ha propiciade, en conjuncidn con la auscncia de nor-
mag de respaldo efectivo a los profesionales que se atreven a glosar
estados finanrjli_.‘rﬂs en el uwso de sus atribuciones, un proocupanie
deserédito cn la sociedad v ain en los mismos Contadores Piiblicos,
quience no encusntran ni ftica ni moralmente atractivo el ejereicio
de tan imporante funcidn fiscalizadora que es en suma la caracteriza-
cion de nuestra profesidn.

v. Consulior de empreses, aplicindose bdsicament: en los cam-
pos relativos a:

1. La implantzeion, adecuacion v manlenimicnte de los siste-
mas de procesamiento v andlisis de la informacidn.

2. El diagndstico ¥ correccion de Jos cursos do aceion en la ges
ton de la adminisiracién, en procura de una direccidn ade-
cuada de los recursos humanos y materiales enfocados a la obten-
cibn de los objetivos nocesarios para la subsistencia o expansion de
la empresa, Esta cs una actividad que en nuesiro medio no ha side
suficientemente explotads v gque sin embargo &5 sumamente impor-
tante: desde el punto de vista integral del bemeficio de las empresas,
las cuales con un buen srvicio de consnltoria por parte e un Con-
tador Piiblico, no s» veria ante los problemas de [alta de exactiind
v oportunidad en la informarién para toma de decisiones con las
consiguientes fallaz en el control admimistrative v en el equilibrio o
fiscal.

d. Asesor tribwtario, para el ejercicio d= esta actividad que eu-
bre la orientacidn a Jas empresas en cuanlo al eumplimiento de sus
ohligaciones contributivas es necesario prnsar en tres clapas biésicas
en las cuales el Contador Piblico debe actuar para prestar un ser-
vicio eficiente:

1. Planeando con la d=bida anticipacion todos los eventos v do-
cumentos necesarios para la elaboracidn de los informes fis-
cales en forma clara, ordenada y oportuna.

2. Supervisar o dirigir la preparacidn de loe informes v oane-

xos fiscales de tal manera gue existan loz crness necesarins

para cvitar ineonsistencias en la informacidn ¥ optimizar el uso de
las ventajas tribuwtarias en faver de la empresa.

3. Auditar las declaraciones de renta v los an~xos luego de su
copia a mdquina para hacor la evaluacian fiscal sobre exac-
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titud y correspondencia con los registros contables v los estados -
nanecieros de la compafia.

e. Perito, en litigios comerciales o como auxiliar de justicia en
donde puede prestar su concurso profesional como una parti-
cipacion activa en el compromise social que implica la conservacidn
de un orden y un equilibrio juste entre Ia sociedad ¥ los individuos,
en los cuales sus conocimientos le prrmiten actosr como jucz cn la
solucidn de diferencias.

f. Fducedor, mds que como un recurso remunerative econdmi-
camente, coma un compromisn econ la profesidn v consigo
mismo, para comtribuir a la formacidn int-gral de las nnevas pro-
mociones o también brindando los eonocimientos adquinidos por suo
experiencia a los contadores en ejercicio, como un medio de colabo-
rar con la actualizacidn y promecién del cjercicio profesional.

A través de esta actividad podemos adentrarnes en el campo
de la investipacion de tal forma que nuestra profesién se vea enri-
quecida por ideas y profesionales innovadores v dindmicos que es-
‘én cn armoniaz con las estrategias v requerimientos de los avances
tecnoldgicos de nuestros dias.

3. FORMACION DEL CONTADOR:

El Contador Piblico nmo puede pretender prestar un servicio
adecuado sin conocer a fondo los megocios ¥ sus operaciones. Es de-
cir que requiere producir una participacidm eficien's en la toma de
decisiones, mds alli de los estados financieros v de las imposicio-
nes tributarias,

El futuro de las empresas es demasiado serio pata que sea ma-
nejado coma la simple extrapolacidn de hechos pazados. Requiere
de manos expertas que aseguren el uso razonable de la informacion
ofrecida por la Lecno]'.ogia con todos sus avances modernos.

Por lo hasta aqui expursto, se induce gque el camino que debe
recorrer ¢l profesional de la Contaduria Piblica no es ni corto mi
facil. Este se inicia con la preparacidn académica que le imparie
la Universidad en dreas como la contabilidad, la auditoria. la eco-
nomia, las finanzas, los mereados, Tns téenicas de métados coanita-
tivos v demds materias complemen'arias que le son raracteristicas
a todo miembro de nuestra profe:idn. Pero debe continuar con la
imprescindible especializacién por lo menos en una diseiplina, con-
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dicionada légicamente a las capacidades y aptitudes de cada indivi-
duo, d= tal manera que su dedicacién profesional sc caracterice por
la habilidad y maestria en la prestacion de sus servicios. Podriamos
decir que lo misme que en otras profesiones, en la del Contador Pii-
blico profesional, no tiene fin la capacitacién. Para vivir en concor-
dancia con las exigencias del mundo moderno es necesario que es-
tudiemos profundamente:

a., La cada vez mds acelerada y amplia disciplina de la ciber-

nética que relaciona y analiza adecuadamente los vineulos

de la informacidn y la comunicacién involucrados en la préctica y téc-

nicas de conocimiento relacionados com el uso v desarrollo del pro-
cesamiento de dicha informacion.

Esta tecnologia de la informacidin se debe tomar en primer
lugar como un desafio a nuestra habilidad para adoptar los enfo-
ques y procedimientos tradicionales a esas nuevas condiciones. En
segundo |ugar, se debe ver como una eportunidad de incrementar la
efectividad en los servicios de asesoria y auditoria por medio de la
aplicacidn racional y sistemética de estas técnieas en las operacio-
nes de nuestros clientes.

Afin no se ha definido muy bien cudl es el tipp de educacidn
en PED que requiere el Contador y por ahora nos hemos satisfecho
planeandns y e}ecutandn nuestro trabajo “al rededor del computador™.
Pero no estd lejos el momento en el enal el desconorcimientn de los
fundamentos y principios basicos del procesamiento electronico de
datos, nos coloque fuera de foco en los limites de la adminisfracion
moderna,

b. El mareo humano, pues el Contador debe ser un profundo
conocedor del comportamiento de los individuvs v los grupes socia-
les que directa o indirectamense quedan dentro del cireulo deo in-
flueneia de las empresas.

Fs importante recalcar agqui el papel de la informacicn contable
en el proceso administrativo de la empresa en cuanio a proveer los
varios niveles de gereneia eon datos sobre Jos cuales se tomen deri-
sintes y ge ejerza el control sirviendo a la vez como medio de eo-
municacién por medio del cual se establece un equilibrio adecuado
entre el uso de técnicas y procodimientos v ln motivacion de les dis-
tintos niveles de aspiracidn de los individuos integrantes d= la enti-
dad cmpresarial.

Si asumimos como un hecho que la teoria maderna de la orga-
nizacion enfoca la adminis'racién eon una clara tendencia harvia la
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naturaleza de la importancia de la conducta, es indudable que los
procesos contables del fururo dependerin enormemente de la volun-
tad v habilidad de los contadores para mirar més alli de sus limi-
tes particulares tradicionales, ya que dos érras de la sociologin so
cial encargadas de la investigacién sobre la conducta de los indivi-
duos, o sea, la motivacién v la percepeién, son fan rel-vantes para
¢l trabajo del contador que ellas no pueden ser ignoradas.

Uno de los papeles més importantes de la contabilidad debe ser
el de influenciar positivamente la condurta de los individuos de una
empresa de tal manera que sea dable obtener las motas deseadas por
la organizacién, creando situaciones tales que cada indivicuo sienta
que en la oblencién de tales metas corporativas estd satisfaciendo
sus propias necesidades de remuneracién siquica ¥ eeondmica.

Para medir el efecto de la percepeion en la contabilidad bhasta
con recordar que cualquier comunicacién o infurmacion puede ser
diferente en si misma en consideracién a Ja percepeion aue de su
mensaje tenza el emisor o el receptor, deprndiendo para ello de los
factores y circunstancias imperantes en el momenio de emitir o recibir
dicho mensaje. siendo en estas cireunstancias que ohservamos con
cierta frecucncia como el papel de la contabilidad v de los contado-
ris es entendido en forma diamelralmente opuesta a lo gue es nues-
tra aclividad de asesorar con sentido critico la acluacién empre-
sarial.

¢. La consnltoria de empresas, es una de las actividades tipicas
del profesional de la Contaduria qu~ es dahkla prestar cuando a los
conocimientos adquirides en la universidad se suma nna experiencia
suficiente que mediante la investigacién metddica habilita al conta-
dor de una alta dosis de sentido comin para deteclar y dingnosticar
los problemas de lae empresas, los cuales m-diante el uso adecuado
del arte de la comunicacién v de las relaciones humanas 'e nermite
sngerir las altrrnativas de solucidn que le presenta su capacidad in-
novativa formada con base en un profundn corocimiento del arte ¥
la ciencia de administrar; para liepo enn =u capacidad de orzaniza-
cién avudar 2 implementar las soluciones apropiadas en concordan-
cia con el ambirnte oue rodea la empresa y sus carac'eristicas pro-
pias de nperacion y funciomamiento.

La consultoria de empresas es un arte que se vuelve producto
de la exporiencia v la disciplina, para el cual el profesional de la
contahilidad debe invertir un alto porcentaje de su tiempe y de nu
capacidad investigadora, no sélo cn los aspectos propios de la pro-
fesion contable sino también v de manera muy importante en los
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aspectos fundamentales del desarrollo econémico y de la administra-
cion cientifica de recursos humanos y materiales.

d. Los honorarios, 8 un aspecto que el profesional de la Con-
taduria debe analizar com mads detenimiento y diriamos que
casi antes de recibirse en la universidad debe ya conocer los aspee-
tos bdsicos de tan dificil arte de tasar adecuadamente ¢l valor de
sus s°rvicios, los cuales deben sipnificar para él no sélo un medio
econdmico de mantener un nivel de vida adecuado, sino también de
adquirir los elementos y recursos nceesarios para la prestacion de
servicios, a mas de disponer d-] tiempo necesario para estudiar e in-
vestigar sobre los avances de las diferentes materias v técnicas que
estén relacionadas con las disciplinas de su profesidn.

IT1
CONCLUSION

La época en la cual la Contaduria, factor insustitnible dsl desa-
rrollo econdmico, dedicaba sus recursos casi que exclusivamente al
registro d= cifras ¥ cuentas hasadas en hechos histéricos v conere
tos, pertenece definitivamente al pasado.

Hoy el mundo en el cual vivimos exige profesionales d- la
Contaduria con conocimientos modernos, prdcticos y rcalistas, con
una clara vision del presente ¥ el futuro, con mente innovadora ¥ al-
'amente capacitada para analizar v eoordinar la diversidad de ele
mentons aue componen la estructura d= ecualguicr wnidad por comple-
jas que llegaren & ser =n conatiticidon y dindmiea.

Exige el campo de actuacién del Contador Piblico, que és'e
participe con pericia, calidad v certeza. siendo pecesario para ello
que se preparc adeenadamente en lo referente a Jas neessidades de
informacién gerencial que exige la vida moderna, no sélo en rnan-
to a lo referen'e a la aplicacién en sus actividades de los avances
en métodos cuantitativos v procesamiento electrémico, sinp también
en los aspectos fundamentales del comportamientn humano v en los
efectos de la utilidad social de la contahilidad entendida come el
emplen consciente v planificade de la informacién para cl-ctes de
direccién y con'rol.

Exige nuestra época que cl hombre que ha cursado sus estudios
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universitarios, ttnga que adaptarse durants el resto de su exisiencia
& los cambios constantes en todas las fases de su vida social y parti-
cular, para armonizar con los seguimientos dc actuacién profesional
que le pide un mundo sometido constantemente al movimiento evolu-
live y revolucionario, ciemificamente, en todas las dimensionzs del
conocimiento y las formas diversas de comunicarlo.

El aceleradisime cambio que se ha producide en la creacién de
méquinas v sistemas gue inlervienen en la administracién y lrans-
misidm cientifica de la informacién vy sohre todo en lo relative a los
slst mas de procesamiento electronico de dalos, ha hecho que se mi-
re su cmpleo como una necesidad irveversible en todas las activida-
des del hombre modemo, cuando s: encomendarda a las miguinas
la sistematizacién de los conocimientos intelectuales para analizarlos
v archivarlos adecuadamente, liberando a la mente humana para de-
dicarse a la sintesis y al pensmiaento innovativo.

Pery para esta tarea es necesario, ademis de la iniciativa de los
profesionales de la Contaduria, que la misin de nuestras universi-
dades, como empresas cientificas, no esté aislada de las necesidades
sociales o intelecluales producto de esta ola de revolucion cientifica,
y deben colocarse en una posicién de motores de la transformacidn
de la evolucién del conocimiento, sobre todo en nuecstro medio lati-
noamericano donde tenemos no sélo los problemas inherentes al pro-
ceso de desarrollo sino también los relacionados con los efectos de las
influencias de las ideas v doctrinas de las socicdades altamente in-
dustrializadas. Paralelo al process de desarrollo profesional, existe
una necesidad prioritaria de que los inversionistas y el gobierno
reconozean que nuestra profesidn de Contadores Piblicos brinda ser-
vicios ¢ue son vitales para la economia de las empresas y en conse
cucncia para el desarrollo del pais. El campe del Contador ne se
debe definir dnicamente dentro de las actividades de Teneduria de
Libros, ‘auditoria y aspectos “manipulativos™ de impuestos, puesto
que en esta forma se minimiza nucstra funcién ante la problemitica
de la empresa moderna que requiere una alta tecnificacién en los
sistemuas de informacion eomo un compendio del disefio, procesa-
miento v produccién de los reportes con €l adecuado andlisis y veri-
ficacion de an contenido. Se enfoca asi una de las tareas fundamen-
tales del Contador profesional, la cual debe ser procurar que en el
uso de los recursos de las empresas sean utilizados en la forma mas
eficiente posible en un medio dindmico y cambiante, el cual requie-
re que en lugar de examinar el pasado para tomar las decisiones de
hoy, es necesario proyectarse hacia ¢l futuro y preparar a la empresa
para ¢l por medio del disefio de sistemas y manuales de procedi-
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mientos para la cjecucion de las operaciones, de tal forma que lle-
guen a ser efectivos y consistentes dentro de un sistema dindmico de
planeamiento y control,

Los contadores profesionales dehemas estar preparados para
analizar e interprefar los distintos factores que afecten a las empre-
sas, sobre todo aquellos que se clasifican como legales o guberna-
mentales, marco necesario de todas las actividades empresariales,
tales como los aspectos fiscales e impositivos, controles deo precios,
salarios v beneficios sociales, acceso a las lincas de crédito, cfectos
contaminanies del ambiente y demds malerias de operacidn que en
nuestra economia actual con sus manifestaciones de recesiom v de-
presién acentuadas por la inflacién vy las politicas monetarias y fis-
cales que han hecho que los movimientos ejecutivos de las empresas
sean més bien de autopretencién y supervivenecia. con un critico
acentuamiento de la sutil diferencia en're el fracaso y el éxito.

Exige la profesién de la Contaduria Piblica ante un gran de-
safio que le plantea el progreso, para el cual es necesario no sdlo
que los Contadores Piiblicos asuman un papel decidide en la pro-
veceion de nueslra capacitacidn y actualizacidn, sino que es necesa-
rio también una accion consciente de la Universidad en los aspec-
tos de la preparacion de los profesionales v en la actualizacidn de
los E':gﬂ‘.audﬂs,

Fsle, adicionado a una franca y positiva actitud del gobierno
y la sociedad fremte al Contador Piblico hard que su {uncién sea
aplicada realmente al analisis eritico d= las actividades emprsaria-
les dentro de un arménico proceso de desarrollo ccondmico vy social
altamente beneficioso para nuestro pafs. En cstas condiciones quedara
claramente definido el perfil ocupacional del Contador Piblico quicn
indudablemente desempefiard las funciones que le correspondan co-
ma efecto de su especializacidn profesional en campos tan conocidos
v explotados, atin poar no profesionales, o profesionales de otras dis-
ciplinas, como la contabilidad, los costos, la auditoria y los impues-
tos, v en las Arcas que adin se encuemtran aisladas de muestra ac-
cidn como la consultorfa de empresas para su evolucién adminis-
traliva.

El futuro de nuestra profesidn estd pues claramente marcado por
el desarrolla de la tecnologia v depende solamente de nuestro interés
personal en mantener un constante estudio e inv-stigacién y sobre to-
do un verdadero amor y mistiea por la profesién gque nos permita
mirar sicmpre el compromiso de un servicio especializado como un
factor vital para el desarrollo y engrandecimiento de nuesira patria.
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