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Son muchos log 10picos de la profesion de la Contaduria Pablica
que han estade presentes duranie todo el Uempo de su existencia, y en
cualquier momento que se ha pretendido hablur sabre este lema, el in-
terés en su actualidad,

El comentario editorial de Iz “Business Week™ de Abnl 22 de 1572
plantes unc a weo los problemas de la auditoriy indepeodiente, como
los conflictos de interés, problemas de cnfianza pablica, disputas entre
las oche grandes firmas, ete.

Con toda seguridad, doce anos despues, ¢s un articulo que no solo

recobra completa vigenciu, sine gue sin lugar 4 dudas descnmascura las
mds claras dificultades que vive la Contaduria cn Colombia.
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Qué es clara informacion?

La funcion basica del Countador Pablico certificado es puner el se-
llo de verosimilitud al estado financiero que las sociedades ancnimas
presentan al piblico. Sin la credibilidad que su testificacidn confiere, se
derrumbaria todo el sistema de propiedad publica de los valores de las
socicdades andnimas.

Frn consecuencia, ¢l heche de que los contadores atraviesen un pe-
nuso periodo de examen de conclencia es tan importante para los hom-
bres de negocios comao para la profesion misma. Enun sentido muy real,
la capacidad de los mercados financieros de suministrar capital para el
future desarrollo de los negocios de EE.ULL, dependerd de la relacion
trilateral entre el auditor, €] cliente y el piblico, que emerge de los ac-
tuales esfurrzos que reestructuran la profesion contable v las normas
por las cuales subsiste.

Los problemas inveluerados son complejos v técnicos, porgque la
moderma sociedad anonbng es una gigantesca organizacion que se ex-
tiende a muchas diferentes industrias en muchas diferentes partes del
mundo. Pero precisamente porque el acciomista, el acrecdor o el inver-
sionista potencial, individualmente no puede verificar los estados por
51 misme, es esencial tener an auditor gue cuide de que ellos reciban L
“clara infurmacion™ que €l tiene derecho a obtener,

Una victima dr la reforma contable hien puede ser la anticuada ho-
ji de balance y el estado de ingresos. Los contadores se inclinan cada
vz mas por la idea de que solo un paquete integro de estados de cuen-
ta pucde servir las necesidades antagdnicas de los diferentes pablicos
yue necesitin conocer el estado flinanciero de una comparia.

Comn climiltes con vital interés en la contabilidad, lus hombres de
negocios tienen derecho a exponer libremente su criterio v argumentuar
cuntra lo gque considerven impractico. Pero la decision final acerca del fu-
ture de la contahilidad debe ser romada por los rontadores mismos. Pa-

ri ronservar su credibilidad, primero que todo deben conservar su inde-
pendencia.

Contabilidad: wna crisis por mayor informacién,

El rapide desarmollo v los numerosos pleitos estan ponicndo a
prueba las funciones del auditor,
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“La primera ley para contadores no se ajustaba a los principios
contables generalmente aceptados, sino, mds bicn, a una plena y
clara informacion, una presentacion perfecta vy, si los principios no
producian esta clase de informacion, los contadores no podian am-
pararse en esos principios sino que tentan que actuar de acuerdo
con ellos y hacer las revelaciones que fueran necesarias para la ple-
na informacion. En una palabra, la “perfecta presentacion™ era un
concepto separado de los “principios contables generalmente acep-
tados™, y éstos no necesariamente conducian i la primera”.

Cuando el Jucz del Tribunal de Apelaciones Henry J. Friendly es-
aribit estas palabras en su fundamental sentencia sobre la Continental
Vending en 1969, hizo resaltar oleadas de agitaciéon que atn estremecen
la profesion contable. Todas las ramificaciones de aquella declaracion
han de ser ain totalmente probadas en los tribunales, pero su mensaje
surge fuerte v claro. L asimple adhesién a las reglas no preservara de
problemas al contador o a su cliente.

La interpretacion del juez Friendly de lo que implica que un con-
lador piblico certificado ponga su firma en el estado financiero de una
compafiia, llega a la rafz del problema del contador piblico: El presenta
su informe a la administracion de la sociedad andnima que lo contraté,
pero el estado financiero del que da e es digno de la confianza de otros
cuyos intereses pueden ser directamente opuestos a la administracion de
la compania: acrecdores, inversionistas, legisladores. Lo que la adminis-
tracion considera honesta presentacion puede ser franco engafio en la
opinion de un patencial prestamista o de un accionista disgustado.

Desde el punto de vista del contador, él no puede vencer, Asi mis-
mo, a algunos accionistas, particularmente los negociantes a corlo pla-
#0, les gustaria que el auditor diera el mejor aspecto a los informes de la
compafiiy para mejorar el precio de mercado de las acciones, Fste con-
flicto inherente al informe estd incitando a algunos frustrados CPA a in-
sistir en que los informes financieros sean preparados no sélo para los
accionistas, sino también para inversionistas en perspectiva.

El problema se huce contuso por la enorme complejidad de los ne-
gocios modemos. Las companias pueden operar en una docena de pai-
ses diferentes y dos docenas de diferentes industrias. Para reducir tales
complejas operaciones a una simple hoja de balance v un estado consoli-
dado de mgresus —ulin con tablas v pdginas de notas detalladas como
soporte— requiere absoluta simplificacion, También requiere de un alto
grado de (¢ en los sistemas de informe y control linuncieros de las com-
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panias. Ninguna firma de contadores pucde esperar contar ¢l dltime car-
ton de remaches en ¢l inventario de la subsidiaria de Tunzania, ¥ Len-
dran cuidado de que en su certificacion constc que no sc hizo dicho
conteo. Pero a gquién nleresa?

No hay normas precisas.

Es por esto que la doctrina de la informacidm clura ha laneado la
profesion contable a un estado de confusion, confrontacidm y crisis.
La contabilidad no es un conjunto preciso de normas que contemplan
todo caso que aparece. Fs una compilacion de principios generales - al-
gunos de ellos remontandose a la Edad Media y o la invencidn de la te
neduria por partida doble aplicados de manera que ¢l contador de de-
terminada empresa picnse adecuadwmente. Contienc invariablemente un
alto componente de criterio personal, Por ejemplo: ¢Debe una lirma in-
versionista en titulos, valorizar los que tiene en caja 4l costo de adguisi-
cion o al precio de mercado active? £0 al valor de liguidacion? Una pre.
gunta simple, pero la respuesta determina si fa lirma cumple o no los re-
quisitos de capital de la Bolsa de Valores de New York, Naturalmente la
administracion deseard valorizar al de mercado cuando el precio ha subi-
do v oal costo cuando ha catdo por dehajo de este. La contabilidad con-
servadora exige que los titalos se contabilicen al costo o al precio de
mercado, el mis bajo, pero muchos CPA sostienen que se debe hacer al-
gun estimativo de valor a largo plazo.

El rapide crecimiente de las operaciones contables ha dado un
nueve giro a cste preblema; es cada vez mas dificil hallar hombres de
suficiente alto nivel ¥ capacitacion que puedan dar opiniones de la natu-
raleza que la contabilidad moderna demanda, Bl mimere progresivamen-
te creciente de sociedades andnimas registradas en una de las bolsas de
vilores (que exige un audilaje por contadores exlernos], mas la exten-
s10n de las [irmas contables a nuevos campos, ha traido una prosperidad
en los ingresos, pero ha hecho un pran esiuerzo en cuanto a potencial
humano de auditoria. Inevitablemente esto signiflica una disminucion en
el total del talento eontable auténtico de que una firma puede disponer.

La contabilidad publica se ha convertido en un gran negocio v un
negocio en desarrollo- . Recientes estimativos sitdan ¢l total de ingresos
nacionales de las Grmus contables de USA en US$2.500 millones al ano.
Fs tambicén un negocio concentrado. Las ocho grandes [inmus a la cabe-
va - Namadas las Ocho Grandes— juntas genceran por Lo menos USEL.000
tuillunes de aguellos ingresos, Estas lirmas v e docena de competidares
yue le siguen, han visto doblar su facturacion neta en los altimos cinco
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afios alimentada por una rdpida expansion de los servicies administrati-
vos gue van desde el disefio de sistemas de informacién y controles de
procesamiento de datos, hasta los planes de pensiones y reclutamiento
de ejecutivas.

Al mismo tiempo, las firmas de contadores publicos han estado
ofreciendo agresivamente sus servicins de auditoria, inpuestos y consul-
ta, a sectores ajenos al ambiente de la sociedad andnima industrial: a los
gobicrnos federal, estatal v local v a bancos, companifas de seguros, en-
tidades hospitalarias y de salud, sindicatos luborales, asociaciones mer-
cantiles, iglesias y universidades. 1la sido tamhbién rii]'.‘rillﬂ ¢l crecimien-
to cn ¢l campo internacional, con las mayores firmas contables abrien-
do oficinas en impclrlantcs centros mercantiles de ultramar, o asoctan-
dosc en participacion con grandes v prestigiosas firmas brivinicas y ca-
nadienses de contadores piiblicos.

Semejante crecimiento rapido ha causado nuevos conflictos poten-
ciales. Cuando una firma se exticnde a nuevas areas tales como el audi-
taje de grandes bancos, como lo han hecho Peat, Marwick, Mitchell,
Ernst & Emst y Price Waterhouse, dhay contflicto de intercses creados
porque el contador audita tanto €l banco como alguna socicdad anoni-
ma prestataria del banco? Por cuanto el auditor Gene que ofrecer una
opinion respecto de la clase de los préstumos en la cartera del banco,
drevelard €] pormenorgs obtenidos mediante examen de los libros del
prestatario?.

Decepcion publica,

En este ambiente apresurado y emotivamente cargado de combina-
ciones y adquisiciones, leyes fiscales cada vez mas complejas v nuevas
estratagemas financieras, los contadores son atrapados mas sutilmente
que munca entre las pregiones de senvir a sus clientes y su tradicional
funciom piblica como auditores independientes y objetivos. Recientes
esfucrzos dentro de la profesion para acabar con algunos de los princi-
pales abusos contables, v estrechar las alternativas de contabilidad de
modo que “las cosas analogas luzcan similares y las desemejantes luzcan
diferentes™, han tropezado con disputas entre firmas de las Ocho Gran-
des, intensa oposicion de la industria y presion politica del gobierno.

El pasado otofio, cuando la autora de los preceptos de los CPA, la
Junta de Principios Contables, finalmente convinoe después de 10 afios
de debate que los créditos de impuesto por inversion no podian afluir
de inmediato 4 los ingresos, sino que tenian que esparcirse en la vida de
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los nuevos activos, los ejecutivos de las sociedades andnimas dieron ala-
ridos tan altos que el Congreso, con el apoyo del Departamento de Te-
soreria, legislé un precepto contable para permitir la inmediata afluen-
cia rn los ingresos. Y a medida que surgen mas controversias respecto de
Li aptitud de los actuales principios contables para entregar informacion
plena v clara en los estados financieros, el piiblico se ha decepcionado.

Jumes J. Mahon, un preeminente socie de la firma de las Ocho
Girandes, Lybrand, Ross Bros & Montgomery, explica la raiz de csade
cepcion en la signiente forma: “‘primero, fracasamos en percibir la cre-
ciente escisidon entre la propiedad independiente y la administracion
profesional; segundo, fuimos lentos en reconocer el poder emergente
del inversionista institucional en la comunidad financiera; tercero, y
quizis el mds importante, no previmos el clamor pablico por la exacti-
tud en el informe financiern™.

Conio resultado, la profesion contable tiene ahora una variedad de
cimsumerismo creciende en su propio traspatio. Una cascada de litigios
de accionistas, acreedores y de fideicomisarios, y quejas de la Comision
de Valores v Mercado Bursatiles (SEC), han brotado del drama de los
wltimos afos, siguicntes a la espectacular caida de precios de las accio-
nes, la bancarrota de sociedades andnimas, la quiebra de las casas de
corretaje v otros infortunios. Los pleitos contra la administracion de las
companias han llegado a ser comunes, pero esos casos mas nucvos tie-
nen otra dimension: Incluyen también el contador exlerno.

La complejidad de los negocios modernos ha producide nueva cla-
we e ardides tortuogos y complicados que algunas veces han esquivado
al auditor: I'Zntrunths circulares complejus en los que uny compaiia
vende, a precios inflados, & un amige o funcionario, acciones o propic
dadd ratz que no rentan, justamente antes de que se cjecure ¢l anditaje, v
posteriormente los recompra al valor real del mercade, pagande al
“comprador” un honorare por su servicie. O vendiende una pequena
parte de la posesidn de una gran propiedad ralz a un alto precio para
clevar el valor de todo el terreno. O manipulando dividendos en subsi-
dizrias para compensar pérdidas en ingresos de operacion, O emitiendo
una increible variedad de bonos sin respaldo con apariencias de conver-
sion, garantias, o cualquier otro artificio financiero engatiosa.

Ia Junta de Principios Contables, de tiempo parcial v 18 miem-
brriss, ha sido incapaz de actuar con saficiente prestera para hacer frente
i tales complejidades. Repetidas veces, no atacaba los problemas hasta
Lk ufies después de gue aparecian en los libros de las sociedades andni-
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mas. ¥ entonces, su respuesta arbitraria, algunas veces algo dspera, les
ha valido lu colérica explosion del Instituto de Eprcutivos Financieros -
vocero de los supremos financieros de lus sociedades andnimas.

Busqueda de Normas:

Por cjemplo, la Junta no se atrevio o exigirle a una sociedad andni-
ma considerar el impacto potencial sobre lus ganancias por accifn de los
bonos sin respaldo convertibles, hasta 1969, afios despuds de que Jumes
J. Ling, un imaginativo pionero de la estrategia financicra, comenzd a
usarlos en Ling-Temco - Vought para adquirir companifas. Y solamente
a fines del afio pasado {1971) empest a investigar Ia financiacién extra
balance de los aviones de retropropulsion v otras clases de artificios de
arriendo.

sinemhargo, hay indicios de que los contadores estin obrando de
comsuno, a fin de dejar mejor saldado su propio libro mayor. La semana
pasada, directores del Instituto Americano de Contadores Pablicos Cer-
tificados, [AICPA] L asociacion prolesional de Tas CPA, wrgieron la cje-
encion inmediata de una nueva vy amplin estructura para fijar novmas
contables.

Ese provecto, ol trabujo de un selecto grupo de estudio encabeza-
do por el excomisionado de la SEC 1/, Fruncis M, Wheat, reemplazaria
a la muy eriticada Junta de Principios Contables, [a actual reguladora
de Liempo parcial de la profesion, con una Junta de Normas Contables
Financicras de 7 miembros v mas diligente. Cada miembro de la nueva
corporacion trabajarfa tiempo completo con un salurio anual de US$
75000 a USE 100.000 v seria independiente de firmas de contadores
piblicos o de conexioes organizacionales,

El proyecto Wheat demanda tambifn una Tundacidn o alto nivel de
& miembros de contadores, ejeculivos financieros, analistas de valores
¥ educadores, para que elijan v funden la Junta de Normas, asi come un
conscjo consultive de 200 micmbras que ha de incluir a algunos eswarios
de estudos financieros: accionistas, negociantes, analistas, economistas v
el gobierno, Finalmente, ¢l informe pide que se emprenda un progrima
de investigacion contable de gran extension. Fl costo tutal de Lo nueva
estructura se estima en USE 2.5 millones a US% 3 millones anualmente,

A partir de la entrega del estudio Wheat en e 29, ha ganado

TN el T, Conndsian de valores v mercados b tiles.
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amplio respaldo dentro de la profesion. Incluse el influyente Instituto
de Fjecutivos Financieros, que un contador deseribe come “opucsto a
todas las normas que han sido propuestas™. ha respaldado el plan en
concepto. Pero cl Instituto tiene reservas en cuantn a la financiacion del
programa v # la idoneidad para el nombramiento de Junta.

lay recomendaciones de Wheat van hacia v que muchos GI'A es-
peran es la aprobacion final en la reunidn del conscjo gubemativo del
AICPA, en Boca Ratdn la proxima semana, 5i se adopta, la nueva Junta
de¢ Normas podria entrar a trabajar en otoiio, “No podemos darnos cl
lujo de perder impulso”, dice John C. Biegler, socio mds antiguo de
Price Water-llouse y miembro del grupo Wheat.

Pero incluso con una junta de tiempo completo mas intercsada ¥
con mayor respaldo, persiste un problema mds serio. Cuando se ciciran
lus escupatorias ¥ se redactan normas minuciosas tema por tema, a me-
nudo el resultado es ilogico, arbitrario ¢ inconsistente.

Un motivo de descontento es la opinion 17 de la Junta de Princr-
pius Contables, sobre la contabilizacidn de activos intungibles o good-
will, emitida en 1970. La junta nunca pudo decidir si permitia que el
goodwill s¢ acumulara indeflinidamente como un active en el balance,
o insistia en que s¢ cancelara de inmediato contra ¢l patrimonio de los
accionistas. El resultado [ue uf compromiso con el cual nadie estuvo
contento. Hoy, la diferencia entre lo que una compania pags por ad-
yuirir otro negocio y el valor neto de esos activos —el goodwill  debe
cancelarse en un periodo arbitrario de no mas de 40 afos, Pero las con-
centraciones 2/ y otros grupos que acumularon enormes importes de
goodwill en los afios 60 pueden todavia conservarlos en sus libras sin
amortizacion.

Lo que constituye presentacion perfecta es aln en gran manera
asunto de criterio profesional. Ninguna norma puede contemplar toda
contingencia. Lo que ha faltado es una estructura contable omnimoda
y légica; una amplia serie de metas u objetivos. Un segundo grupo de es-
tudio en comisién del AICPA, dirigido por Robert M. Trueblood de
Touche Ross, ha sido designado para investigar cudles deben ser los ob-
jetivos de los estados financicros, v ha programado audiencias poblicas
para mediados de mayu.

Fundamental para las deliberaciones de este grupo serd ol dilema

2i "No. del T, conglomerado de companias industrialea v financicras perienecientes a an misma
grupo de dusios,

Contaduria U, de A, 6 bledellin, Mareo de 1985



basico del contador: Qué es plena y clara informacién - y paru quién?
Trueblood dice que su comité estd disculiendo-4i los CPA deben sumi-
nistrar estudos diferentes para usuarios diterentes, revelar ¢l impacto de
los costos y beneficios sociales en los estados financieros, o incluir pre
dicclones v presupuestos en el informe financiero basico.

[eonard Spacck, expresidente de una de las Ocho Granides firmas,
Artur Anderson, vy durante mucho tiempea abierto critico contable, pre-
vé el informe Trueblood como Tos estututos de la nueva Junta de Nor-
mas. “No es un tribunal, sino un cuerpo legislutive™, dice €1, Y tiene
gue tener estarutos. De lo contrario es una dictadura™.

En ninguna parte se viene estudianda mds de cerca las consecuen-
clas de lo que esti sucediendo, gue detras de las tradicionales puertas de
madera entablerada o de las modernus v rutilantes divisiones de vidrio
en la sede de las Ocho Grundes lirmas: Arthur Anderson; Ermst 8 Frnst;
Haskins & Sclls; Librand, Ross Bross & Montgomery; Peat, Marwick,
Mitchell; Price Waterhouse; Touche Ross, v Arthuy Young. Juntas, «llas
auditan mds del 80%/o de las compunius registradas en las balsas de va-
loves New ‘r'(}rl; v Americana.

Justamente por debajo de las Oche Grandes sigue en tamatio otro
grupa de 13 a 20 bien conocidas lirmas nacionales de CPA | incluyendn
Alexander Grant; Huvdman & Cranstoun, Penney; | K. Lusser; Laven-
thol, Krekstein, Horwath & Horwath; Man Lalrentz; 813 Leidesdort, v
Seidman & Seidman. De un estimado de 125.000 contadores piblicos
certificados en LDEUL, ACPA cuenta con cerca de 84,000 como
micmbros, 65,000 de [os cuales estan actualmente en gjercicio profesio-
nal. De dicho niunero, aproximadumente un tercio son de las 25 firmas
mds grandes de CGPA. Después de ellus, ¢l tamanoe de las firmas decae ri-
pidamnente; de las | 4.300 firmas micmbros del ALCPA, 9,500 ticnen so-
lo un miembro.

Las Ocho Grandes Atracn Fucgo:

Por cuanto las Ocho Grandes finmas auditan libros de (entlas com-
paiiias publicamente poscidas, han sido el blanco de los mis importan-
tes juicios v de la publicidad cuando algo marcha mal. Arthur Anderson
ha tenido yue defender sus pricticas contables en Four Seasons Nursing
Homes, King Resources v Black Watch Farms. A Ernst & Ernst se le
menciena en el largo y sucio juicio Westeo., Husking & Sells han sido en-
Juiciados junto con American Express a raiz del Yescindalo del aceite
para ensaladas™ y después del fracaso del negocio de corretaje en Orvis
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Bross. Lybrand fue mencionada en los casos de Mill Factors, R. Hoe v
Continental Vending. Peat, Marwich han tenido varias demandas origi-
nadas en los casos de Penn Central, National Student Marketing y en el
recicntemente solucionado fracaso de Yale Express, Price Waterhouse
es un demandado por Performance Systems. [Touche Ross fue afectada
por el asunto Revenue FProperties. ¥ Arthur Young estd implicada en
juicios originados en problemas de la Common Wealth United,

Y han sido también las ocho grandes las que han entrado mas agre-
sivamente en campos tangenciales como ¢l de la consulta, muchas veces
a través de combinaciones con firmas contables regionales y locales es-
pecializidas, Como mercaderes con carretadas de nuevas mercader{as,
la mayoria de las grandes firmas de CPA, estin vendiendo hoy una
linea completa de servicios de consulta administrativa, Peat, Marwick
ayudara a sus clientes a hallar un nuevo presidente o un alto funciona-
riv financiero, o dird a los altos ejecutivos que deben destinar parte de
su salario a refugios fiscales. Lybrand ayvudari a una compafiia a estable-
ccr un nuevo plan de pensiones; Touch Ross y Ernst & Ernst se encarga-
rin de la estrateg’m de un plan de mercadeo. Arthur Young ayudari a
una socicdad andnima a conservar el dominio de la compania.

Pero los contadores estin divididos en cuanto hasta donde deben
llevar el servicio de consulta para evitar: conflictos —sea de hechu o en
aparicnicia— con su trabajo de auditoria.

Muchas firmas de las Ocho Grandes sostienen que han proporcio-
nado asesoria administrativa a los clicntes desde que fucron fundadas a
finales de siglo. Pero la consultoria comenzé a emerger como un drea se-
parada para los CPA a mediados de la década de los 50 y se desarrolld
ripidamente con cl crecimiento del computador y su impacto en los sis-
temas contables v de registro.

La mayoria de las firmas entraron rdpidamente al disefio, planea-
cidn y control de sistemas de procesamiento de datos elt:l:tromc'os y de
informacion administrativa, Pero también han aceptado cada vez mds
la vieja linea de consultoria administrativa: blsqueda de ejecutivos, pla-
nes de pension, evaluacion de oficios y planeacién de potencial buma-
na, remunericion de ejecutivos, ‘analisis de mercado, estudios organiza-
cionales y trabajos de combinaciones y adquisiciones.

La mayoru de socios principales diligentemente propugnan csta

sene de servicios como “satisfaccion de necesidades del cliente”. Dice
Richard T. Baker, socio gerente de Erst & Ernst, una firma de las Ocho
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Grandes, que ha sido una de las mds activas en consultoria: “Nuestra ac-
titud ha sido siempre la de no dar servicio a fos clicntes 2 menos que les
podamos uyudar en sus problemas™,

Pero pary algunos CPA, el senvicio de administracion estd cargado
de riespos v confllictos potenciales, “La profesion se encamina u los con-
glomerados”, dice con disgusto Harvey E. Kapnick, Jr., presidente de
Arthur Anderson. “Me odian por decirlo, pero asi es”. Kapnick critica
especialmente el reclutumiento de ejecutivos, el etugio fiscal v las acti-
vidades uctuariales por parte de los CPAL "No hay yva razdn en absoluto
parz que debameos crecer simplemente por crecer”, insiste €1

Aungue na ha habide juicios importantes gue envaelvan conflictos
de consultoria v auditoria, Kapnick dice llanamente que “algin dia
cllos caeran sobre ol cuello de la profesion™, 81 eso sucede, los contado-
ros podrian perder Lode su trabajo de consultoria, mecluyendo su servi-
cle mas grande v mas lucrative distinto del de auditora v el tributario:
la planeacion financiera v los sistemas de control de compuladores, “Al-
guicn va a decir que hemos tenido que renunciar a todes esos servicios
extraardinarios"”, advierte Rapnick. “Ese e el riesgo comprome ida™,

En ¢l dvea de reclutamientn, ese riesge comienza contestundo pre-
puntas coma éstas: Puede un avditor criticar la idoneidad de un ejeou-
tiva tinanciern que €l vecluta para el cliente? CTiene el CPA Las creden-
ciales para hacer en primer términe semcjante apreciaciom critica? CEsia
el ejecutive, que fue contratado por las oficinas del auditor que lo reclu-
toy, en capacidad de despediv la firma si ella no se desempena adecuada-
menter,

Otros sostienen gue [a independencia del contudor puede mante-
nerse mediante estudiados procedimientos de control de calidad tanto
para anditoria como para consultorfa y concentrindose en aspoctos
cuantirativos de la consultoria. Los contadores deben producir los gua-
rismos v prescntar las alternativas, dicen ellos, pero deben insistir en
que los clientes tomen la decision final, Touche Ross, la mis nueva de
las Oche Grandes firmas, hua hecho mucheo énfasis en by consulioria des-
de gue fue funduda en 1947, Su socie gerente, Robert Bever, dice: 51
en efecto tomamos una decision por la administracion, hemos perdido
nuestra independencia™.

La mavoria de los socios de las Ocho Grandes reconocen los peli-

gros inherentes al trabajo de combinaciones v adquisicion, y piden que
sus lirmas dejen va de recomendar Tas adguisiciones de empresas, o de
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fijar un precio adecuado de oferta. “El asunto ciertamente va mal”, ex-
plica Ralph E. Kent, socio gerente de Arthur Young. “Qué pasa si una
compaiiia compra otra compaifa por recomendaciones nuestras y resul
ta ser un fracaso? Entonces ciertamente aparentar{famos renucntes para
en el proximo auditaje poder decir: “A propdsito, ésta fuc una pésima
adquisicion hecha por ustedes, v ahora se requicre cancelarla”,

El Asunto de la Pfediccion,

En el juego de combinaciones y adquisiciones, algunos CPA tienen
un doble principio, Cuando el contador acepta de un cliente ¢l encargo
de evaluar la calidad de las ganancias informadas por una presunta ad-
quisicion, él puede ser muy estricto y muy especifico acerca del valor
real de las cuentas por cobrar y los inventarios y del efecto de su des-
cucnto sobre las utilidades informadas. Pero en su papel de auditor al
poner su firma cn la hoja de balance y ¢l estado de operaciones del mis-
mo cliente, en ¢l informe que el cliente publica, ¢l CPA se cefiira a su
muy conocido “en cumplimiento de los principios contables general-
mente aceptados” para inventarios y cuentas por cobrar,

Otra controversia que mis internamente divide la profesion es la
cuestion de cudl es el papel que deben desempeiiar los contadores pa-
blicos en la prediccion financiera. La S8EC, particularmente su presiden-
te William J. Casey, quiere incluir la prediccién en por lo menos algn-
nos informes financieros para dar a los inversionistas una mejor nocion
de las perspectivas futuras de una compania. Kapnik, de Arthur Ander-
son, ya presento su desacuerdo con la SEC en razon de gue no es un
adecuado papel para los auditores. Y Biegler, de Price Waterhouse, cali-
fica la prediccion como un “area traicionera™ para los CPA.

Pero segin las declaraciones publicas de la SEC, dice Michacl N.
Chetkovich, socio gerente de Haskins & Sells, “probablemente no es
asunto de hipotesis, sino de realidades”. Chetkovich confiesa que le dis-
gusta la posibilidad de que tales predicciones pudieran engafar a los in-
versionistas, asi como la responsabilidad potencial de los auditores si tu-
vicran gque confirmar las predicciones.

Walter E. Hanson, socio mds antiguo de Peat, Marwick, Mitchell,
cree que la profesion debe entrar en la prediccion, siempre que se pue-
dan determinar pautas adecuadas. Hay una cuestién de independencia
si el contador que responde de las predicciones regresa a hacer el audira-
Je. Pero Hanson cree que la respuesta a ese problema es simple: Permita
que una firma CPA haga la prediccion y otra el auditaje.
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Mis Accion de Parte de la SEC.

Hay evidencia amplia para sugerir que la SEC estard también de-
sempenando un papel mds active en otras dreas contables, Bajo la ley de
valores de 1934, la SEC esta facultada para establecer y hacer cumplir
las normas contables. En la prctica, sinembargo, ha permitido a la pro-
fesion contahle presentarse con normas apropiadas, La SEC conserva
la facultad coercitiva fundamental, v los contadores aseveran que la co-
mision es el inico organismo que puede cfectivamente hacer cumplir las
NOTINAS.

Esta correlacion basica no variara bujo el nuevo plan Wheart o bajo
¢l régimen del nuevo contador jefe de la SEC, John C. Burton, quien se
posesiona este otofio, Pero yala SEC parece estar volviéndose severa so-
bre la manera de interpretar las normas contables.

Como ohserva un soclo gerente de lus Ocho Grandes: “Por algin
tiempo cllos lo aceptaban todo, pere hoy se estan retractando, particu-
larmente en la contabilizacién de propiedud ralz y otras dreas, y vol-
vitndose mds estrictos”’. Pero los crilicos replican que en este proceso
de acudir a la comisidon en solicitud de claridad, la SEC, las companias y
sus firmas contables, estin representando su propia clase de ley de
Gresham, en la cual 1a mala contabilidad desaloja la buena.

Thmese la “fusion de intereses’' como metndo de contabilidad pa-
ra las combinaciones {mergers). Antes de la era de lus grandes concen-
traciones, era generalmente aceptado que el metodo contable lamado
“fusion” (pooling) habfa de usarse cuando dos sociedades andnimas
de tamaio relativamente igual se combinaban mediante la permuta de
acclones. Los activos y pasivos de cada una se combinaban —se fusio-
naban— sin revaluacion, por cuanto ambos negocios habian de conti-
nuar. (De lo contrario, la combinacion habta de considerarse como una
“compra’’; los activos de la compaiia combinada, revaluadaos, y cual
quier diferencia entre los actives netos v el precio de compra, se pre-
sentaban como goodwill en el balance).

Pero algunos miraban la fusién como una manera de crear ganan-
cia inmediata, con el verdadero costo de adquisicién entervado en la sec-
cibn de patrimonio de los accionistas, u oculto fuera de balance, si para
la compra se empleaban garantias u otro fantdstico artificio financiero.
En los afios 1960, la trama era algo asi:

Primero, XYZ v Cia. pedia a y obtenia de [a 8EC aprobacion para
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fusionar una compafiia ligeramente mds pequefia - digamos 40%/o de ta-
mario. Luégo, PDO) Inc. v sus contadores pablicos, como para no estar
en desventaja competitiva, se encaminaban a la SEC v obtenian un vis-
to bueno para una fusion mis pequena que la obtenida por XYZ, em-
pleando quizis titulos fraudulentos en lugar de acciones comunes, Y
luégo IJK Corp. sospechando un escape en la represa, comparcceria a
las puertas de la SEC, “Al final™; dice Thornton O’glove, quicn cscribe
un boletin contable para Coenen & Co. una firma de comctaje de
Manhattan. “teniamos elefantes enguliendo mosquites™, v ¢l alumbra-
miento de la fusion de intereses, una monstruosidad de compra de inte-
reses,

El informe Wheat critico particularmente tales revisiones secretas.
¢ instd para que se hicieran publicas. Se dice que la SEC mira lavorable-
mente tal sugerencia, con la idea de que el escrutinio publico reduciria
lus siiplicas de tratamiento favorable.

Bendicion de los Trimestrales,

Se ha hablado también de requerir estados financieros intermedios -
un area particularmente viscosa para la administracion de la compaffa
como para las firmas de CPA. Los estados trimestrales no auditados,
publicados hoy por la administracién, frecuentemente requicren exten-
sos ajustes de fin de afio cuando los contadores hacen el auditaje anual.
Pero si se emiten titulos o se hace una adquisicion enire auditajes, v vie-
ne un descenso en la suerte de la zompaiiia, los inversionistas o algunas
veces la SEC hacen comparecer ante los tribunales tanto a la administra-
cion como a los contadores, impugnando que ¢l pablico fue engafiado.
Esto {ue lo que sucedio en la reciente demanda de la Nutional Student
Marketing presentada a principios de febrero por la SEC.

“Personalmente creo que vamos a tener que cambiarnos a los audi-
tijes permanentes, a fin.de satisfacer al piiblico inversionista cn los da-
tos financieros que recibe”, dice Hanson de Peat, Marwick. “No hay
maodo de que podamos hacer algo para bendecir los informes trimestra-

't

les a menos que estemos alli todo el ano®™.

Ademds de viglar las normas contables, la SEC estard también
presionando al AICPA para que apresure su trabajo sobre revisiéin v for-
talecimiento de las normas de auditoria. Muchos entienden que en ¢l
gran debate sobre amplias normas contables, no se han observado los
mas técnicos v detallados procedimientos de auditoria, Refiriéndose a
los litigios mas importantes, Dick Baker de Ermnst & Emst afirma que

Conraduria 17, de %, ] Medellin, Marzn de 1985



cuando los contadores se meten en prohlemas, usualmente ocurre so-
bre lo mis importante de su protfesion - sus auditajes. “La mayoria de
estos Cas0s involucra dos cosas - inventarios v cuentas por cobrar”’, dice

Py

£l

Una aproximacion al perfeccionamiento de la contabilidad como
dc la auditonia, seria para la profesion emprender una vevisién simultd.
nea de ambas, industria por industria, de modo particular en algunos de
los sectores generalmente debatidos, como el arrendamiento, el correta-
jt, la urbanizacién de terrenos, la concesién ¥ la propicdad raiz. Como
lo anota Price Waterhouse en su reciente comunicacion al grupo de estu-
dio Truebload: “La manera como las mds prosperas inversiones de pro-
picdlad rafx mforman regularmente una pérdida, cs el escindale conta-
ble™.

Scmejante aproximacién por industria presentaria cbvios proble-
mas ¢n la contabilidad de compantas que estin cn dos o mas industriag
ampliamente diversificadas, pero rebajaria ¢l nimero de métodos con-
tables altermos abiertos a companfas similares ¥ harra mils comparables
los estados financieros intraindustila. Cowmo estin las cosas ahora, enla
medida cn gue las técnicas contables son generalmente aceptadas, los
contadores piblicos permiten a sus clientes elegit o, frecuentemente,
cambiarse, i1 otro método presenta mejor las cosas.

“El cliente puede bacer esa eleccion”™, dice Baker. ““Quien le diga
alee diferente no es honesto con usted", Un socio de las Oche Grandes
ugrepy mmas bien lastimeramente: “Procuramos mantenemos alejados
del extremu inferior del pilar totémico de la complacencia, No trata-
s de salir del paso con la mids baja condescendencia aunguc tonemos
voner clienles unos cuantos individuos muy rudos,

Tras ¢f I{o contable en Kealty Equities, Inc., estd la carencia de
tormias clarag en la contabilidad de la propiedad ra(z v la gerencia de un
individue dilfeil. Con parte de su negocio en propiedad ralz, un proble-
tna —-cute o8 usttal en la propiedad raiz — es cudndo trasladar [as ventas
a los ingresos, Debido a éste v otros factores complicados, los contadn-
res v lu gereneia de lu compafia no ban podido ponerse de acuerdo so-
bre coma deben presentarse las cuentas, Real Eguities ha cambiado de
firnas contables varias veces, onginando demoras en €l envio de los es-
tados fmuncieros auditados a la SEC.

Lee | Seidler, profesor de contabilidad en la Escuela de Gradua-
dos de Administraciton de Negocios de la Universidad de New York,

concibe la razon de la revision de industria por industria de la siguiente

Contaduria 8L de AL Bl Medell(n, Marzo de 1085



manera: Nadie, dice, ticne “el derecho inalienable de hacer un harullo
con su propia contabilidad™. Otros criticos llevarian ese principic mds
lejus.

En su proximeo libro, “Contabilidad Inexplicable™, Abrubham J.
Brilotf, profesor de contabilidad en el Colegio Baruch de la City Uni-
versity ol New York, v por mucho tiempo un tibano contable, sugie-
re yue las normas contables individuales para las mds grandes socie-
dades andmimas sean [ijadas por un consorcio gue represente la admi-
nistracion, su asesor legal, auditores independientes y directores exter-
nes que actaen en nombre de los accionistas, Sinembargo, otros criti-
cos le dejarian al gobierno toda la responsabilidad de las normus con
tables,

Antes de que cstas radicales gestiones sean ampliamente requeri-
das, las proposiciones de Wheat dan a la profesion contable vtra vpor-
tunidad de demostrar que en el scctor privado pucden establecerse
procedimientos viables de contabilidad v auditoria, con L amplia coo-
peracion de contudores, ejecutivos linancieros, analistas de valores v
educadores. Al mismo tiempo, la SEC ha indicado que estd dispuesta
a presionar por nueva legislacion que limite la vasta vesponsabilidad de
liss CPA bajo la ley de valores de 1953,

En altimo andlisis, a despecho de todas las normas pormenorizadas
¥y por muy cuidadosamente que scan delinidas las responsabilidades v
ubligaciones legales v sociales de un Contador, la calidad Gltima de los
estados financieros, la perfeccion de su presentacion, v su utilidad para
el inversionista, depende de lu competencia ¢ independencia del audilor
prodesional individual.

Un precavido GPA considera la funcion del contador piblico certi-
ficado independiente, de la siguiente manera: “Los contadores viven
muy preocupados por el servicio al cliente. La mayoria de las veces son
muy amistosos con el cliente. Simplemente creo que alli debe reinar
una benigna relacion de adversarios™. Y en esta clase de dificil relacidm
descansa la mejor garantia para el pablico de plena v clara presentacion,

La Socicdad Espera Algo mas que Teneduria:
Ll mensaje de informacién plena y clara del lamoso pleito de la
Conunental Vending, finalmente empieza a ser comprendido. Dice Lee

J. Secidler, profesor de contabilidad en la Graduute School ot Busines
Administration de la New York University: "“Si los contadores simple-
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mente sc atienen a la rigida linca de que ellos hicieron lo que las normas
exigian, os [dcil para ¢l querellante replicar ¥ destruir las normas. Y
cllos guedan indelensos™.

La reciente declinacion econdmica ha suscitado dudas acerca de si
pueden recobrarse totalmente algunas inversiones de las companias, ta-
les comao las urbanizaciones cspectaculares o los nuevos productos espe-
culativos. Debido a que mas tarde pueden ser legalmente responsabiliza-
dos, hoy los contadores estin llegando cada vez mas a un perfodo de
desconfianza ¢ insistiendo en castigos inmediatos de dichos activos.

Es también claro el mensaje del caso Yale Express y del juicio pen-
diente de la National Student Marketing: los CPA serin obligados, en
numbre de la plena y clara informacion, a hacerse cargo de asuntos que
téenicamente se exclufun del auditaje anual. Ello incluiria dar pasos in-
medialos para corregiy estados previamente auditados, cuando posterio-
res discrepancias sean descubierias, v quizds a la larga asumir responsa-
bilidad por la validez de mformes intermedios.

La misma norma se cstit extendiendo también al trabajo de rutina.
En ¢l reciente caso 1136 de Tenants Corp., ahora en apelacion, los CPA
implicados sostuvicron que simplemente realizaban labor de teneduria,
no conduciendo un auditaje piablico oficial. Pero segiin Henry B. Rei-
ling, profesor asociado de comercia en la Graduate School of Business
de Columbia University, parece que €l tribunal hubiera dicho: *Ustedes
pueden pensar que son tenedores de libros, pero la sociedad espera de
ustedes algo mas™,

Dados cargados. Desde €l famioso caso Bar Chris en 1968, estreme-
cidos lus contaderes se han dado cuenta de que la seccion 11 de la ley
de valores de 1933 Ios hace potenciddmente responsables por todo el
precio de oferta de una nueva emisidon de titulos si mis tarde se descu-
bre un ervor de importancia. Para los Contadores, esto Ycarga excesiva
mente los dados en favor del contratiado inversionista”. Dice Ralph E.
Kent, socio gerente de Arthur Young: “El demandante no necesita de-
mostrar gue confio en las supuestas falsedades. En efecto, no necesita
probar gue incluso leyd el prospecto™.

Los contadores dicen que todavia estin en capacidad de conseguir
adecuada proteccion contra responsabilidades por intermedio del Lloyds
de Londres, aunque las primas v [ranquicias se han ido a las nubes co-
mu resultado de los bien divulgados juicios. Estas polizas pueden cubrir
arreglos tal como la reciente sentencia de 5 millones de dolares parala
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Mill Factors, muchas veces excesiva. Lo que preocupa a muchas firmas
es que un dia podria venir un arreglo mds alto, digamos 100 millones.
Eso haria imposible obtener el seguro.

Agregado al dilema esta el hecho de que las firmas contables son
urganizadas como asociaciones, no como socicdades andnimas en las
yue la responsabilidad individual del ejecutivo esta limitada por ley. Los
socios tienen responsabilidad ilimitada, y cualquier arreglo no cubierto
por el seguro sale de sus propios bolsillos. “Sin segure no podriamaos
operar en absoluto™, admite un socio de las Ocho Grandes. “Simple-
mente tendriamos que decir: al infierna con esta”.

El socio gerente de Lybrand, Ross Bros & Montgomery, Philip L.
Defliese, ve dos alternativas. La primera es que el congreso o los tribu-
nales fijen alguna limitacién a la responsabilidad de los contadores. 5i
no, dice €], “entonces los contadores se van a convertir en asepuradores,
a cobrar en conformidad y a cambiar sus conceptos de auditoria en tal
grado, que cuando se emita una opinion, ésta se convierta en una poliza
de seguro™.
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