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Duranile los altimns veinticineo afios la interaccidn entre los siste.
mas y prucedimientos contables, de un lado, v las actividades vy meto
dos econdmicos, del otre, han capiade mi pzofundo interés. En mue vpi-
nion, la contabilidad, comn aizterna de identificacion, medicidn v oo
municacion de datos compueste de varias estructuras y procesos, podria
{l.l'l'nplir ur P&Pﬂl I:L.is- PI‘G"I-'échl_'.l:Eu en el coniexle del unu']iﬁis, ]J-:nlf'l:jl."ﬂ. b
resolucion econdmico-binanciera a nivel de empresas y nacional, en na-
ciones desarrolladas coma en las de desarrolls,
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Por consiguiente, se justifican esfuerzos mas vastos para hacer de
la contabilidad una discplina mds aplicable y efectiva en nuestras respec-
tivas sociedades y en un marco transnacional,

La falta de una interaccion acertada entre las dos disciplinas ce
contabilidad v economia se habia evidenciado durante mis estudios uni-
versitarios v de grade v en micro ¥ macro economia v contahilidad en
Heolanda, v cn adicionales estudios de postgrade en administracion de
negocios v oconlabilidad en Norteamiérica, Investigacion adicional en ol
Instituto de Estudios Sociales Avanzados (La Haya) en 1956-57 me dio
mits profunde discernimiento en las melodologias necesarias para hacer
la produceiion, medicion v entrega de la informacion mds efectiva para
fines micre v macro econdmicas v contables. Fl cuerpo téenico del Ins-
ttuto en esd cpoca incluts eruditos tan prominentes como fan Tinber-
gen Frisch, quienes ganaron los primeros nobeles laureados en Econo-
mia en 1970, Su vasto conocimientn, su sabiduria ¢ intencidn social en
dreas multidisciplinarias, incluvendo 1y micre v macro contabilidad,
avudaron a modelar mis propics conceplos. Bajo su dircecitom, escribi
mi disertacion sobre bainterfase entre L) los sistemas v modelos de con-
tabilidad v 21 la metodologia v politica econdmica. Alpunas idess afi-
nes [ueron concebidas cuando servi como Direcror para Europa on Cou-
pers & Lybrand [CPA Internacional) ¥ como Director Principal de In-
versiones on ¢l Banco Mundial, Exammenes v estudios mas vastos [ueron
realizados por mi bajo los auspicios de la Fundacidn Fard, el Banco
Mundial v las Naciones Unidas, gue dieron por resultado una serie de
Iibros v oarticulos gue tratan de las interrelaciones entre lus sistemas v
operaciones contables v el anilisis v politica economica {desarrollo),
asl comn los papeles alines de la educacion y la investigacion, La gra-
dual transicion de vuelta a la academia me permitio enfocar mas clara-
mente el eslabonamiento de los elementos estructurales v procedimen-
tales entre las dos expansivas disciplinas de contabilidad v economia,
reconnciendo, empero, que las propositos vy medios de cstas diseiph-
nas tienden a ser algo diferentes,

Fsta monografia investigativa del Centro para ¢l Progreso Inter-
nacional de la Contaduria de la Universidad de Texas en Dallas, reine
alpunas apreciaciones v conceptos bajo un denominador coman: *Mega
tendencias contables™,

Basicamente yo acufié ¢l término después de leer Megalrends de
John Naisbity, no obstante, ¢l contenido de la monogratia refleja éstos
y anteriores estudios de tendencia ecotécnicos por Daniel Bell, John
Kenneth Galbraith, y otros. Estos estudios dieron origen a la pregunta
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de 51 neo-tendencias o direcciones estan modelando o recusando nuestra
sociedad, v cudl ha de ser la respuesta de 1o contabilidad? Esto es, no
deberfamos intentar repensar v adaptar algunos de nuestros conceptos
contables, v la metodelogia de medicion ¥ comunicacidn, para proveer
efectivamente a ciertas reestructuraciones socioecondémicas ?

Cuando fuf invitado y honrado en el otono de 1985 a dar la serie
anual de conferencias De La Cruz en Filipinas, que habia de tratar de
“importantes temas contables para la sociedad”, me dic una excelente
oportunidad de reunir mis conceptos sobre alminos de estos remas e
integrarlos ¢n desarrollos de tendencia contable en el contexto de las
direcciones o pautas sociales. Esta monografla representa un compendio
del material.

El titule de esta monogralia investigativa no debe dar la impresion
de que existe una “mega estructura contable’™. Yo creo que simplemen-
te tencmos ciortas sega lendencias contables conectadas con alpunas
tendencias socwales imaginadas, Estas tendencigs contables pueden facil-
mente alectar nuestros sistemas, patrones v procedimicntos afines con-
tables, ¥ cstin Ellptzdimdaj a mids cxtenss evaluac i e ilux'::rjliﬁm_'i{:n. En
mi epinion, bien hemos de tener en cuenta las asi Hamadas mega ten-
dencias contables si la contabilidzd ha de jugar un papel 0til, desarrolla-
do v clvclive en nuestias socledades.

Nuestra sociedad no es estatica, ¥ los cambios on las cstructuras v
procesos sociales han de ser analizados v estudiados, dirigiendo los es-
fuerzine a actualizar v adaptar nuestra discipling contable a tales cam-
bios socipeconomizos. Tos retos planteados por la socicdad v las res-
puestas contables a ello requeridas pueden determinar la eficacia y ol
progress future de la disciplinag contable, Las respuestus adecuadas pue-
den gradualmente ser vertidas en la teoria, la estructura eonceprual v las
pricticas contables,

En gran manera hemos omitide ¢omentar en nuestro examen la
funcidn de auditoria o las mega tendencias de acditoria, Tal evaluacion
seTa £l tomna de un informe subsiguiente,
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CAPITULO 1
NOCIONES GENERALES

los vipidos cambins econdmicos, técnicos y sociales que han
ocurrido, ¥ estan ocurriendo, en nuestras sociedades durante las al
timas décadas han recibide mucha atencidn conceptual de economis-
tas, socinlogos v algunos administradares de negorcins. ], Ko Galhraith,
el bicn conocdo cconomista de Harvard, escribid hace veinte afios acer-
ca de la revolucion post-industrial en su New Mdustral State' . Daniel
Bell, ¢ socidlogo de Tarvard, identificd camhbios importantes v perdu-
rables que cstan ocurriendo en nuestra economia en The Coming of
postandustra! Noctety? . Varios otros eruditos han intentado hachar a
bBrazo partido con las modificacionss socloecondmicas v estructurales
neo o post-indusioales,

Ademas, diversos “pensadores populares™ v luturistas han rells.
siomado también sobre nuestra era de ripido cambio socio-con-técnica,
v sus observaciones, andlisis e ideas han cautivado a la gente alrededor
del mundo, Me refiero, por ejemple, a The Thivd Ware por Alvin Tolfer®
v a Megatrends por John MNaishitt* . El Gltimo trata de las asi Hamadas
diez nuevas direcciones que trarsforman nuestras vidas. Enlre estos res-
pectivos escritos pueden trazarse ciertos paralelos,

El enlogue micial de nuestro articule sera sobre o] mas reciente
libro, Magatrend:*, Analizaremos algunos de los contenides del libio
relacionado con la contabilidad v otras previstas mplicaciones denva-
tivas basadas en desarrollos socioccondmices. Bl libre Megatronds se-
flala, por ¢jempls, que en Estados Unidos mds del 60 por ciento de los
tl"r_hjljﬁl':liﬂrf"i "'.‘il.i;rl f_'lﬂp]l";"ldl:ls [alh] Eii.iﬂ_'ifl‘_\' T!_"l.i_'ll:'if'lnﬂl'_:lri.‘j L ].H iT!!'nf‘mu—
ciom, bien el sector de informacion primara {tal como la manulactura
de computadores, telecomunicaciones, imprenta, medios masivos, pu-
blhcidad, contader{a v educacion) o bien en ¢l secior de informacidn
secundaria (eficios relacionados con industrias de informacion v no
informacion). Se expera que esta proporcion crezea mds 2 medida gque
los paises del Tercer Mundo atraigan una ereciente poreldn de lunciones
manufactureras basicas y 4 medida que los adelantos tecnoligicos v a
comsignicrnte declinacion adicional en los costos de computacion hagan
la informacion atn mias asequible para los wsuarios potenciales. Virtual-
mente, todos tienen una necesidad de mas inflormacion que ocasiona

* Megatrands. Dier uuevas direcciones gue transforman nuestras midas Por
John Maishitt, Warner Books, Inc., New York, 1982,
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costo. Respecto de los paises en desarrollo, el Consejo de Gobierno de
la internacionalmente orientada Sociedad para el Desarrollo Interna-
cional (5ID] adoptd las siguientes directrices en su reunion de Tokvo en
19825,

Puede afirmarse que la tendencia a largo plazo en el mundo es pa-
sar de una sociedad de produccion a una socicdad de conocimien-
tos —esto es, una sociedad de informacion. La expansion geome-
trica del conocimiento vy la creciente complejidad de los temas de
desarrollo han dado un papel trascendental a la produccion, alma-
cenamiento, procesamiento v actualizacion de la mformacion apli-
cable, un papel que se esta volviendo tan importante como ¢l del
capital, , . La informitica no es un lujo, ni s un artilugio de moda,
Se ha convertido en un instrumento esencial para el desarrollo.

La preocupacion del Consejo de Gobierno del $1D es corroborada
por los signientes hechaos:

. Mads de la mitad de la poblacion trabajadora del mundo industria-
lizado estd empleada por L industria de la informacion y sus cam-
pos afines; la informacion responde del 60 por ciento del PBN en
F.U. v mads 55 por ciento del total del FBN en la Comunidad Eco-
nomica Europea (CEE).

2. La rotacion de la industria de la informacion en el mundo no es-
tara cste ano lejos de US$200 billones; el afo proximeo scra la
industria mis grande del mundo, En el atio 2.000 respondera de
cerca del 40 por ciento de la produccion industrial mundial.

3. La participacion real del Tercer Munde en esta indusiria es bien
por debajo del 10 por ciento v sus ‘nversiones en la investigacion
cientifica y tecnologica en esta area no excede el % a 4 por ciento

del total mundial.

4. Para 1990 se espera que solo dos paises industrializados tengan
una balanza comercial favorable en el drea de la informacion (Ja-
pon: USH40-45 billones y Estados Unidos USE20.25 billones).
Es probahle que los miembros europeos de la CEE alcarcen un
déficit total de mas de US$15 hillanes, si hien tuvieron una halan-
za comercial favorable durante ¢l decenio de 19709,

El propbsito de citar estos guarismos es recalcar el grado hasta el
cual la industria de la informacion esta reforzando la hegemonia eco-
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némica en un area en gque afecta todos los aspectos de las relaciones
internacionales v el desarrollo nacional. Ninghn otro campo esta condtri-
buyendo mas fuertemente a aumentar la brecha dentro del Norte y en-
tre ¢l Norte y el Sur comao los sectores de la informaciom y las comu-
nicaciones.

Conforme a la 8ID;°

El dilema que suscita la revolucién de la informacion se puede ex
presar asi: De un lado, ningin proceso de desarrollo de ninguna
especie puede tener lugar sin una fuerte dependencia de las tecno-
logias de informacion v comunicacion; de otra parte, estas tec-
nologias v la informacion que conllevin son de altisimo valor,
rompen las pautas de desarrollo v seriamente afectan el dmbito
suciocultural de los paises industrializadoes como ¢l de los en desa-
rrollo, La eleccion es con todo muy linntada. Ningn pais puede
dejar de unirse a la revolucion de la informacion ni puede ningin
pais resistic todo su impacto penentrante. El dnico problema vali-
do gue queda es si optar por una actitud pasiva v aceptar la inva-
siom de estas teenologias v sus productos u optar por una posicion
activa v por la elaboracién de estrategias y politicas que tengan en
cuenta los modelos de desarrollo deseados v asepuren la aplicabi
lidad social asi como la coherencia cultural.

Por consiguiente, asumimos gue la revolucion de la informacion
tendrd también un impacto mdis grande en los paises del Tercer Mundo,

La mejor disponihilidad v necesidad de informacion harata tendra
implicaciones radicales para los preparadores y usuarios de la informa-
cién ¥, a su tumo, para los contadores y auditores, en todos los secto-
res de la cconomia, Los preparadores de cuentas podrin captar, desa-
rrollar, resumir y analizar mas informacion mis rapidamente que nunca
antes, Los usuarios podran tener acceso a mas informacién, compararla,
analizarla v adaptarla a sus procesos de planeacion, decision y control.
El mejorado rendimiente econdmico que esto hace posible puede con-
ducir al crecimiento v desarrollo socicecondomico expandido. Se requie-
re experticia para: Determinar qué informacién es pertinente; identifi-
car los criterios idoneos de medicion; colectar informacion completa;
disenar un adecuado sistema de identificacion de informacion, procesa-
miento ¥ presentaciém vy procedimientos afines; evaluar estructuras v
procesos de informacion; medir la eficiencia v efectividad, y establecer
y cumplir a otros programas y estimaciones micro y macro economico-
contables,
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Las técnicas que los contadores poseen para identificar, medir,
procesar y difundir informacién financiera son generalizables; ellas pue-
den aplicarse a cualquier flujo de informacién. Sin embarpo, muchos
contadores han sido lentos para comprender la generalidad de su cono-
cimiento y técnicas adquiridas v en potencia, la necesidad de ampliar
su educacion y habilidades, v sus acrecentados campos de accion v valor
¢en la nueva edad de la informacion. Reconociendo la trascendencia de
la contabilidad en esta nueva edad de la informacion, cuestionaremos
st podemos también hablar de “mepa tendeacias contables”, esto es,
aquellas dimensiones (direcciones) v la doctrina requerida en contabi-
lidad que tratan de los aspectos combinadores de la contabilidad para
servir tendencias vy necesidades sociales integradas mds amplias y pro-
fundas*,

Dehe quedar claro que las mega tendencias contables, como las
imagiramos, no son sindnimos de mege contabilidsd. La Gltima supone
una estructura de contabilidad. Que las mega tendencias contables (esto
es, las dimensiones o direcciones) ayuden a construir una mas efectiva
estruclura ¥ teoria contables, estd sujeto a un estudio mis profundo,
5in embargo, las mega tendencias contables basadas en ciertos medios y
propdsitos, sc anticipan a influir gradualmente en nuestra estructura
conceptual,

Ll problema que por consiguiente estamos planteando es si es posi-
ble gue los contadores tengan, y hasta donde, qué visualizar v practicar
la contabilidad como un sistema de informacidn contable mas amplio
y dinamice, mas electivamente enlazado a tendencias y aspectos de de-
terminaciones socloeconomicas de indole micra ¥ macro econamica.

En este articulo hemos intentado correlacionar algunas de las prin-
cipales tendencias sociales concebidas en las mega tendencias contahles,
que a su vex reciben ¢l impacto de las evoluciones ¢ influencias infracs-
rructurales contables. Estas tres dindmicas esferas de actividad pueden
ser reflejadas por circulos (o discos) giratorios de accidn reciproca, co-
mo se presenta en la Demostracion L Cadz una de cstas esferas de activi-
dad tiene subelementos. Nuestra investigacion para csta presentacion
examinard consecuentemente los tres discos de accidn reciproca v sug
subelementos,

.

Mega (del gricgo Mega-Megas) pertenece a una forma lingiifstica combinada
que significa extenso, grande, podercsa. La contahilidad [accountancy) com-
prende la doctrina, la teoria v la esencia; en tanto que la contaduria (accoun-
ting) tiende a comprender 1z actividad o prictica, Emplearemos ambos térmi-
nos intercambiablements aunque en esencia nos referimos a la contebilidad
[accountancy),
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1. Mega rendencias (Capitulo 2): Disco A en la Demostraciaon 1.

2. Mega tendencias contables (Capitule 3): Disco B.

3. Influencias contables infraestructurales (Capitulo 4): Disco C.
Aungue harcios varias celerencias o la audilonia vy tendencias de

auditoria, nuestro enfoque principal sera sobre los aspectos contables.
Las mega tendencias de auditoria son maleria de articulo separado,

DEMOSTRACION 1
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CAPFITULO 11

MEGATENDENCIAS

Tas “dier nuevas direcciones” mencionadas por Naisbitt se basan

en tendeniias sociales que todavia no han evolucionade del tode {aun-
que por lo general pensando en la economia de Estados Unidos). Sin
embuargn, la reestructuracion en estas diresciones puede estar cambian-
do yu nuestras vidas internus v externas, S¢ eshozan estas reestructura-
ciones crilicas siguiendo ciertas {diez) nuevas direcciones.

L.

Aungue contlinuameos pensando que vivimos on una sociedad in-
dustrial, de hecho nos hemos cambiade 2 una econemia basada en
la creacion y destribucion de 1z informacion,

Estamos avanzando en la direccion dual de alta tecnologiafalta
maestria, igualandn cada teenclogia nueva con una respuesta hue
THIELTHE RN CTLE At oria,

¥a no se da Estados Unidos el lujo de operar dentro de un sistema
ceondmico nacional aislado, autosuliciente: debe reconoeer que 3
parte de una economia global. Hemos empezado a abandonar la
idea de que los Estados Unidos son v deben seguir siendo el Iider
industrial del mundo ¥ pasard a ntros comeridos,

Estamos reestructurando a partir de una sociedad regida por con-
sideraciones y recompensas de corto plazo en pro de tratar asuntos
& mas largo plazo.

En ciudades y estados, en pequeas organizaciones v subdivisiones,
hemos redescubierto a capacidad de actuar innovativamente ¥
lograr resultados  de ia buse hacia arriba, De la centralizacion a la
descentralizacién, esto s, la economia de escala no cs aplicable cn
la sociedad de informacién; estin emergiendo pequeras plantas
eficientes. Los cambios econdmicos, sociales y politicos nu vcu-
rren va de “arriba hacia abajo’, sino de la “'base hacia arriba®,

Estamos cambiando de la ayuda institucional a mas independencia
en todos las aspectos de nuestras vidas. El Estado ha intervenido
por muchos afios, pern ahora hallamos una tendencia hacia una
mayor ayuda propia, v la aclvidad empresarial ha aumentado.
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7. Estamos descubriendo que el sistema de la democracia representa-
tiva se ha vuelto obsoleto en un area de informacion instantines-
mente compartida,

8. Estamos renunciando a nuestra dependencia de estrucluras jerdr-
quicas en favor de sistemas intercomectados informales. Esto sera
especialmente impertante para la comunidad mercantil.

B. Mis (estadinenses) estian dejando atris las viejas ciudades industria-
les, v se estan mudando a nuevos sitios.

10. De una sociedad de mims estrechas, con un reducide ndimero de
allernativas personales, estamos irrumpiendo en una sociedad irres-
ponsable de maltiples opciones. Los elementos clave del futuro se
ran la gente, la inlormacion v los sistemas que rednen a ambas,

No apreciaremos agui si todas esas diez direcciones tienen también
immediatas implicaciones para los paises del Tercer Mundo; sin embargo,
peoeralmente hallamos que ciertas tendencias soctales tienen una pro-
pension a difundirse internacienalimente con rapides.

Varias de las direcciones mencionadas ticnen, en nuestra opinion,
implicaciones particulares para la contabilidad, v pueden requeric una
adecuada respuesta de tendencia contable: (1) el cambio a una sociedad
de informaciom (2) una tendenciz de unz economia nacionzl hacia una
ceonomia mundial, {3) un canbio del corto plaze al largo plazo, (4) un
cambio de estructuras jerarquicas a redes de informacion. Evaluaremos
mas especificamente estas cuatro:

1. El cambio a una sociedad de informacion
La sociedad post industrial se estd volviendo una sociedad de infor-
rmacitn. [a produccicm de informacifm no solo se aplica al drea
{sistema) de contabilidad de empresa sine también a la contabili-
dad gubernamental v nacional o macro, Estos tres sistemas de con-
tabilidad son interactuantes. Ademas, la informacion tiene que ser-
vir a una rmultiplicidad de interesados en una socicdzd. El vincule
entre la microeconomia y la micro contabihidad, v entre la macro
economia ¥ la macro contabilidad, tenderd a estrecharse mas, Por
consiguicnte, la informacion contable tendri gue ser cada vez mis
atil y aplicable socioecondmicamente, vy también atender a las
necesidades contables de responsabilidad social. Podemaos ver un
enfoque relativamente mayor en los sistemas v procedimientas pa-
ra producir informacién en contraste con la verilicacion de infor-
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macion, s blen mejores slstemas v procedimientos de plancacion
vy concrol tienden a lener una relacion inversa en cuanto a verili-
caciom (ejemplo, ¢l auditaje).

2. De una economia nacional hacia una economia mundial

Hemos experimentade ol crechmionto v propagacion de o coopre-
sa mmudtnacions] (EMXN], algunas de las coales va no son EMN de
paises puramente desarrollados. Cada ves vemos nds crupresas
principales de paises on desarrollo (por ejemplo, las de India,
Brasil, etc) extendiendo sus alas al exterior. Un bnportante lmpac-
to contable serd el acrecentamiento del conjunto de conocimicntos
conocide comao contadusin intermacional o muabinacional, Tas ac-
mvidades de 1o Federaciom Inrermacional de Contadores (LEAC)
v del Comité Internaciona de Normas Contables (IASC], comple-
mentadas por lus actnidades de las Naciones Unidas (UL N v el
Banco Mundial, presumiblemente tendrin un impacta en la con-
abilicad er Jos anos venideros. La conabilidad comeo discipling
cientifes v oconjunto de conocimientos pucde, dentro de seme-
jante economia mundial, inclinarse twmnbien a volverse mds homo
ginua,

3, Un cambio del corto al largo plaze

Histévicamente la contabilidad se ha uEL‘jddL':- con ooy de lag nue
diciones ¢ informes a lage plazo: sin cmbango, Las necesidades
v oexlyencis sociales, con la avuda de mejores redes informat.vas,
E)th“.it"['l |I:,|'_1ul'|.--| () |'|1.II:,"‘1"||"| f].i."il'.‘iplli.lld. I,'lr]]':] LTSN lI:_i_'.l-';H. l::l]‘i‘_']'ll;.l';"]u."i llil{"!'ﬁl
el fwturn, D modo :‘s;‘::u;i:i], la “contabilicdad de toma doe decisie.
avs” {planeaciin v contral] pucde que tengn que medie o inloemar
luturas noplicaciones plancadas, Encentramos va, en el presupues-
Lo ce capital, que tenemos que hacer cstudios de Tactibihidad -
carpowanda las provecciones v prandsticos de Lrgo aleance. Tam-
bicn admite un requerido cambic de la exactitud financiers com
probable a la aplicabilidad econdmica.

4, Cambio hacia las redes de inlormacion
Las necesidades de mlormmacidm mids milegrada v ortentada al lotg
ro tienen un hmpacta en el diseio de sistemas v en ol reflejo de
varpables, oportas v aplicables,

Par consiguiente, podriamos imaginarnos estas cuatyo mogaten-
dencias  socicorientudas come parte del dhsco Megatendencia

(Demostracidn 1), v dejar gue aquellas interaciaen con el mds pe-
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{1

(2)

gqueno disco Mega tendencia contable, Esta se compondria de la
siguiente manera:

Ll vinculo entre empresa, gobiemo (sector pablico) v contabili-
dad nacional, vy las metodologias de medicion afines de indole
privada v social, lo que constituye el sistema de medicion de la
mformacidm en una socledad,

El cambio hacia datos méas aplicables v proycctados, por ejemplo,
datos de valor agregado, datos proyectados y de variacion de nivel
de precio, vy los andlisis sociales de costo-beneficio, que son atiles
para la toma de decisiones y analisis cconomices en ¢l sector pri-

vado y publico®,

La necesidad de mediciones de rendimiento v eficacia.

Interactuando con ¢l “disco™ de mega tendencias contables vstan
las influencias eontables infraestructurales (Demostracion T}, que
sirven al papel que se concibe mis amplio v dindmice de la conta-
bilidad en la sociedad. Los principales elementos infraestructurales
para servir efectivamente a las mega tendencias contables serian:
(1) Requisitos legales v estatutarias, (2) organizaciones contables
profesionales e institucionales, [3) educacion, capacitacion e inves-
tigacidm, v (1) estructuras ¥ dmbitos socioccondmicos.

Debe ser claro que las mega tendencias contables multidimensiona-

les no son un marco conceptual sino lendencias dindmicas dentro de
esle marco o sistema para servir mas efeclivamente las necesidades eco-
nom:cas en una sociedad influenciada por las “megatendencias™. Por
consiguiente, las megatendencias contables reflejan los aspectos multi-
dimensionales v mulridisciplinarios para servit a la contahilidad en la
“sociedad de megatendencia®. Sin embargo, ¢z posible que primero ten-
gamos que evaluar lo que concebimos ser el papel e impacto futuros de
la contabilidad en una seciedad dinamica (mega) v como estas tenden-
cias contables son enlazadas a ello; y luego vincular los elementos infra-
estructurales necesarias {ejemplo, organizaciones educativas, legislativas
y profesionales) a estas mega tendencias contables.

Pueden distinguirse cuairo sectores de produccidn econdmica — los tres pri-
mervs de indole privada yio pablica, (1) €] sector primario: Agricultura, mi-
neria vy oselviculiura; (2) el sector secundario; la industria; (3) el sector ter-
ciario: Los servicios de mpide crecimiento, v (4} el sector cuacernario: El
pubernamental, gue en muchos paises constituye una gran parte de la eco-
nom ia.
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En ¢l apéndice hemos presentado la parte esencial de una cherla
dada por cl profesor John (Sandy Burton, cxjefe de Contahilidac de la
S5.E.C*, en el Simposio de Moret & LimpergfArthur Young en 1983,
Nos parecid que habfa aludido a algunas direcciones eriticas para la con-
tabilidad v la auditorfa que concuerdan bastacte bien con nuestras apre-
ciaciones dadas aqui.

CAPITULO TII

MEGA TENDENCIAS CONTARBLES

En nuestra opinidn, las asi [lamadas mega tendencias contahbles en
una muederna soviedad de infornmacidn pueden clasificarse en tres dis-
tintas tendencias de accifén rcoiproca con muchos subelementos. La
Demostracién I esboza aquéllas en Torma circular, v ellas comprenden
las siguientes porciones circulares:

1. Integracion contable, esto es, vinculo entie la cmnpresa, el gobicr-
no v la macro contabilidad (nacional), v sus funciones en el pro-
ceso de anilisis, politica v planeacion econdmica.

2. Identificaciom, Medicidmn v Presentacién de Inlormacidn Perti-
nente, incluyendo datos de valor agregado, datos de variacidn
de nivel de precio; datos de recursos humanos, ¥ proyecciones
de informacibn, para servir a las [unciones socioeconomicas.

3. Apreciaciones de eficiencia v productividad para realzar los and-
lisis v decisiones micrn v macro economico-contables,

Tendencia 1 — Integracion contable

Dentro de la primera mega tendencia contable podemos enume-
rar sexk snblendeacizs o divscoianer que serin fenciaR e

—

. Lafuncidm v necesidades macra contahles.

2. Contabilidad para anilisis, politica v planeacion econdmicas.
3. Esmdios de proyeccion (factibilidad).

4. Mediciones de rentabilidad coondmic nacional,

5. Contabilidad para la formacién de capital.

fi, Direcciones en la contabilidad pubernamental.

La fundaciom v necesidades macro contables

Nuestra primera mega tendencia coatable concebida es la estrue-
tura vy funcion de la macro contabilidad ¥ su interaccién con la micro

*  H.odel T.: Secarities and Exchange Commission.

Contadursa U, de A &0 Medellin, Septiembre de 1986



combabilidad (véase Demaostracion I). Nos relerimaos primero 3 la natu-
raleza de la macro contabilidad. La macro contabilidad (también cono-
cida como contabibdad economica, nacional o aln sccial) pretende
describir sistematica v cuantitativamente la estructura v actividades de
una economia o regién/sector durante clerto espacio de tiempo y de sus
activos y pasivos en determinado tiempo. Similarmente la macro conta-
bilidad abarca la posicidén economica ¥ las operaciones de un conjunta de
entidades en una comurnidad, Se incluyen las transacciones econdmicas en
tree grupos de indivduns {familias], empresas de negocios, agencias del
gobierne, ol munds exterion, v todas sus respectivis subinstituciones.
La masa de datos cuanlitativos es registrada, medida, procesada v con-
solidada en varios subsistemas destimados a exhibir en cuentas v tablas
s principales acumulados nacionales {emplo, o] producte @ iugreso
nacionales) v osus intervelaciones, Las enodades {unidades) —uns indus-
tria, un sector o la cronomia en su conjunto-— son may ores alli que en
]l:l T-'--'Tll.{l.l-"ilid.dd d": CJI:I'PEI'(:S:I. L] gl]l‘ll'l||:L[||l'|][}|_], l‘.l} [l_l,l][l_(l_b |-|'|r]"_|_uli L1
medio elective por el wual s¢ valora ol desempeno ceconomico pasad,
presente v futuro de un pais o region. Las cuentas son esenciales para
cisefar el andlisis, Ta planeacion v la politica ceondmica eleetiva, Las
PECH CUrnas son tambien necesarias pata exvaluar Jas operaciones mer-
cantiles.

las diversus macro cuentas se obtienen en su mayvor parte de los
vstadios de ganancias v perdidas v las hojas de balance de la conraduria
de empresa mercantil, aunque el macea contador debe ordenar los
clutors o iﬂf_‘:}rpt;rur intormacion adicional de indole cuanttatna WoOEWES
luativa purs vellejur las actividades corrientes v las variaciones en las
existencias (inventario v canital] para las entidades en conjuntao,

Un aspecto importante on la aplicacion de seres de dalos de con-
tabilidad de empresa a cuentas nacienales, es que los datos se cxpresan
en las misteas unidades, v se aplican similares procedimicntos de valua-
I:'i:”'l. |r|.|"l-|i1'i¢"”-| ':| :'nlﬁi:“dar'if'un_ Ef}nl'[_'l]l"[lll’_'l'l_iijr ]il l_"]]_]i_'l]'l:‘_"'ﬂ I'_|i," nl'_"_[.;l’_\flil'lﬁ
vootros micrn datos para (ines macre, incluyvendo analisis segin concep-
tos contables nacionales, pucds ser un promer paso hacia Ta mejor inte-
gracion de los dos sistemus.

La relacion entre la micro contabilidad v la macro contabilidad
semaia ademds la urgente necesidad de desarvollar un sistema v teoria
contables unilormmemente validos, incduyendo un mejor grupo de con-
ceptos, notmas ¢ nstrumentos, de los cuales se puedan derivar varos
tipos de micre v macro subsisiemas contables. Un entendimiento de Ty
contahilidad social (nacional) estimulard la evolacion del muy necesi-
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tado acercamiento interdisciplinario v un unificado marco de referen:
cia que comprende la empresa, ¢l gobierno v las actividades contables
sociales v los requerimientos de datos,

2. Contabilidad para analisis, politica y plancacion economica

Ta mayoria de los paises, especialmente los en desarrollo, tienen
varias formas de planeacion o programacion encajada con la efectiva
utilizaciom de los recurscs y actividades econdmicas que requieren he-
rramientas e instrumentos contables.

La planeacion o programacion economica €s el proceso prepara-
torio de evaluacidn y determinacion de caracter futurista para una
economia en que las alternativas deben ser medidas, ponderadas v
trazadas; v establecidas Tas prioridades para la utilizacion de los re-
cursas., s mas que una descripoion v analisls de transacciones y cxis-
tencias econdmicas como se reflejan en las cuentas sociales, aunque
éstas constituyen un elemento muy importante de planeacidon de de-
sarrollo,

Un sistema contable (v estadistico) bien organizade es esencial
para la adecuada formulacion, evaluacidn y realizacién de los planes
y provectos de desarrollo que suministran informacion de naturaleza
pasada, corriente ¥ futura. La informacion ha de ser exacta, realistica,
completa, eficientemente presentada v opoertuna.

Dentro del proceso de plancacion de desarrollo encontramos cier-
tas importantes herramientas de medicion, esto es, la relacion capital-
producecidn, el analisis insnmo-produccién y la fijacion de precio-som-
bra, que estrechamente se ajustan a la metodologia contable. Aludire-
maos a aquéllas para formarnos una mejor idea de los requerimientas
presentes v futuros de la “tendencia contahle™.

Anilisis de capital-produccion (coeficiente de capital)

Las relaciones capital-produccién describen las inversiones y por lo
tante las economias requeridas para lograr un deseado ritmo de creci-
miento en la produccion; para fines de programacion econdmica son
herramientas muy cfectivas. Pueden distinguirse tres tipos de relaciones
de capital-produccion.

l.  Relacion promedio netz capital-produccion, que relleja el valor de-

preciado de la existencia tetal actual de inversiones (principalmen-
te activos [ijos e inventarios, incluyendo el trabajo en proceso) en
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relacion con la produccion anual. En olras palabras, la relacién
entre el patrimonio nete nacional v la produccion pueden diferir
mucho, ya que presentan dificultades para la medicion o estima-
citm vonfiable,

2.7 La relaciin promedio bruta capital-produccion, que representa el
vilor no depreciado de los susodichos activos y su resultante pro-
duccion anual.

3. Relacion marginal capitzl-produccion, neta o bruta, que describe ¢l
valor de la inversion de capital adicional en relacién con la produe-
ciom adicional,

En el compute de las relaciones capital-produccion bruta, neta o
marginal, son de trascendental interés la composicién y valor de parti-
das tales como equipe de produccién v otros activos [ijos, inventarics
y producacn. Donde sc considere la inversion bruta de capital, deben
medirse los movimientos brutos de produccion; en el concepto neto, la
produceion debe rellejarse en una base post-deduccién de depreciacian,
Las inversiones de capital ¥ los flujos de productos deben preferible-
mente medirse de acuerdo con la informacidon contable de variacién de
nivel de precio.

Analisis insumo-produccion

Los analisis msumo-produccion son importantes en la politica eco-
nomica a mediano ¥ largo plazo, y en la investigacion de su trascenden-
cia para la infraestructura wediante delallados prondsticos del producto
nacional por sector e industria, 8in embargo, los coeficientes de insumo
pueden variar a mediano o largo plaze debide, por ejamplo, a nueves
progresos Lecnologicus, A fin de mejorar la exactitud de los pronosti-
cos, habri que preparar modelos dinamicos de insumo-producciom,
Aunque la contahilidad es mas aplicable al cuadro estdtico de operacio-
ner, creemos que la elaboracion concisa de cuadros dindmicos es atil pa-
ra un entendimiento de las nuevas implicaciones de los analisis insameo-
produccion v las matrices para contabilidad y para apreciar el empleo
de la contabilidad en estas importantes dreas.

Los estados contables de empresa deben analizarse, reordenarse y
combinarse cuidadosamente, reflejando adecuadamente la fuente de
todos los msumos corrientes v ¢l manejo que ge hizo de la produccian,
Son de particular interés agu{ el consumo v acumulacion del inventario,
la deducciom por depreciacion, la formacion de capital y el sistema em-
pleado de fijacion de precio. Las compras por cucnta corriente vy las
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ventas entre incustrias, como se reflejan en los flujos inter-industriales,
pueden desviarse de los inswmos; por ¢jemplo, las compras de inventario
pueden utilizarse en un periodo subsiguiente, en tanto que ¢l conswno
cornente puede ser de compras anteriores.

Precios sombra o de equilibrio

Los precios sombra o de equilibrio son valores de productividad
marginal de factores de produccidén cuando se ha hecho una selecién de
téenicas que producen ¢l maximo volumen posible de producto, dada la
disponibilidad de recursos, la pauta de la demanda firal y las posibilida-
des tecnoldgicas de praduccidn, La aplicacidn de precios-sombra, en si
mismes de indole praspectiva dindmica, avuda a la estimucion del ingre-
so social futuro (anticipade) de provectos. Los ingresos individual v so-
cial pueden desviarse sustancialmente; por consiguiente, sin ningin cs-
luerzo para emplear los precios sombra, pucden ejecutarse programas o
proyectos antlecondmicos ¥ malasignarse escasos fondos de inversién,
dando por resultado un erecimicnto menos que Optino para una eco-
nomia,

La contabilidad puede proveer mejores datos permitiendo analisis
mas confiable de valures imtrinsecos, esto es, reales o verdaderos (ejem-
plo, costo commiente) de factores de produccidn, indluvendo las divisas
extranjeras.

Son may deseables los refinamientos en los procios sombra, pero
no se deben subestimar los problemas covueltos en su cileulo realisti-
oo Aungue no es posible ni realmente necesario hacer exacios los pre-
clos sombra, su caleulo podria bien Gavilitarse mediante estimaciones
iniciales basadas en el “costo de oportunidad™ de los insumos. La an-
terior segunda subtendencia, como parte de la integracion contable,
pont en posiclon destacada el requeride comportamiento dindmico
de las mediciones contables.

3. Eswdios de provectos (factibilidad)

Dentro de la (macro) estructura ded analisis, la politica ¥ 1a toma
de decision econdmicas los micro provectos constituven la base de la
pirimide. Extensos didlogos han de ocurrr, en un pais, entre el marco
de la politica macro econdmica y los micro provectos (empresas). Es-
tos altimos cmlstituyﬁn [os “ladrlles™ de la estructura ¥ PrOCesn eco-
nomico de un pais.

Los provectos deben valorarse, por sectores, y [undarse en cileu-
lo de costo-beneficio. Las apreciaciones comprenden todas las estima-
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ciones gue incumben a un “ciclo de provecto”, esto es, la identifica
ciom, Tormulaciom, evaluacion, seleccion, ejecucion v conservacion.

La razonable mediciin {clasificacion vy valuacidn) de los datos
constimive factores principales. Se asegura la valuacion (eosto) actus-
hizada de los diversos datos de costo de capital v operacional. Esto se
aplica a los diversos componentes de estudios de provectos, esto es,
micro andlisis de insumo | produeto; medicion de ingresos de proyee
s, ¥ provecciones financieras,

Los flujos de los insumaos (costos) v los productos (beneficios o
ingresos) economicos deben sujetarse a especificacion v medicidn ade
imadas, Por ejemplo, es posible que la inversidn de capital se tome co.
me capital tangible brato empleado, a patrimoenio, También os post
hie que ¢l capital se ajuste a una base de insumo corriente para reflejar
un concepto contable paralele mas eqguitative para producides afines,
eitor ¢8, ventas principalmente. La base de valuacion puede también te-
ner un cfecto importante sobre s rentahilidad, por cianto las enira
das v salidas de rentabilidad han de medirse en valores corrientes o de
precio apustado, Esto llega a ser especialmente importante bajo condj-
ciones intlacionarias vy cambio tecnolégico. Los estudios de valuacion
e proyectos en un contexto mayor cs, ¢ nuestra opinion, otra mega
sub-tendencia contable,

4, Mediciones de rentabilidad economica macional (social)

El concepto de rentabilidad economica nacional ha encontrado
amplia aceptacion; sin embargo, estan ain por perfeccionarse la base
de computo, la metndaologia v el procedimiento. La medicion de la
rentabilidad ccondmice nacional puede incluir la fijacion de precios
sombra de msumos, la importancia que se ha de dar a los resultados
de varios obietivos v una tasa social de descuento.

La rentabilidad de empresa se fija evaluando producidos e insumos
a precios de mercado. Er un mercado pertinente, caracterizado por
libre disponibilidad de insumos y productos, el precio de mercado de
las mercancias puede reflejar el beneficio social para el comprador
aunque los benelicios soaales san el verdadero indice del benchicio
racional, Sin embargo, las utilidades comerciales tienden a desviarse
de los beneflicios sociales, siendo necesario los ajustes de medicion,
También desempeian un papel otros factores; por gjemplo, los go-
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biernos pueden deliberadamente decidir fijar Ios precios de muchas mer-
cancizs v servicios esenciales a un nivel inferior al gque ¢l consumidor
pueda estar dispuesto a pagar.

Hay varios eonstes gue la nacion tiene que soportar, sunque la carga
del coste no se traslada a los inversionistas individuales | firmas. La ven-
tabilidad ccondmica nacional es, asi, una medida de la wsa aproximaca
de rendimiento para la economia nacional por una inversién en un pro-
veclo corsiderando todos los panepales costos v beneficios cconomi-
tus ¥ 00 ccondmicos, Nos imaginamos ¢sto como una nueva subtenden-
cia que tequiere caleulos mas profundos por los contadores.

d.  Contabilidad para la formacion de capital

Cualquier economia necesita una formacidn extensa de capital,
siendo aquella parte de la produccion e importaciones de un parts que
ne se consume o exporta durarte el periodo contable, sino que se re-
serva como adiciones a sus existencias de bienes de capilal. {La forma
cion de capital newo se distingue de la formacian de capital bruto en que
se mide después de hechas las deducciones por depreciacion, absoles-
cencia y dano fortuite al active lija),

La [ormacidn de capital desde un punto de vista contable tiene dos
aspectos pﬂ'.ﬂ L'i]:lil'.-’_‘s que sob-csalen para estunular vsta [omacidm en la
[omma mds efectiva,

1. Informacion financicra satisfactoria v revelacion signilicativa para
fines internos v cxternos.

2. Garantia de que los loodos de cupi[al s dasignan a provectos o pro-
gramas de acuerdo con criterios de prioridad jesto es, individual v
social} con o cual la creacion de superivir individual v social ayu-
da a promover la (otmacion de capital. (La construceion de ele fan-
tes blancos impide la formacion de capital nacional va que ningin
superdvit economico tiende a ser creado},

Ademas, si las autoridades tributarias aceptaran catos de nivel de
precio ajustado a costo corriente, existe la gran probabilidad de que mis
fondes sean empleados para expansion interna v mejoras de productivi-
dad. Bien puede ser una de las grandes desventajos en muchus econo-
mius desde un punto de vista de la productividad, la eficiencia v la [or-
mzcion de capital, que estas auloridades estén gravando con impuestos
el capital, va gue parte del ingreso basado en el costo histérico medido
incluiz fondos que han debido utilizarse para reposicién (lormacion de
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capital]. Una forma de contabilidad de variacion de nivel de precio seria
efectiva en la creacion de un mejor ambiente para la inversion, El patro-
cinio del gobierno en la :Lr_eptal:ién de una contabilidad de costo co-
iriente o de indice general de precos putdt‘“ﬁcnu un impacto benefice
en la inlormacion de capital y en el crecimiento | desarrollo economico,
El impacte de la tendencia contable sobre la formacion de capital pare-
ce considerable, pero estd, por supuesto vinculade a nuestras otras sub-
tendencias mencionadas,

t.  Direcciones en la contabilidad gubernamental

La contabilidad gubermnamental es parte integral de la mfraestruc
tura linanciera publica ¥ es una herramienta indispensable de la admi-
nistracion del sectar pubh-;_:.n. Ella proporciona informacion pzra la to-
ma de decision econdmica en la planeacion y el presupuesto, y consue
tuye una base para el control v manejo de varias actividades operacio-
miles v su auditaje. FEn muchos paises se han heche extensos esfuerzos
para reestructurar v redirigiv el sistema contable gubernamental y sus
procedimientos,

Algunos de los puntos particulares que justifican ztencién, en ¢l
contexto de nuestros estimativos de tendencia comtable, son como
sigue:

I, La contahilidad guhemamental debe eoncehirse v practicarse co-
mier un sistema en un marco matriz general v amplie de contabili-
dad, en el que los tres sistemas contables (de empresa, nacional
v pubemamental) estén mejor integrados desde un punto de vista
estructural v de sistemas de informaciim. Esto signilica gue las
normas v procedimientos de medicion deben ser efectivamente
coordinados,

2. Los sistemas vy daros de medicion (incluyendo clasificacion v va-
luaciém deben ser valorados a la lue de la aplicabilidad y prove-
cho economicos ademdas de la responsabilidad admimstrativa v
legislativa.

4. La contabilidad gubernamental necesita desempmar un papel
mas efectivo en la planeau::rn v politica economica. En este con-
texlo serd pecesaria una inlegracion mas estrecha entre la con-
tabilidad gubernamental v la contabilidad nacional. A su vez, la
contabilidad de empresa pablica necesita vincularse a la micro
planeacion, que es una unidad dentro de la macro planeacion y
programacion.
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Debe buscarse mayor uniformidad {normalizacion) de los con-
ceptos v normas contables pubernamentales para proveer mas
efectivamente a las metas de la contabilidad gubernamental, v
las de los sistemas v wversiones de lus macro-cuentas. Debe ha-
cerse uso efectivo, donde sea [actible de los procesos electrd-
nicus.,

Deben estimularze activamentes nuevas iécnicas presupuestales
{ejecuciom de presupuestn), para ser introducidas gradualmente
por departamento, agencia, industria, etz

Deben tomarse mediciones del costo-eliciencia v costo-benelicio
mis vigorosamente y presentar el informe; por tunto deben 100
marse medidas correctivas. Las evaluaciones de ejecucion inte:
resan a las agencias v empresas gabernamentales.

Los métodos vy practicas contables de la empresa pablica son
sometdos a revaluacion, Las normas de cuenlas v medicién han
de ser efectivamente vinculadas ¢ integradas dentre de las cuentas
v presupuestos penerales del gobierno. Deben realizarse adecuados
estudios de coste y preparase estuaios de factibilidad logicamente
concebidos, busados en métodos de contabilidad gerencial {coste)
Las mediciones de productividad v eficiencia, Ta inlormacion de
valor agrepade, los datos estumados, las mediciones de costo-bene-

ficio social, etc., han de aplicarse igualmente al sector piblico,

Lo relaciom con La necesidad de integrar la contabilidad {guberna-

mental} en las cconomias del Tercer Mundo, €] senor Francisco 5. 'Tan-
tuice, Jr. [Presidente de la Comisiom Filipina de Auditoria, Presidente
de la Junta de Gobiemo de la Organizacion Internacional de Institacio-
nes Supremas de Auditoria. ¥ miembro de la _Juata de Auditores Exter
nos de Naciones Unidas), declaré en el Consorcio Internacional de Ad-
ministracion Financiera Gubernamental, en Washington, D.C. joctubre
de 1984):

"Las deficiencias de los sistemas contables en paises menos desa-
reallados es un tema que ha sido debatido hasta el cansuncio, Pu
blicaciones de las Naciones Unidas v simposios de expertos, semi-
narios de contadores profesionales v conferencias de auditores se
han referide interminablemente a los problemas contables, dPero
qué han hecho individualmente los paises sobre el particular? Al
gunos de los problemas que han sido identificados incluyen caren-
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cia de integracion de los sistemas contables con los sistemas de pla-
neacitn y presupucsto; informes contables demorados; metodolo-
gias que se basan en decretos v leyes que pueden ser anticuados o
ablertamente inaplicables; ausencia de conceptos de czusacion y
costo en la contabilidad gubernamental; serias deficiencias en la
educacion contable para el desarrollo; ausencia de normas conta-
bles — la lista podria seguir indefinidamente. Esta es una vieja v
larga lista cuyas recomendaciones han permanecido sin ejecutar
por mucho tiempo”,

Fl senor Tantuico dijo también que mientras los paises menos de-
sarrollades prestaron miles de millones de dolares para construir repre-
sus v carretleras o para estudiar o] ciclo de vida de los mosquitos ¥ gam-
bas, poca meditaciom se ha dedicado a los sistemas contables, los proce-
dimientos de control interno vy la teenologia de auditoria, que ayuda
riar a ascpurar [a responsabilidad.

Estas declaraciones indican claramente las deficiencias que sc les
plantean a los sistemas contables corrientes del sector pablico, que pue-
den parcialmente mejorarse dandole un enfoque mas amplio a nuestra
disciplina.

En la misma conferenciz, Washington Sveip, Presidente de la Fo-
deracion Internacional de Contadores (LF.AC.) declaro: “El campo de
aplicacion de los auditajes gubernamentales estd creciente en propor-
cion a las necesidades de los usuarios. El tipo de informacion ahora re-
querida de un auditaje es dilerente del de hace unos PoCos dios, Lias
imformes estrictamente financieros no son sulicientes, Lo gue se nece-
sita es o bien un auditaje completo estilo canadiense o bien ¢l auditaje
comenido muy utilizado por o] gobierne de U.S A,

Tendencia 2. Identificacion, medicion y presentacion de la informacion
pertinente en la mega contabilidad

L.a Mega Tendencia Gontable | aludia a la necesidad de mas infor-
macion aplicable para ayudar a los propositos micro y macro contables
v economicos, En la Tendencia de Conabilidad 2 ampliaremos los si-
guirntes componentes especificos pertenecientes a la medicion e infor-
macion (cuyos métodos s interconcetan con la Tendencia 1y la Sub-
sipuiente Tendencia 3 que abarca las evaluaciones de eliciencia y pro-
ductividad):
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I. Informacian de vaor agregado.

2, Contahilidad para los dates de varlacion de precio.
3, Medicwnes socioecconomicas.

4. Intormaciin de recurses humanos,

3. Datos provectados v de [lujo de caja,

El informe de Sociedades Anomimas®, publicado en ¢l Keino Uni-
do en 1975, hosquejaba un sistema contable intermedio que se propo-
nia prescribir el centenido del informe de la sociedad andmima en en-
tidades privadas y piblicas. Su ohjetivo fundamental era “‘comunicar
las mediciones economicas de informacion acerca de los recursos y
desempeiio de las entidades informantes, provechoso para los que
tienen razonables derecheos a tal informacicm”. De acuerds con este
catudiny, los Informes de Socicdad Andnima deben contencer scis csta-
dos adicionales: (1} un estado de valor agregado, (2] informe de em-
plew, (5} estado de conversifin de monedas con los gobiernos, (1) estado
de Lansacciones en moneda extranjera, (5) estados de perspectivas futu-
ras ¥ (6} estado de objetivos de la compania.

El Comite de Investigaciones del Instituto de Contadores Titulados
de Fscocia encarga también un estidio weerca del estado de valor agre-
L b = : A g
gado ¥ suutilizacion en los informes de sociedades andnimas®.

1. Informacion del valor agregado

F1 concepte de Valor Agregado es unz imprescindible mega su-
tendencia contable y requiere un desarrolle mis profundo; sirve a los
propdsitos tanto micte como macro contables ¥ economicos, Al nivel
micrs econfmico, el valor agregado es-una medida de desempenio e
informa sobre la riqueza (ejemplo, ganancia) creada por tna entidad
mercantil durante un periode de tiempo. El valor agregado mide la
riqueza producida por los esfuerzos cooperativos de accionistas, tra-
bajadures y gobierno (cjemplo, impuestos). Estos grupos han coope-
rada suministrande capital, trabajo ¢ inlracstructura (carreteras, insta-
laciones sanitarias, ete.) para uso de la entidad. Reprezenta flujos co-
merciales de ingresos y gastos si bien ignora los flujos de capiral.

La importancia del valor agregade se debe al heche de gue la

“ganancia” per se no es aquella significativa desde un punto de vista
socineconomice. El valor agregado también da credibilidad al con-
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cepto —especialmente en una sociedad orientada al indiiduo— de
que una fucrza laboral mcjor educada merece reconocimiento expli-
cito como responsables participes en el proceso de agregar valor. Asi,
el informe de valor agregado dirige la atencidén a la conttbucion de los
trabajadores en el valor agregado, v a las tendencias de esa contribu-
cion en ¢! tiempo,

El estado de valor agregado en los inlormes de socicdad and-
nima proporciona una buena medida de la magnitud e importancia
de una compania. El estade también informa acerca de la contribucién
de la compania al ingreso nacional. Tiene por tanto un papel patencial
en el manejo de la economia nacional, ya que una meta principal de
politica econdomica es el crecimiento v desarrollo econbmico. Otra
ventaja de la inclusion de un estado de valor azregado en los inlor-
mes de Sociedad Aronima es que se facilita por eso la introduceiom de
les diagramas de productividad basados en el valor. Empero, ¢l estado
de valor agregado, sustentado en dates historicos, subestima la cone
tribucion del grupo laboral en ¢l Valor Agregado. Cuando esta contri-
bucicn st mide en términos “reales” o de inflacion ajustada, es aiin
mis alta que el aparente porcentaje histarico.

El valor agregado puede también emplearse como una cfectiva
medida de ejecurion de una entidad. Muches la consideran conceptual-
mente mas logiva v mas confiable gue el rédito de inversion (R.O.1L),
va que el Valor Agregado descompone los elementos contribuventes,
csto s, trabajo, consumo de capital®, intercses, impuestos v ganancias.

Es un amplio estudio de los profesores Gray vy Maunders'® | los
autores ven cuatro diferentes ewmploos de la informacion del valor
agregado: (1) para predecir la “eficiencia administrativa®™, {2} para
evaluar ¢l “patrimonio relativo entre interesados dentro de las com-
panias”, (3) como un indicador de “solvencia™ en relacion con pro-
blemas de productividad que surgen en negociaciones lahorales co-
lectivas v (4) como una base para evaluar ¢l “desempeiio socioeco-
namico™ de una compania,

En cuanto a la metodologia de aplicacion, los aulores resumen
sus recomendaciones como sigue:

M. del T Depreciacion, pérdidas de activos fijos v bienes de capital, consti-
tayen la deducciin del producto nacional bruto para legar al producto na-
cional neto.
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1. La medicion de valor agregado sobre una base de produccion
més bicn gue una de venras parcoe desealle v digna de experi-
menkacion,

2. El valor agregado debe medirse v orovelarse tanto sobre una base
bruta como sobre una neta si ha de servic una amplia gama de
utilizacidn, La depreciaciim no debe tratarse como una distribu-
cion de valor agregado,

3. Los ajustes de inllacion {varucion de nivel de precio} son nece-
sarios si el valor agregado neto ha de ser significetivo.,

4. No deben revelarse separadamente debajo del caleuln del valor
agregado lus partidas no operatvas. Lllas no deben incluivse del
estade de valosr agregadao. Tlay una apremiante necesidad de una
aproximacion mas amplia v sistemitica a a revelacion v presen-
tacion,

B, Es deseable la segmentacion del estade del valor agregada v por
lo menos debe mplicar una segmentacion geomdlica entre acti-
vidades domésticas v externas de la finna.

6. La revelaciom de las contibuciones relativas en la distobucion del
villor agregado dehe hacerse sistematicamcnie, La contibucion de
los trabajudores v el gobierno debe revelarse sobre la base de im-
portes realmente pagaderos. En el cuso de accionistas el importe
de ganancia atribuible, asi como pagadero en la forma de divi-
dendos, debe revelarse como su contribucion.

2. Contabilidad para variaciones de precio

Actualmente estarnos expuestos a ung variedad de métodos de
“contabilidad para varaciones de precio”, v varios de ellos intentan lo-
grar diferentes objetivos. Los objetivos contables en una micro sociedad
orientada al mercado de capitules tienden a apartarse de economias mds
macro centralmente planeadas. Annque serin diferentes los ohjetivos y
tecurses de la “contalalidad para vanaciones de precios” este no debe
impedir que los paises incorporen los métodos de vanacidm de nivel de
precios para servir los propositns micre ¥ macro,

En gran parte el grado de sohisticacién depende de factores tales

come (1) 1z disponibilidad de datos estadisticos v su confiabilidad, {2)
inteligibilidad por contadores v emplezdos afines que trabajan con
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datos de variacion de precios, {3) zplicabilidad del costeo actual u otros
metodos de variacidin de nivel de precio, esto es, la necesidad de tener
dispomible dicha informacion para la empresa ¥ propositas internos mas
globales, ejemplo, la macro contabilidad.

Fn la Mega Tendencia 1 de Contabilidad tratamos ligeramente de
la necesidad de informacion al dig, v serd prcwrchns:; bOSquder breve
mente €] alcance v contenido de los datos de vanacion de precio para fa
macro contalnlidad, cuva base de datos ha de ser también mejor vincu-
luda a la medicion de datos micre contables.

Fn la contabilizacion del ingreso nacional, la valuacion de insumos
v productos se hace principalmente a sus dltimos valores {precics) de
mercado, esto es, precios de mercado a la fecha de cierre del estado, o
a costos (valores) actuales. Fl producto brute nacional (PBR) general-
mente se formula en valores acluales de meércado; consecuentemente sus
componentes tienen gue reflejarse en una base similar. Esto plantea pro-
blemas, especialmente mespecte al consumo de cupital v los inventarios.
Por cjermnplo, la valuacion del inventario en existencia podria crear pru-
blemas particulares cuande los precios cambian vipidamente, porcuan-
1o la vuluacion del inventario disponible en'la contabilidad de empresa
en su mayor parte serd el mas bajo entre el precio de J(i{.lLIlﬂLl[}ﬂ v ool
de mercado. Aln ¢l método de lo Gltimo en entrar o pnmrrr} en sulir
{liin} n la contabilidad de empresa s ortentade al precio de adguasi-
citm v puede apartarse bastante de la base del costo actual cuando dis-
minuven las cantidades en existencia.

Respecto al conmsume de capital en la cortabilidad de ¢impresa,
donde la depreciaciom ha de ser tratada come un cosia de nprr:—uciﬁ:r. el
retire de bienes do capital se basa en dos eriterivs muy arbitrarios. | } Lia
vidi probable de los activos, caleulada de acuecrde con 1os principios
contibles, normas o leves fisr:_dif_s predominantes en la empresa; v (2) el
costo onginal invertudo del activo, Thesde un punto de vista de cuenta de
ingreso nacional, empere, una mediciom asi de consumo de capital en la
contahilidad de empresa, no es cconimicamente significativa v realisti
ca, sungue [ vida estimada de los activos permanece ipual. Para estimar
exactamente [ depreciacion con base en lds datos de la empresa, es po-
sible gue las empresas rellejen los castos actuales o valores presentes —u
otros ajustes realisticos de nivel de precio— de las unidades de-capital
constmidas. Por consigaiente, vincular efectivamente Las micro ¥ macro
cuentas requiere informacion de costo a la fecha, o actual va que la me-
dicion conforme al principie de costo original (histérice, por ejemplo,
en inventario, equipe v cdificios) v las posibles ganancias v pérdidas de
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capital resultantes en un periodo posterior podrian falsear los valores
reales del producte actual v la rigqueza nacional en las cusntas naciona-
les 51 tal mformacion se obtuvo de estados de empresa mercantil histdri-
camente basados. Por tanto, la valuacion en la contabilidad de empresa
de los inventarios v el consamo de capital (depreciaciom) debe preferi-
blemente ajustarse por medio de una “cuenta de revaluacion™ en una
cuenta de reconciliacion; vy cualesquicra ganancias o peérdidas en libros
deben ser eliminadas a fin de validar los datos de la emnpresa para los
propasitos cortables nucionales {macra).

Al consolidar la mformacion para electos macrocontables los dartos
de valoves en lihros habran de ser ajustades a los actuales precios co-
mientes o precios corrientes o precios de mercado. El valor de mercado
puede obteneise o por los precios en el mercado o aplicando uno u otro
método de costo corriente depreciado o de sustituciom. En cstos casos,
el costo original podria ajustarse con un indice general o especifico de
precios, deduciendo la depreciacion acumulada. 5in embarzo, estos im-
portes de depreciacién pueden ser mis bien arbitrarios en cuanto a
periodos v valor, aungue hay que determinar 51 son realisticas las tasas
de comsumo de capital v los procedimientos de valuacion, Las variacio-
nes en el nivel de precia, Jas variaciones en la demanda, y ademas el pro
greso tecnologico v las diferencias en el caleulo de depreciacion pueden
cansar variados resultados de medicion de capital, Puede entonces surgir
una falseada relacion, produciendo meorrectos analisis v decisiones. Por
consigniente, el cileulo del costo corriente depreciado puede desviarse
sustancialmente del valor de mercade, s1 bien para valorar las partidas
de Ta hoja del balance pacional baliad de observarse an procedimienio
uniforme. Los contadores pueden avudar a elucidar los problemas enca-
rados al valorar activos por métedos diferentes, y también pueden ayu-
dar a idcar un procedimiento razonable pira estos activos nacionales.
{Donde no existe mercado de capitales, la capitalizacion de Ta capacidad
de ganancias ha s:do utilizada para evaluar activos, por cjemplo, en re-
cursos minerales), Como una mega sublencencia contable la medicion
de los datos de variaciiin de nivel de precio constituye un elemento im-
portante para fines [anlo microe come macro economicas y conlables.

Debemnos anotar que en la mayoria de paises los costos corrientes
u oiros métodos de variacion de nivel de precio son generalmente trata-
dos como ajustes de fin de afio a los estados financieros, en vez de inte-
grarlos enteramente en el sistema contahle total, esto es, para efectos
contables tanto administrativos como financieros, Dicha aproximacion
integrada también facilita reflejar las macro cuentas y evaluaciones afi-
nes. Los costos corrientes tienden tambien a ser mas efectivos para deci-
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siones de inversion y presupuesto de capital, costeo, fijacion de precio
v repurte de utilidades (por gjemplo, dividendos), evaluacion de la ad-
ministracion v otras politicas administrativas. Por consiguiente, en nues-
tra opinibn, los datos de variaciéin de nivel de precio o de costo corrien-
te deben ser incorporados en las redes de informacion wotal, sirviendo
los objetivos micro ¥ macro.

4. Mediciones socloeconomicas en contabilidad

En la Tenencia 1 sobre integracion contable tratamos ligeramente
de los aspectos estructurales de la rentabilidad nacional, v ahora co-
mentaremos mas sobre su inherente metodologia de medicion

En la mayoria de paises la contabilidad tienc comeo su foco princi-
pil los intereses de los accionistas particulares, si bien se ha descuidado
la trascendencia sociocconomica de la medicion vy presentaciom de la
informacion contable. Por consiguiente, las labores contables dentro del
ambirn soctoccondmico e posible que sean extendidas a lin de hacer
de la contabilidad una disciplina mas Gtil v aplicable en nucstras respec-
tivas sociedades, Fl bienestar social o funciéon de bienestar social (por
eiemplo, las mediciones de rentabilidad nacional menciomadas en la
Tendencia 1) requiere atencion mias profunda, de acuerde con lo cual
la sociedad es mis que una colecoion de intereses individuales, com-
prometiendo mediciones e informes nacionalmente orientados. Cierta-
mente requicre una serie dilerente de mediciones e instrumentos come-
gidos, v a su vez la reorientacion de Iy metodologia contable puede in-
fluir provechosamente ¢l bienestar social en las economias, por lo cual
lu contabilidad ticnde entonces a convertirse en una fuerzy ccondmica-
mente activa en lugar de una pasiva,

La contabiiidad es esencizlmente una [uncion de servicio, en gran
parte onentada hacia el usuarie (gue suele ser una multiplicidad de per-
sonas y entidades), y que implica un proceso politico para establecer
normas v planes, Fste proceso politice requiere que las normas y cuen-
tas scan significativas y accptables para los usuarios, esto os, ticnen que
ser valiosas para los usuarios ¢ implicar un concepto de lo que los usua-
rins necesitan v no de lo que a ellos se les impone. Infortunadamente
la orientacién al usuarie tiende a ser interpretada en cientas sociedades
come a los inversionistas privados solamente. Gran parte de nuestra in-
vestigacion académica en contabilidad tiende a enfocarse en esta di-
reccion, por ejemplo, la atencion dedicada a los es tundios sohre “mer-
rado eficiente”. Aungue los estudios son intelectualmente “interesan-
tes”, el empleo de la respuesta de ese mercado a los métodos contables
no parece tener gran trascendencia econdmica.
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Nucstra concentracion investigativa contable en general ha sido
solo sobre ciertos elementos y partes de la economia v no sobre el con-
junto, e. cual se compone de partes de accion reciproca La contabili-
dad es a menudo investigada y tratada como operante en un vacio so-
cioeconfmico, v las ampliadas dimensiones e impactos de los datos v
cucntas pucden carecer ce la adecuada base de objetivos v recursos; el
conterido de la informacion no concuerda sulicientements con los re-
querimientos economicos generales (andlisis, politicas v decisiones).
La “teoria’ contable v aln nuestra “estructura conceptual” han sufri-
do una suerte muy similar.

En su forma corrente la contabilidad representa esencialmente un
modeln de equilioria parcial, sin un sistema més amplio v un enfoque
de cquilibrio general que implique consecuencias econdmicas en un en-
sanchado amhite estructural e institucional en nuestras sociedades (véa-
se Cooper and Sherer)™ | El “andlisis de consecuencias economicas™ en
la opinion de estos autores ha surgido como aproximacion alternativa
para entender y evaluar el papel del informe contable en un contexto
social mas amplio, y parece tener ¢l potencial para valorar una amplia
gama de efectos de variaciones en el sislema de medicibn contable, Las
CONSECUENCIas macToecnrdmicas v snciales de Ta contabilidad, v los in-
formes conexos, no son tenidos en cuesnta en nuestra teoria contable
corriente v novrmas afines.

La medicion de los costos y benelicios econdmicos-sociales (por
ejemplo, costosibenelicios indirectos v secundarios) puede convertirse
en una incumbencia principal para la contaduria ya que tales medicio-
nes exlernas son necesarias para las valoraciones tanto micro como ma-
cro econdmicas. Estas mediciones requieren una profunda percepcidn
econdmica, incluyendo andlisis de datos contables nacionales. Fn Tugar
de responder a las variaciones, es posible que la contabilidad ayude a
describir y atn dirigir las variaciones par medio de su mas amplio mar-
e de referencias. Esto puede ser contranio a la manera como los cop-
tadores quisieran ver y operar sus funciones, pero necesidades de mis
alta envergadura (nacioral v econdmica de negocios) requicren una
redireccion o extension, implicando aproximaciones interdisciplina-
ris. Es posible que sea ideado un “marco contable conceptual’”’ de
conformidad a su debido tiempo,

4, Contabilidad de recursos humanos

La contabilidad para recursos humanos constituye, en nuestra
opinion, una mega subtendencia contable. Su medicién implica mu-
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chos aspectos contables de comportamiento, especialmente los rela-
cionados con la eficiencia y productividad. La “contabilidad de re-
cursos humanos™ puede considerarse un intento de identificar, medir
e informar sobre lags inversiones y actividades humanas dentro de una
entidad, hasta donde al presente no sean contabilizadas bajo las prac-
ticas tradicionales. Las aptitudes humanas se vienen reconociendo co-
mo un recurso vital de un pais; por cjemplo, la educacion adecuada
es de una trascendencia particular para el avance econdmico de los
paises en desarrollo.

[.a existencia de capital humano ha sido reconocida hace tiempo
en economia por Alfred Marshal!'? e Irving Fisher!? por ejempla;
pero la inversiom en capital humano ha sido enfocada en las ultimas
décadas a medida que la destreza v conocimiento adquiridos de la
gente han sido considerados una [orma vital de capital (y formacion
de capital) para estimular el progreso econdmico. Podemos conside-
rar el valor real de un active —especialmente activos humanos— como
¢l valor presente descontado de los benelicios futuros. Los heneficios
tienden a revaluarse con el ﬁﬂmpu, en contraste con oiros activos.

Schultz' subrava quc cl proceso de formacion de capital huma
no debe considerarse una actividad de inversidn econdmica del mismo
orden que la formacidn de capital material. Bl capital humano consiste
de técnicas, conocimiento v atributos similares que alectan la capacidad
de realizar trabajo productivo, La mas desplegada importancia del fac-
tor humane en el proceso socioeconomice demands tambifn una res-
puesta efectiva de la contabilidad, va que estas inversiones vy activida.
des humanas han de ser adecuadamente medidas contabilizadas.

La “contabilidad de recursos humanos™ abarca la valoracion de los
recursos humanos economicos, Dentro de la empresa y otras entidades,
los recursos humanos (un elemento de poder y prestigio®), en los gue se
invierten grandes sumas de dinero, son casi nunca valorados en la hoja
de balance o apropiadamente reflejados en los estados de operacion,
kEl costo de sustituciém o corriente de los recursos humanes podria ser
mitcho mas que los sueldos v jornales pagados, siendo estos altimos ge-
neralmente el Gnico costo reflcjade en las cuentas. (Sin embargo, en la
hoja del balance podria mostrarse como una nota de pie de pagina, el
valor asegurada de los funcionarios més altos). El exceso del valor real
de la empresa sobre su valor en libros puede en gran parte consistir de
valor de recursos humanos (prestigio*), v requiere analizarse v refle-

* N, del T., Goodwill.
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jarse separadamente, Su valor realisticamente estimada en la hoja de
balance enlonces pucde tawnbién requerir ser amortizado anualmente.

En una sociedad de informacion los recursos humanos proporcio.
narin un margen competitivo, Sin embargo, no medimos v valoramos
estos recursos adecuadamente sobre una base de valor de serviclo, esto
es, capitalizando y depreciando dichos recursos adecuadamente sobre
una base de valor de servicio, esto es, capitalizando v depreciando di-
chos recursos en el tiempo. Los recursos humanos, como los activos,
necesitan ser adecuadamente valorados para las mediciones de eficlen-
cia, determinacion de ingresos v valuacion de la compatila. En la edac
de la informacion la inversiom en recursos humanos se hace eritica, v los
reditos (individuales v socizles) habran de ser més efectivamente medi-
dos en el contexto de esta inversian en recursos humanaos. La educacion
y actualizacion de los empleados scrd una hoportante porcion de la
Inversion,

En el futuro la inversidn primaria puede no ser en terrenos planta
y equipo, sino en persondl. Fsto bien puede dar mas elevacion a la con-
tabilidad de recursos humanos en cuanto el personal se convieria en el
“active™ mds importante, Nuestra definicion de "activos™ puede estar
sujeta a variaciom, o fquizis nos acupemos precisamente de ella en su
revaluacion en el estade de *valor agregade™. En nuestra opinion debe-
mos tratar a nuestro personal como una inversian, [endremos que
acostumbrarnos a tratar con informacion mas diactil e imputada.

La contabilidad de recursos humanos requerira subcuenlas sepa-
radas para registrar los activos —que comprenden el costo de reclutar,
adicstrar v formar personal— v los retiros de estos costos en los afios
futuros. El asunto de valorar estas entradas sobre una base de costo
histbrico o corriente es de gran impnt’tanci.‘i; en nuesira ﬂpiﬂién los cos-
tos cotrientes u olra forma de valor razonable tienden a ser los mas
pertinentes. Sin embargo, es todavia necesarna una gran cantidad de
investigacion adicional para producir criterios adecuados en la valora-
ciém de recursos humanos v los servicios que prestan. Esta mega sub-
tendencia contable, como todas las otras, estd en una etapa dinamica,

5. Datos proyectados y de flujo de caja

Los estimativos econdmicos de indole micro v macro, v los esta-
dos financieros, requieren proyecciones financieras. Nuestiros estima-
tivos de flujo de caja anticipado (d.c.f.) descansan fuertemente va en
tales avaltios, si bien para diagramar el curso futuro de un pafs y una
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compania son necesarias las proyecciones del ingreso nacioral, el
insummo/producto v el flujo de fordos. Par comsiguiente, por nuesrras
anteriores descripeiones puede ser claro que el contador [y el auditor)
tendra que ser afectado en extenso gradoe con los datos pronosticados,
requeriendn o] perfeccinnamientos de mejores técnicas de prediccion
¥ Proyecoion.

También debe darse éntasis al micro flujo de estados de fondos,
v los andlisis ¥ proyecciones de fuentes ¥ ampliaciones de fondos de-
ben convertirse en parte integral del inlorme financiero. Tamluén
deben vincularse efectivamente lo: dates vy proyecciones de Mujo de
fundos con los estados nacionales de flujo de fondos,

Tendencia 3: Mediciones de eficiencia v productividad

1. Naturaleza vy necesidad de la cficiencia v productividad

Con nuestrd tercera tendencia contable concebimos la muy gran-
de importancia dada a la eficiencia v productividad a niveles micro
macro, Consideramos (1) su naturaleza, (2) su dmbito de medicidn v
{5) la necesidad de tomar decisiones.

El concepto de eficienciz y productividad y su impacte econd-
mico no son nucvas, Fn el decenio de 1920 Stuart Chase, el evolu
clonario economista v contador, vio ¢l despillaice como un proble
ma socioecondmico mayor: ¢ msto a la industria, el pablico v el go-
bierne a reculicar este problema. Estuve entre los primeros conta-
tures sociales en TLE.A, v planted muchos supestivos interroganies
acerca de leos objetivos econdmicos v sociales de los nepocios v el
gobierno,

La productividad es a la vez un micro (empresa) problema de
la administracion y los trabajadores, ¥y uno macro econdmice en cuan-
to los politicos del gobiernon pueden considerablemente tener impac-
i en la eficiencia v productividad, por ejemplo, por medio de la pali.
tica fiscal. Los valores sociales de una sociedad tienen también un im-
pacto principal, si bien los problemas economicos mundiales [como
la crisis energética) también afectan la productividad, La productivi.
dad desempena un importante papel en el crecimiento y desarrollo eco-
nomico,

En un articulo, “Camino a nwestra declinacion econdmica”, en

Harvard Business Review, Hayes y Abernathy'® afirmaron que el
papel de crecimiento de la productividad en [L8.A. ha declinado rela-
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tivamenie ¥ que nuestros principios de adminisiracion {incluyendo los
principios contables) pueden causar en vez de curar ese myl desemperio.
Indicaron que una de las causas es la “reduccién de costo a corto plazo
en vez del desarrollo de la competitividad tecnologica a fargo plazo”.
Los antores declararon ademdés: “Die 1948 a 1973 el valor neto en li-
bros de hos bienes de produccion por unidad de trabajo crecid 2 una tasa
arual de ¥ por ciento, 8m embargo, desde 1973 bajas tasas de inversidn
privada han llevado a una declinacidim en ess taza de crecimiento a 1,75
por ciento. Ademads, la reciente composicion de inversion se ha desvia-
do hacia equipo v proyectos a corto término, en abstraccion de mver-
sianes en cdificics v pcrmancnln’:s" Oros estudios han mostradeo e =l
aumento en la proporciom entre los hienes adiciomales de produccion v
el trahajo ha raida a cerca de un tercio de sa valor en el decenio de
1860, La atencion sc ha enfocado en los réditos a corte términe v la ad-
ministracion por guarismos. Los rédites financieros miximos a corto
término se han ennvertido en los crterios predominantes en lugar de las
medidas concernicntes a productvidad, valor agrepado v negocios en
marcha (contnudad a largo términe).

Parcialmente responsables son los métodos v eéenicas contables
existentes. Los autores afirman en su articulo’™

A medida que mas compafias descentralizan sus estructuras cons-
ttutivas, tienden a sefialar centros de panancias como la unidad prima-
ria de responsabilidad administrativa. Esta evoluciin necesita, a su tur-
ne, mayor dependencia de mediciones fnancicras a corto plaze como el
rédito sobre la inversiom TROI} para evaluar el desempeiia de administra-
dores individuales y grupos administrativos. Al aumentar la distancia es-
tructural entre aguellos a quienes se coniian las oportunidades competi-
tivas reales de explotacion v aquellos que deben juzgar la calidad de su
trabajo, virtualinewnte asegura la conflianza cn criterios objetivamente
cuantificables a corto término.

Aungue la inmovacion, el sustento de una empresa de primerisima
importancia, se estimula mejor por un ambiente que no castipue inde-
bidamente el fracaso, ¢l resultado predecible de confar mucho en las
medidas financieras a corto plazo —una esperie de control remoto ad-
ministrativo— es un ambiente en el que nadie cree que pucde permitirse
ur fracasc o alin una momentanca zambullida en ¢l fondao,

Desde un punto de vista contable, la medicién e informe de la pro-

ductividad ha sido un rea desenidada. Los contadores pueden calcular
ciertas velaciones v hacer analisis pero el sistema de contral contable
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generalmente no ha ide mas alla de eso. Histbricamente la contaduria
asumio un papel de administracion o custodia, v su objetivo fue mas
llevar cuentas sobre activos y medir ingresos que evaluar v contribuir
a la eficiencia y la productividad. Sin embargo, como en varios articu
las In indico Rohert S. Knplan” de Harvard Business School, nuestras
actuales herramicntas contables de costo no sen adecuadas para la so-
ciedad moderna. Ademas, no estamos midiendo efectivamente, por
ejempla, la produccion v la ganancia en el contextn de “valor agrega-
do", de importancia crucial la Gltima para la empresa y la sociedad, ya
que el PBN (v la macro contabilidad) refleja los elementos de “valor
agregado™.

Kaplan subray® que la mayoria de sistemas contables y de contrel
tienden a desfipurar los costos del producto, no producen los datos no
financierns clave requeridos para operaciones efectivas v eficientes, v
los datos que producen reflejan mucho mas necesidades de informacion
externa que la realidad del nuevo ambiente manufacturero. El dice:
“Salo cusmdo los sistemas contables administratives se acomoden al
nuecvo ambicnte competitivo, resultaran genuinamente afortunados y
permanentes los esfuerzos de mejorar la clasificacion de la produccion™,
En esencia, nuestras tradicionales téonicas contables de costo pueden no
estar hien engranadas paralas condiciones operativas actuales v futuras.
Las distribuciomes de costo y las mediciones de rentabilidad son a me-
nudo desdibujadas por operaciones superiores a la capacidad normal,
costos historicos y costos no distribuidos (tal como un factor de costo
para el costo de oportunidad del capital empleado). A menudo los gas-
tos de fabrica son mal distribuidos sobre la base de los costos de traba-
jo, aungue puede existir entre los gastos de fibrica y el trabajo emplea-
do. El derrame de costos indirectos sobre una base de costo v trabaio
directo distribuidos puede desfigurar la eficiencia de las operaciones.
También puede ser en gran parte anticuado tratar el trabajo como un
costo variable. Algunos de los items que Kaplan cree que estan expues-
tos a mejores sistemas de medicion no financiera (yue tienen implica-
ciones financieras) son: Control de calidad e indicadores de calidad; re-
ducciim de los tiempos de preparacion de inventarios; mejoras en la
productividad total (la rentabilidad puede falsear las mejoras de pro-
ductividad) vy la innovacion, El reflexiona'® : “En sintesis, las medidas
financieras producidas por los sistemas tradicionales de contabilidad
de costos proporciona un inadecuado resumen de las operaciones manu-
factureras de una compafiia. La competencia mundial de hoy requiere
que en la evaluacion del desempefo manufacturere de una compania
se utilicen también medidas no financieras sobre calidad, niveles de in-
ventario, productividad, flexibilidad, disponibilidad de entrega y per-
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sonal, Las companias gque logran satisfactorio desempeno estancado o
deteriorzdu en indicadores no financieros no es probable que lleguen a
ser —o resistird serio por largo tiempo— competidores de clase mun-
dial". A propasito de inventarios, por ejemplo, el computador v los
inventarios “oportunos” tendrin mucho impacto en mantener bajos
los costos de inventario; en lugar de concentramos simplemente en los
costos de inventario debemos dirigir nuestra atencion a la eficiencia de
inventario,

In adicion a estos cambios recomendados, pueden requerinse rie-
joras en el sistema de control administrativo con respecto al rédito so-
bre la inversion que a menudo no incorpora los datos ajustados para la
inflacién v los cambios tttm}]ugu_os Muestro sistema contable, no re-
ﬂl:ja. electivammente ¢l valor de los servicios ecotéenicos hien sean consu-
midos o aln incorporados en el equipo, sine que emplea ¢l métedo his-
térice de distribucion de costo, La depreciacion es corrientemente tra-
tada come una distrihucion de costo histbrien en lngar de una valuacidn
de servicios utihzados; la valuacion rambién implica valorar los servicios
disponibles en los activos fijos. El costo historico ha conducido a dis-
torsiones de costo v mala distribucion de inversiones. Comeo lo expresa
Kaplan, nuestro sistema contable acministrativo emplea esencialmente
criterios contables financieros.

En cuanto al costo de capital empleado, en nuestro mds amplio
concepto contable bosquejado, éste no debe basarse en un cargo de in-
terés distribuido sobre la deuda a largo plazo smo cn ¢l costo de opor-
twnidad del capital empleado, esto es, los recursos Lotales de capital
empleada, que pueden sobreabsorber los gastns de interés incuredo. El
costo de cportunidad es més realistico desde un punto de vista econd-
mice vy de medicion de eficiencia. Otro problema es si los costos de
adiestramiento, iniciacion y formacion deben ser parte de los costos
capitalizados en lugar de cargarlos a los gastos. Lo misino se aplica a los
costos de reclutamiento y formacion, con su [usrte contenido de recur-
sos humanos y beneficios futuros. Los retiros inmediatos de B v F no
ticnen mucho sentido administrativo ¥ ECONOILLICY; pui lo menos para
fines contables administratives y econdmicos la capitalizacion seria
Justificada, También deben induirse en la base de capital otros activos
intangibles. Las anteriores inversiones intangibles pucden nuevamente
deformar el verdadere modslo de medicion de informacién. El gnodwill
es en alto grade los recursos humanos compleados con base en su con-
tribucion pasada v actual a la entidad como un negocio en marcha.

En ¢l drea internacional podemos hallar, como lo menciona tam-
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bién Kaplan, gque a propasito de la conversibn de moneda extranjera
las compafias hacen lo que ordena la FASB® sin tener en cuenta el ries
go economico de ultramar.

2. La medicion de la productividad

La Pruductnlda.d puede ser definida como la produceidn generada
por unidad de insuma de recursos; produccion que ha de ser reflejada
(canvertida) en termmos monetarios. En la contabilidad del ingrese al
producto nacional bruto es el “valor agregado™ consolidado para la eco-
nomia. v el valor agregado dividide por Ias horas laboradas nos da la
productividad nacienal. Por tante la productividad es el valor agregado
dividide por las horas laboradas, Por tanto la productividad es el valor
agregado dividido por las horas luboradas a los niveles nacional y de
empresia. Al nivel micro, como observaron Taussig v Shaw'? : “Los gua-
rismos de productividad, al contrario de los guarismos de ganancias, a
menudo son un indicador mas confiable de variaciones en la robustes
financiera de una compafiia. Las companfas pueden manipular las ga-
nancias informadas por medio de variaciones en la depreciacion, cam-
hios en los métodos de causacidn, ete. La rentabilidad a corto plazo
puede ser comprada aplazando el mantenimiento, reduciendo los de-
sembolsos capitalizables, etc. Como resultadao, 1a productividad puede
estar deteriorada mientras los informes publicados muestran ganancias.
La contabilidad de productividad revelara esta disparidad™.

Coma medit mejor la produceividad e integrarla al sistema conta-
ble justifica mayer atencion para hacer mds atil la contabilidad. Taussig
v Shaw?®® afirman que ¢l concepto de contabilidad de procuctividad ha
de satisfacer caatro crberios:

1) La medicion de productividad y la contabilidad de productividad
han de ser totalmente integradas; dicha integracion asegura la ob-
jetividad,

2} La contaubilidad de productividad ha de motivar a trabajadores v
administradores,

3} El concepto de productividad necesita ser bien entendido.
4)  T.a contabilidad de productividad se conforma a los conceptos

macroe contables, csto cs, cstan enlazadas la contabilidad de em-
presa v la contabilidad de ingreso nacional,

* M. del T. Financial Accounting Standards Board [Junta de Normas de Conta-
bilidad Financiera).
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La contabilidad de productividad, con implicaciones micro v ma-
o contables, muestra vdmo Ta productividad se compara con olros
anos ¢ industrizs; al mismo tiempo gue recuerda @ la administracion
v otros interesados gque en el manejo de una entidad (privada o pabli-
ca] hay mds que ganancias, Por consipuiente, los estados productivi-
dad son de gran provecho para la entidad como para la sociedad.

Sin emhargo, la contabilidad de productividad debe ser ajustada
para las variaciones de nivel de precie, pero en cste punto también cree-
mos gue el costo corriente {que refleja las varaciones en los (ndices cs-
pecificos de precio e incorpora ¢l camhbio teenoldgico) es mas aplicable
que los “ajustes de nivel general de precios™ para medie efectivamenie
las variaciones v mejoras de productividad, Ademas, pard fines macro
contables en los que el valor agregado se mide 3 precios corrientes, los
insumas de costo corfiente deben sor reflejados en tdrminos sustantivos
reales, v no simplemente en nominales [esto o5, historicos) o terminos
nominales ajustados {esto es, contabilidad de nivel general de precios).

Es un concepto erronco gue la productividad se relaciona con el
trabajo solamente; los progresas tecnologicos (por ejemplo, Tas innova
ciones © invendciones| tienen el mavor impacio en la productividad.
For comsiguiente, la medicion de los desembolsos capitalizables para
teenologin tende a aumentar ¢l componente de valor spregado, pero
requiere una clara {ecotécnica real(stica] valoracion de los servicios
capitalizables anuales o torales que han de ser prestadns como pare
del valor agregado en el contexto de la productividad. Infortumada-
mente, el concepte de medicion de “valor agregado” no ha sido de
gran interés para los contadores en la mayoria de los paises.

I'n problema encontrado en el sistema contable de hoy es que
tiende a scr cerrade —es maquinal; contrapesa couacioncs ¢ intenta
estandarizarlas. Por el contrano, la mayoria de organizaciones actian
en un sistema abierto con ambientes v condiciones inciertas— tienden
a scT oIrganicas ¥ no tan maguinales. La estandarizacion pusde no ser
conveniente bajo todas las condiciones ya que puede ahogar la inno-
vacitm y las invenciones. Por tanto, la informacién que ha de recogerse
debe engranarse con los objetivos (y decisiones) por realizarse, y no
Viceversd.

Una tendencia positiva es que la investigacion actual en la conta-
bilidad administrativa tiende 2 incorporar mas campos externos tales
como la economia y la sociclogia, emplea extensamente las evaluacio
nes de computador que ayuda a las mediciones de eficiencia, v ha
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implicado dos o mas disciplinas académicas (vease Prospects for Re-
search in Management Accountancy, American Accounting Association

News & Views/Management Accounting, Vol. 7, No, 2, 1983).

Sin embargo, la contabilidad administrativa debe ser mas gue una
descripcion de los actuales prm::dimicntﬂﬂ ¥ practicas, v debe dedicarse
puntualmcnw a la inves: Igaclon que pueda llevar a mejores sistemas,
normas y praciicas de contabilidad; al mismo tiempo tener en cuenta las
tendencias ambientales (socioecondmicas). En el decenio de 1960 la
contabilidad administrativa se concentro generalmente cn la aplicacién
de la ciencia administrativa {esencialmente Tos modelos matematicos)
a la contabilidad administraziva. Fsta aproximacion fue muy estrecha
v esotérica, v afortunadamente hemos ampliado nuestro alcance y
conlenido.

4. Neccsidad de la contabilidad (administrativa) de toma de decisiones

Se justifican algunos comentarios adicionales sobre la contabilidad
de toma de decisiones, en cuanto la contzbilidad de mega tendencia
pueda dar mayor atencion i esta area,

La clave para el procesc administrativo en el futuro hien puede ser
la funcién de plancaciom en lugar de la funciom de control en &7 misma.
La toma de decisidn administrativa estd encajada en provectos que in-
cluyen la funcién de planeacion; v es posible que tengamaos que buscar
mejores mémr];us, técnicas y herramientas para facilitar esta funcion de
planeacién, El plan de un ano (presupuesto) puede también no ser ya
sutisfactorio en cuanto Lengamaos que mudarnos a una continua p"rlt'l!"-'l
cion avanzada; con esto habrd de asociarse la produccion de inlorma-
l._lf_,r_l ddccuddd. SC i'l.d ]'_I_(.Lh(:l una tarca T.lxnn.;zblt’.mt.rﬂ.c bucIlﬂ (4] C] Prﬁ_
ceso de control {esto es, ejecucidn, retroevaluacion y verificacion),
aungue esencialmente se utilizan datos con base financiera. Tendemos
a ser habiles en los tradicionades costeos estandan, analisis de variaciones
de costo, presupuesto v evaluacion de desempefio —aunque no viendo-
los en un contexto economico v de productividad mas amplio. Una inte-
rrogacion importante es si hemos tenido aptitud para las evaluaciones
de alternativa que incumben al proceso de planeaciﬁn, y la nprimi:r.a-
cién de los recursos financieros, econdmicos y humanos, Creo que fuc
Robert 5. McNamara {expresidente del Banco Mundial) quicn una vez
dijo: “Los contadores no son muy aptas para pensar en alternativas™.

El enfasis en el control ¥ el suministro de datos orientados al in-
versionista es posible que sean redirigidos hacia un proceso de planea-
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cibn y control mas amplhio e integrado entre, de un lade. la contabili-
dad finundera de empresa v la contabilidad administraziva de empresa;
v del ctro lado, e micro contabilidad v Tos varios sistemas v versiones
de la macro contabilidad (esto es, ingreso nacional, analisis insumo-
produccion, flujo de fondos; balance nacional v cuentas de la balanza
de pagos para seclores economicos v paises).

La estructura de plancacion también debe basarse en evaluaciones
macro ¥ sectoriales, v las micro decisiones para las actividades de em-
presa han de rener a su comieneo solidos marcos de referencia macro-
ccondmicos y contables, Como lo expresamos previamente, la medicion
¥ registro de cstas macro cucntas v su utilizacién para micrao (c]nprcsu:l
plancacion aqn ne han side dreas de trascendental interés para los con-
tadores (excepto India donde el Instituto de Contadores Titulados de
India incluye la materia como un tema requerido en su plan de estu-
dios). Estas macro cuentes requicren informacion de “valor agregado™,
infurtunadamente, nuestros sistemas de planeacidn v conirol on estan
refejando estos datos efcctivamentr. Las medidas cuantificablis que
hemos desarrellado no estdn cumpliendo del modo mas efective v efi-
ciente lus necesidades de engranaje de la pluneacién v la decisidn. Se
necesila mis investigacion para producir lis necesidades medidas, méto-
dos v sisternas de cuantificacidn para servir los requerimientos contables
de wccion mutua en la sociedad. En nuestra opinién el centro de aten-
ciém en contabilidad ha side muv estrecha, muy tradicional {histonica),
muy corte v no suficientemente inclinada a Ta decision; en tanto que
alguarnas 'u:nl'rllT:u‘.iune:'. {p:'-:r C'_il'_‘mp]rr, el vosto de capital) han cscapado
a nuestra atencién al no ser “verificakle™. Ademas, tenemos gue acos
timbrzmos a trabajar con dalos no lnancieros, v donde sea pasible tra-
ducir éstos a datos financieros para nuestros modelos de decision. Ade-
mas, no hemes aprecado adecuadamente que tipos de informacion v
decisiones son necesarias v come proveer a ello en la manera mas olee
tiva ¥ pertinente; mis bien, nos hemos concentrado en como puede vk
lizarse 51 de alpuna manera— la informacion que suministramos, Es
posible que tengamos que prever futuras necesidades v requerimicntos
estimando las tendencias en la sociedad, sea que llamemos éstas tenden-
cias normales o “megatendencias”,

Tambieén encontraremos una mayor urgencia por la utilizacidn de
actuvos del modo mids efectivo, presumiblemente midiendo los activos
a su valor de servicio (corriente). No adhiriendo a dichas normas y ori-
terios afines de desempenas, puede perjudicar la viabilidad de la enti-
dad, v puede conducir a presiones de “reestructuracion” y absorcidn
de compaiias, como actualmente las afrontan varias industrias princi-
pales en U5 A, v ¢l exterior.
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En el proceso de plancacion administrativa nos hemos indinade
a examinar las tradicionales comparaciones de costo y no las evaluacio-
nes de productividad/eficiencia en la decision administrativa en el con:
texto de alternativas, Tales evaluaciones pueden requerir una operacion
con prescindencia de las tradicionales normas y técnicas contables, vy
haciz una metodolegia v conceptos mas integrados, mulzidisciplinarios
y previsiones (planeacion).

Los estados financieras v administrativos basados en el costo his-
thrico tenden a volvernos menos aplicables para el princpal proposite
de la contabilidad, esto es, lacilitar el analisis econdmico ¥ la toma de
decisiones, Sin embargo, los organismos que promulgan normas con-
tables hallaran fuerte la presiém de contadores para alerrarse a la base
de costos histdricos (como en el Reino Unido), a pesar de que la socie-
dad mederna tiene importantes necesidades generales y extensas. 5i
bien una base aplicable de valor razonable podria conduar a una cre-
ciente combinacion entre la contabilidad financiera v la administrativa,
hasta aqui no hemos visto las dos trabajando desde la misina base de
informacion. En efecto, parcce ocurrir cierto distanciamiento entre
las dos areas de contabilidad; una divergencia similar tiende a existir
entre la empresa v la macro contabilidad,

[a provectada conversidon a una economia v sociedad basada en
la infurmacidn reguiere la reconsideracion v reestructuracion de algu-
nos de los conceptos v aplicaciones de contabilidad, Ello puede re-
guerir herramientas v tecnicas analiticas v de politicas mas solidas para
proveer a los procesos administrativos/sociales en un ambiente variable.
Asociada a las tendencias variables esti la creciente demanda por tra-
bajadores altamente adiestrados, especialmente en la disciplina de Ia
inlormacion, por gjemplo, contadores v auditores.

CAPITULO IV
INFLUENCIAS CONTABLES INFRAFSTRUCIURALES

Habiendo esbozado la interaceion dindmica entre clertas mega-
tendencias v megatendencias contables, consideramas ril dar un paso
més e intentar juzgar cudles influencias infraestructurales principales
afectan las aludidas megatendencias contables en la sociedad. En nues-
tra opinlon, estos elementos infraestructurales tienen un mayor impacto
en las “mega tendencias contables”, Un juicio concienzudo de todas las
influencias mfraestructurales esenciales estaria mas alla del alcance de
este estudio, v por tanto solo se incluyven cuatro fuerzas de primera im-
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portancia (aunque pueden citarse muchas otras). En nuescra opinion, es-
tas cuatro fuerzas son:

Estructura y condiciones socioecondmicas v culturales.
Requisitos legales, estatutarios v otras,

Pautas contables profesionales e institucionales.
Lducacion, adiesttamiento e investigacion,

1. Estructuras y condiciones socioeconomicas y culturales

Las condiciones sociales (por cjemplo, socioeconémicas, eultura-
les v religicsas) ejercen impacto en la natraleza como =n la actividad
de la contabilidad. Cada vez mds se reconoce que la contabilidac puede
desemnpenar un papel activo en el proceso del desarrolle coondmico,
aunguc exactamente lo gue genera desarrollo econdmico #std ain sujeto
a amplio debate. Definiremos el desarrolls econdmice comao Integrante
del crecimiento econémico mis el cambio estructural social Y B0
mico; componiéndose el cambio estructural de toda una serie de facto-
res sociales, politicos, legales, administrativeos, arganizacionales, edu-
cativos, institucionales, sicoldgicos y élico-culturales. Los {actores no
econdmicos tienden a tener un mavor interés en ¢l proceso de desarrn-
lio,

2, Requisitos legales, estatutarios y otros

En muchos paises la teorfa, metodologia v prictica contables san
fuertemente influenciadas por estipulaciones rigidas o tolerantes en
leyes de compeanias o sociedades andnimas, o por decretos legales v
tributarios. Los estatutos contables, que exponen las normas (princi-
pios] contables v las normas de auditor{a, pueden reflejar solamente las
estipuluciones estatutarias, Generalmente las normas reflejadas en los
estatutos de contabilidad expresan una orientacién tradicional {desem-
bolses), que pueden conducir a ciertas deformaciones en la mnforma-
cion, Las normas y reglas contables a menudo tienen también directri-
ces extranjeras con no clara aplicabilidad doméstica. Diversos paises
carecen totalmente de legislacion efectiva que ampare las normas y
procedimientos contables y de auditoria, y las practicas contables
pueden discrepar al servicio de quienes preparan los estados. La au-
sencia de aspectos regulativos, por ejemplo, limita la comparabilidad
¥ utilidad de la informacién, en tanto que las funciones de mercados
de capital y formacion de capital pueden ser estorbadas, v las usuarios
de estados financieros pueden ser privados de proteccion adecuada, De
otro lade, la rigida observancia de las leves de compaiias o tributarias,
con sus onerosos aspectos de responsabilidad, puede causar inadecuado
desarrollo de una disciplina solida v econémicamente aplicable, basada
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en conceptos v normas utiles, Existe una necesidad de actualizar las
leyes v estatutos en muchos paises v hacerlos mds aplicables a los re-
querimicntos socloccondmicos ¥ financiercs del pais/region interesados,
Ia actualizacidon de las leves serfa una fundamental influencia infraes-
tructural contable.

Una ley de compafias o de contabilidad debe exponer ¢l signifi-
cado, aleance v contenido socioecondomicos de los estados [inancieros,
v la clasilicacion, valuacion y otros procedimicntos de medicidn que
han de aplicarse, preferentemente con sugerencias de informes de mues-
tra para sectores indust:iales v comerciales. La medicion, clasificacién o
informacidn contables posiblemente sean estandarizadas o por la indus.
triz o en una escala mds amplia, v las normas conexas trazadas en una
lev relativa a la contabilidad vjo las companias. T.a mmformacion predu-
cida ha de ser vinculada efectivamente a las cuentas nacionales {mu-;'ru]
v otros propositos estadisticos y econdmicos. Sin embargo, la mera pro-
mulgaeion de una ley no garantiza la obediencia.

Una lev de contabilidad puede especificar las necesidades conta
hles v definir: (1) conceptos y normas contables, por ¢jemplo, suapli-
cabilidad ecordmica, (2) normas de auditoria, (3) un codigo de drica,
(4) aptitndes y pruebas contables, (5] requisitos de inscripeion v (6)
criterios de regulacion referentes a mediciones e informacian.

En oadicion a la ley de compafiias o de contabilidad, o ambas, una
lev o decreta debe especificar lag tunciones del contador general v del
auditor general,

Por ley o decreto se puede crear una oficina central de cuentas
como parte de la oficina del contador general, para disefiar v ejecutar
los procedimientos cortables para las operaciones gubemamentales v
semigubernamentales.  Ello hmplicaria  procedimientos concernientes
a la tesoreria, ¢l banco central, empresas publicas v otras agencias, y
el enlace —por medio de disencs uniformes v criterios de medicion
de todas las entidades pablicas y semipablicas. Por ley el auditon gene-
ral puede también extender sus actividades 4 otros auditores diferentes
de los financicros, esto es, auditajes operacionales (eficiencia), econd-
micos v legales,

La proflesion v la institucion educativa contables requieren tam-
hién reconocimiento legal en la forma de una ley que dé la jerarquia
necesaria v exponga los reglamentos que rigen lz ley, incluyendo la pro-
teceion de la practica v el titulo de “contader™. El Gltimo puede com-
prender varias designaciones y niveles de competencia; por ejemplo:
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Contador diplomado o titulade (contador profesional o puablice).

Contador matriculado o licenciado (un nivel general de competen-
cia para varias funciones, pero no apto para practicar auditajes
externos).

Contador administrativo o de costus.

Contador gubernamental.

Ademis, debe darse denominaciones a los técnicos contables, esto
es, tenedores de libros calificados, administradores contables y conta-
dores de nivel media.

3. Pautas contables profesionales ¢ institucionales

La mayoria de pzises reconocen [a necesidad de mejorar ¢l plan or-
ganizativo institucional (por ejemplo, la secretaria) v las funciones de
intercambio de informacién. Ademds, en muchos paises prevalece una
creciente conciencia de la necesidad de solidos institutos contables en
funcionamiento que establezean normas en contabilidad y auditorfa,
esbocen un cOdige de practica, dirijjan programas de adiestramiento y
educativos, enireguen pruebas de calilicacion, hagan investigacion e
intercambien informacion con otros organismos contables. A merudo
los grupos existentes de profesionales y practicantes en contabilidad
financiera, administrativa ¥ gubernamental forman organizaciones in-
dependientes, cn tanto que los contadores de ingreso nacional tambieén
pueden tener sus propios grupos. En muchos paises el campo de conta-
hilidad de costo o administrativa no ha sido (sub) profesionalizada, vy
mayor atencidn puede prestarse a la contabilidad administrativa, los
sistemas contables v las mediciones de costo-beneficio. (Por cjemplo,
existe una relacion mversa entre (1) mejores sistemas y procedimientos,
(2) evaluacicnes contables (3) y (3) auditoria, en la medida en que el ana-
lisis contable y el trabajo de auditoria sean facilitados cuando existan
buenos sistemas de planeacion vy control, ¥ contrel y verificacién in-
ternos).

Vinculaciones profesionales entre los diversos campos de conta-
bilidad tienden a ser inadecuadas, estorbando sus lunciones potenciales
en el marco total socioeconomico. Ademas, el plan de organizacién con-
table institucional adolece frecuentemente de interés profesianal insu-
ficiente, estimulo gubernamental inadecuado y carencia de apovo y
consentimiento de las instituciones pithlicas y prwadas Tambien, pue-
den ser minimos el didlogo y coordinacion efectivos entre la profesion
contable de empresa y la gubernamental y de agencias cconomicas,
Coordinacidon o integracion mas estrecha entre los gremios o grupos
contables seria de interés nacional y regional,
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Establecer o mejorar una profesion contable doméstica requiere
cvaluar los objetivos y metodologias de contabilidad, y no simplemente
copiar pragramas extranjeros. El examen de calificacion profesional
puede justificar una nueva evaluacion y ha de programarse de acuerdo
con las aptitudes y necesidades del pais, El examen dehe ser preferen-
temente coordinado en un contexto regional ¥ gradualmente en uno in-
ternacional,

Debe estimularse las asociaciones o institutos vigorosos de conta-
dores v deben tener sus propios estatutos de constitucion, reglas de
manejo, normas de desempefio y requisitos de aliliacidn. Varios grados
de aliliacién son factibles ¥ convenientes, si bien seria provechoso [un-
dar una “‘erganizacion matriz” para diversos intereses y compromisos
contables. Una ley de contables. Una ley de contabilidad puede pro-
mulgar las calilicaciones necesarias, las normas contables vy de audita-
ria, ¢l ingreso como aliliado v codigos de manejo. El titulo o titulos
de coniabilidad han de ser protegidos por dicha lev.

En relaciim con las estrategias para ¢l mejoramiento profes.onal
¢ institucional, Gloria Mangohba, refiriéndose especificamente al con-
texto asiatico, hizo los siguientes comentarios vilidos en un discurso
en Washington, 1.C., Hace varios afas? .

El progreso de la profesion contable en las dreas en desarrollo pue-
de ser muy acelerado vy acrecentadn con la existencia de un meea-
nismo a través del toal pucda acometerse un ssfuerzo organizado
v cooperative. Fste mecanismo es proporcionado mas efectiva-
mente por una organizaciim proflesional contable. Una organiza-
cion profesional es indispensable para elevar la jerarquia de los
contadnres, para estahlecer v mantener elevadas normas de ma-
nejo v practica, y para difundir infermacion de inferés comin para
todos los contadores, Es un vehiculo a través del cual sus miem-
bros podrian realizar, sobre una cooperativa, ‘o que no podria ser
realizado por individuos o firmas acluando asladamente.

Lus recesidades contables de los paises en desarrollo generalmente
incluyen tres categorias principales: {1) normas contables y de auditoria
més aplicables, (2) adiestramiento efectivo de contadores, y (3) recono-
cimiento de la funcién contable como una herramienta para ¢! desarro-
llo econdmice nacional. Organizaciones profesionales dinimicas y po-
derosas pueden avudar a servir estas necesidades.

Las agencias gubernamentales pueden contribuir sensiblemente a la
modelacion de las politicas, practicas v métodos contables de informa-
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cién. La influencia de la practica contable gubernamental se extiende
a areas tales como los tipos de libros que hay que llevar, asi como los
requisitos de [orma, contenido v revelacion en los estadus linancieros,
Esta situacion exige una relacion mas estrecha entre la organizacion pro-
fesional contable y las diversas agencias del gobierno, Fsiando en estre-
cha conexion con las agencias gubernamentales responsables de estable-
cer rerpuisitos contables, la organizacion profesional poede ayuadar a
modelar dichos requisitos para que s¢ ajusten a los principios (normas)
contables generalmente aceptados, v para que dichos requisitos armo-
nicen con las necesidades de informacion de los principales usuarios
de los estados financieros. También incrementard la conciencia por las
agencias gubernamentales de la impartancia de la centahilicad v el valor
del mforme de un auditor.

4, Fducacion, adiestramiento e investigacion

La educaciom ¢ investigacion contables desempenan un decisivo
papel en el fujo cirenlar de Ias inlMuencias contables infraestricturales
v las Mega Tendencias Contables (Demostracion 1), La actividad v di-
recciomn dinamicas de la contabilidad tendran un extenso impacto por
parte de la “educacion”, por lo cual las estructuras v actividades edueca-
cionales contables han de tener en cuenta los objetivos sociocconomicos.

A hin de wtender efectivamente las mega tendencias contables, es
posible gue los programas educacionales contables tengan gque concen-
trarse mas en los sistemas de inlormacién para la toma de decisiones
{orientada al plan), el presupuests de activos fijos, el analisis de costo-
benelicio, evaluaciones de proyectos, auditoria interny, contabilidad de
ingreso nacional, contabilidad y presupuesto gubermamental v otros
aspectos de plancacién v control para permitir a los futures contadores
ser mas atiles en los micro ¥ macro sectores econdmicos. Nuestras ante-
riores apreciaciones bosquejan esencialnente dichas direceiones o ten-
dencias,

Los médulos educacionales contables engranados a las mega ten-
dencias ¥ subtendencias contables pueden exigir: (1) Una fundacion
socioeconomica conceptual de educacion y adiestramiento contables,
(2} especializacién complementana en las diversas dreas —ramas  de
contabilidad, (3) vinculacidn mdis estrecha entre los programas institu-
cionales, profesionales y educacionales, v la educacion continua, v (4)
un mayor centro de atencion hacia las técnicas de prondstico, de natu-
raleza tanto interna como externa. Esto también incluye la aptitud de
sudstar efcctivamente dichas dreas, incluyendo la medicion, comunica-
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cibn y verificacion de desempefio, los aspectos sociales y economicos,
por elemplo, los efectos externos (externalidades).

Los contenidos educacionales requieren énfasis tedrico (concep-
tual} como practico (aplicado). La investigacion en los diversos campos
de contabilidad exige mejora también; Ja buena ensefianza sin investiga-
ciom contable de indole basica y aplicada, es mas bien futil. Tiende a
ser retrospectiva. Ademas, la coordinacion educacional, de adiestra
miento e investigativa entre las instituciones de aprendizaje y los insti-
tutos profesionales serviria todo el marco contable futuro. En muchaos
paises se asegura uma aprosimacion educacional contable mas efectiva
para atender a las necesidades presentes y futuras, v se debe prestar
atencion a la reevaluacién de la estructura v contenido de la educacion
contable, Esto Pl_ltdt,‘: rcqut:rir, por {':jl:mp]ﬂ, quc un cstudiante tcniga
un programa de grado con una amplia base cn economia, sociologia y
métodos cuantitatives, con especializacion subsiguiente en dreas mayo-
res de contabilidad.

Los futuros programas contables, en los palses en desarrollo como
en los desarrollados, es posible que sufran cambios en ¢l plan de estu-
dios v la estructura debido a desarrollos socioecontomicos variables na-
cionales ¢ internacionales. Mas énfasis habra de darse a los enfoques
onentados hacia los resultados, una doctrina interdisciplinaria y unz
vizorosa orlentacidm pragmitica, Comao el adiestramiento contable se
vera mas porte del panorama socioecondomico total, también necesita
responder a los cambios (tendenclas) progresistas v ser enlentada hacia
el futuro, La investigacion de (ndole basica y aplicada en contabilidad
habri de ser vista como la clave de los desarrollos v mejoras del futuro.
La educacion continua llegara también a ser una fuerza mayor en la
educacifén contable; por consiguiente, las instituciones de aprendizaje
estarin proporcionando una base gencral como especifica. Los progra-
mas continuos de educacion pueden ser ofrecidos en la forma de cursos
especializados a corto término por instituciones profesionales v otras
agencias, Tambien habra de ser més estrecha la cooperacidn entre las
instituciones de aprendizaje, las profesiones, la industria y el gobiemeo,
Habrd una tendencia a ensanchar e intensificar el plan académico de
estudios v otros programas de aprendizaje,

Intimamente relacionada con la mencionada interaccion entre la
educacion y la prictica es la descripeion de una “doctrina comin®™ que
los contadores deben poseer, Fsto ha sido discutido entre académicos,
v entre éstos ¥ las instituciones profesionales. La “doctrina comdn™
puede ser mencionada como el complejo de sistemas, procedirmentos
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y datos de inlormacidn que sirven de base 2 la prafesién ¥ la disciplina
de contabilidad,

En cuanto a las arcas cducacionales de especializacion o concen-
racion, esto bien puede ser cumplido de acuerds con lo sigaiente, te
nitndo, sin embargo, una extensa base comin. Primero, las diversas
organizaciones profesionales (preferiblemente bajo una corporacion
matriz), en corjunto con las instituciones educacionales, habran de
desarrollar una doctring comun. La concentracion verdadera puede
llegar =n los altimos afos en programas cn instituciones de aprendi-
zaje, o como cspecializaciones de postgrade. . Acinalmente hay ain
mucha concentracion en graduar un comtador general —como experto
en tedos los carmpos— sin haber prefigurado v desamrallado claramente
lag cistintag dreas de contabilidad (tales como la eontabilidad guber-
namental, la contabilidad adminisitativa v sistemas y procedimicntos)
para las cuzles un pais pecesita personas calificadas en los anos por
venir. El campo contable ha llegado a ser muy vasto y muy complejo
para ser un experto en odo. La concentracion educacional puede de-
sairollarse en centros de adiestramiento v educacionales, institutos
profesionales, y adn en el oficio.

Muchos paises solo recomncen i ripo de contader “auloriza-
do', esto ey, contadorfauditor titulade orientade hacia [a contabi-
lidad financiera, en tants que olros contadores prolesionalmente
adiestrades no son {ain) considerados “eontadores™. Fsto parece
irreal en e] presente v para el futuro. Sc podoan cdar varias deno-
minaciones contables oficiales para varios niveles de destreza de acuer-
do eon la especializacién atribuida v el nivel de sofisticacién. Por
gjemplo, al nivel superior estan los contadores titulados o matricula-
dos ([inancieros), los contadores administrativos titulados, los conta-
dores gubernamentales titulados y los auditores internos tituladws,
micntras al nivel medio (diploma) estdn los contadores financieros,
de costo y del sector pablice licenciados (diploma) o aprobados, Tam-
bién deben recibir un diploma o certificade de niveles inferiores de
tereduria de libros —para profesionaldd y técnicos. Habrd que incre-
mentar en gran medida ¢l adiestramiento a nivel de diploma llevado a
cabo en politécnicos u olras instituciones, con basc ¢n upa aprecia-
ctn de los requenmientos futuros enlazados a pautas ccondmicas
provectadas,

Por tanto, la educaciom no debe atatar solamente el adiestra-

miento a nivel superior en las instituciones académicas; los niveles
medios e inferior tambifn necesitan vasta mejora. Especialmente en
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los niveles interiores, habran de remodelarse o perieccionarse cursas
de correspondencia y otros tipos de programas institucionales, por
ejemplo, la educacidn constante.

Cada area de concentracion en contabilidad debe tamben trazar
sus necesidades de adiestramiento y practica basadas en los recueri-
mientos futuros. (En el pasado se observd un solido método de ad-
ministracion ¥y cumplimiento en la contabilidad financicra como on
la gubernamental).

Las arcas de especializacion deben también desarrollar su pro-
pla investigacion v metodologia de investigacion de naturaleza basica
v aplicada. La importancia de una combinacion de libros de texto ¢
investigacion s que aquellos pueden conducir a mejorar la practica
v los materiales de instruccion. Los materiales buenos pueden tenerun
electo multiplicador que facilita mas desarrollo en mejor aprendizaje
{adiestramiento), investigacion aplicada y basica, y pricuca. Tal pro-
ceso interactivo debe conducir a la intensificacion de nuevos ¥ mejores
conccimientos. La investigacion debe también incluir la integracion
entre los diversos sistemas contables, por ¢jemplo, entre la micre v la
macro contabilidad, y abarcar el desarrollo de la teoria, incluvendo
Conceplos ¥ normas.

Una base comin requiere continuar, v a los estudiantes ze les
debe descubrir adecuadamente los (undamentos generzles de la con-
tabilidad v su interaccion con economia, finanzas, sociologia, méto-
dos cuantitatives, etc, Esta base habrd de recalcar primero que todo
los procesos de conocimiento y razonamiento logico. En este punto
s¢ hace importante recalcar los conceptos v sus fundamentos a nive-
les basicos {comunes), en lugar de aspectos L:’:{:nim-pmccdimtntalus
solamente, Una vez que estos conceptos y estructuras fundamentales
sean bien entendidas, pnede empezar la especializacion.

Las especializaciones contables y la certificacion potencial po-
drian ser de la siguiente naturaleza, examinando el conocimiento
como la destreza,

1. a) Contabilidad financiera extema: Contabilidad financiera vy
auditoria financiera pablicas mis vasto contenido de tribu-
tacion y leyes,

b) Contabilidad financiera interna: Medicion e informacion in-
ternas mis auditoria interna y operativa.
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2,  Contabilidad administrativa: Contabilidad para planeacion v con-
trol, incluyendo sistemas v procedimientos, v teenologia de com-
putadaor,

3. Contabilidad y auditoria gubemamental: Administracion pablica;
presupuesto; y politica v adiinisirac.on tributarias,

4. Contabilidad para ¢l desarrollo ccondmico: Conuwabilidad para
cuentas nacionales, analisis, micro v macro planeacion, v palitica
gconomica,

En esencia la educacion, ¢l adiestramiento v la investigacion juegan
un papel importante en el proceso de movimiento circular de accian re-
ciproca entre las influencias infraestructurales contables v las mega
tendencias contables, v a su vez respecto de las “megatendencias™. Fdu-
cacidén, adiestramiento e investigaciém son una fuerza primaria cn el de-
sarrcllo de la micro v macro contabilidud efectiva —y su integracion—
para servir las tendencias v necesidades socioceondmicas futuras.

CAPITULO W

CONCLUSION

MNuestras apreciaciones han versado sobre un drea de contabilidad
gue creemos ha sido muy olvidada, v es Ta interaccion entre nuestra dis-
ciplina contable y las dindmicas estrucluras v tendencias socioecono-
micas. Muchos de nuestros estudios e investigaciones en contabilidad sc
vcupan del andlisis vertical, 2 menudo de una naturaleza muy esotérica,
sin tener mucho significado practice. Infortunadamente no nos hemos
concentrade lo suficiente en las necesidades de la contabilidad en ¢l
contexto de las pautas vy direccicnes socloecondmicas, esencialmente
de una naturaleza horizontal o interdisciplinania. Ademis, nuestra mis-
ma disciplina contable no ha side concebida y practicada como una me-
dicion de informacion vy sistema de informe parz tacilitar el micro como
el macro analisis, las politicas y las decisiones, requiriendo también una
mejor integracion entre la micro y la macro contabilidad.

En este estudio hemos tratadoe de sshozar que clase de respuestas
dindmicas, desde un punto de vista del sistema de medicién de informa-
cion, son justificadas para ciertos cambios de tendencia que neurren en
la sociedad. Que nosotros convengamos enteramente con la naturaleza
exacta de las “megatendencias™ tal como las eshozd Naisbitt, estd un
poco més alld de la cuestion; lo esencial es que estamos en una sociedad
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post-industrial que implica extensos cambios econdmicos-técnicos que
se desplazan hacia una sociedad de informacién que tiende a transfor-
mar nuestras vidas evotidianas, Ustas nuevas direcciones necesitan scr
cusdadosamente estudiadas globalmente por contadores, por lo cual de-
bemos determinar que cambios pueden necesitarse en nuestra estnicto-
ra, teoria, normas y praclicas contables.

Nuestro estudio se acupd de la apanicion de estas “neo tendencias”,
a que hemos aludido como “mega tendencias contables™ que son reque-
nidas para servir efectivamente nuestra mas extensa y variable estructura
social (o socivecondmica) en naciones desarrolladas como las en desa
rrollo, Fstas mega tendencias contables han sido mencionadas al princi-
pio come cstas dimensiones v la doctrina que trata de los aspectus com-
binados de contabilidad para scervir las necesidades v tendencias sociales
integradas v extendidas (mas amplias y mas profundas). Esto no signifi-
cia gue haya una extensa doctrina contable de este tipo llamada “mega
contabilidad"”, simplemente queriamos descnibir las tendencias conta-
bles de naturaleza mega o lorma lingiiistica combinada, (Mega pertene-
ce ala [orma lingitistica combinada).

Fn este estudic se senalaron tres “mega tendencias contables™
principales, cada una con VAT s :;uhpurtﬁ..

1. Integracion contable, esto es, integracion cntre sus sistemas v osu-
cursales.

2. Identilicacién, mediciom y presentacion de informacion aplicable,
inclu}':'!‘ld:: datos de valor ﬂgrtg.:ldu', informacion de nivel de pre-
cio; dates de recursos humanos; mediciones socioeconomicas, da-
tos proyectados y de flujo de caja.

3. Mediciones de eficiencia y productividad, pars propositos micro
y macro economico-contables.

Estas fueron vistas como interactuantes con al menos 4 de las 10
direcciones sociales presentadas en las “megatendencias’™ mientras
que a su turno la eficacia de las mega tendencias contables depen-
de de, ¥ ayudada por, cicrtas influencias infraestructurales con-
tahles. Con influencias principales enumeramos las siguientes, cada
una de nuevo con varios subcomponentes:

1. Reguerimientos legales v estatutarios,

Contaduriz U, de A, 96 Medellin, Septicmbre de 1986



2. Organizaciones profesionales e instimicionales,
3.  Educacion, adicstramiento ¢ inveshigacion,
4,  Estructuras y ambientes socioeconomicos v culturales.

La demostracion I refleja todas estas *‘fuerzas™ circulares interac-
tuantes {[famadas rendeacias, diveceiones o dimensiones}; ellas no sala-
mente son interdependientes sino gque también se motivan y alimentan
mutuamente en una sociedad progresivamente variable. n nuestra opi-
nién, la contabilidad y sus normas, tienen que armonizar con estos re-
querimientos de tendencia a Fin de que Ta contabilidad se convierta en
una actividud efectiva v dinamica en {z sociedad, La contabilidad habra
de asumir tal papel mis extense o mega para ser en NUCStTa opinidn una
disciplina v profesidn viables en los afos venideros.

Nuestras apreciaciones tienen igial validez para naciones desarro-
ladas v en desarrollo, ni importa muche que sean socicdades asi Hlama-
das de répimen capitalista o sacialista; lss tendencias en cada una som
de naturaleza similar aunque la magnitud sea diferente. Por consiguien-
te, cadd pais o regidm habré de estimar tales movimientos de tendenca,
y tendencias contables afines, para propositos presentes v futuros.

Estas dimensiones neo-contables o mega tendencias contables
estin sujetas 3 mas profunda apreciacién de naturalesa disciplinaria
wmo interdisciplinaria, Cuando las normas que har de ser aplicadas se
consideran cientifica y practicamente validas, pueden Uegar a ser incor-
poradas gradualmente en nucstro marco contable. La funcion de audi-
wriz también habrd de tenerse en cuenta, aungue nuestra atencidm se
ha concentrado primero que todo en los aspectos contables.

APENDICE
DESARROLLO DE LA INFORMACION EN EL FUTURO#*
(Profesivnalismo y responsabilidad)

Profesor John C., Burion, Decano, Columbia University y Excon-
ador Jefe de 1a 5.E.C.

La prolesion contable tiene claramente un papel de considerable
potencial en la imposiciom de diseiplinas profesionales a nuestra socie-

¥ Moret & Limperg {Arthur Young & Co.} Symposium 1983 (Meret & Limperg) Rotterdam,
The Mether.ands.
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dad. Probablemente las dos dimensiones en que tiene mas pericia son en
el desarrollo de técnicas mejoradas de medicion y en el desarrollo de
sistemas de responsabilidad.

Tradicionalmente, los esfuerzos de medicion de los contadores se
han concentrado principalmente en la medicion de la ganancia para la
empresa mercantil, Sin embargo, de modo creciente se ha reconoado
gue no es suficiente una tal medida de aproximacion unidimensioné
aplicada a una sola parte de la ¢conomia. Hemos visto considerable
literatura especializada que explora dimensiones mas ampliaz en ¢
informe de sociedades andnimas, La medicion de los flujos de caja es
necesaria pero no suliciente en una sociedad con objetives multidimen.
sionales.

A, Un esfuerzo sistemitico para estimular el “informe social™ fue The
Corporate Report ¥+ publicade por el Comite Directive de Normas
Contables en el Reinoe Unide en 1975, Este informe sugeria que
ademis de los estados financieros tradicionales, la sociedad andni-
ma debiz también incluir un estado de valor agregado, un informe
de empleo, un estado de conversion de divisas con el gobierno, un
estado de transacciones en moneda extranjera, un estado de pers-
pectiva del futuro y un estado de objetives de la sociedad andéni-
M

Si bien no han sido aiin preparadas normas formales para un infor-
me social de sociedad andnima, hay amplia evidencia de que las
empresas mercantiles estin presentando datos que sobrepasan su
hoja de balance y su estado de ganancias y pérdidas. Un reciente
examen por Ernst & Whirney, por gjemplo, halle que cerca de
902/ de las 500 companias de Fortune en los Estados Unidos
estaban haciendo alguna forma de revelacion de respunsabilidad
social. Estz revelaciém cominmente abarcaba asuntos tales como el
impacto de la sociedad anbémima en el ambiente, la actividad, las
practicas mercantiles honestas, 1os recursos humanos y la partici-
pacién de la comunidad. Una gran parte de esta revelacion era
cualitativa, pero también habia una considerable cantidad de
informacién cuantitativa presentada.

Le incumbe a la profesion contable ayudar en el proceso desarro-
Hando algunas mediciones regularizadas que pueden usarse a traves

.. M. del T, El Informe de 2 Sociedad Anonima,

Contaduria U, de A, 98 Medellin, Septiembre de 1986



de las industrias o quizas a traves de una amplia representacion de
sociedades ananimas.

Ademis de las revelaciones relativas a asuntos sociales, es conve-
niente para las sociedades andnimas aumentar la informacién
suministrada referente a la electividad v eliciencia de sus opera-
ciones, La productividad es un asunto de reciente importancia para
las empresas mercantiles y en esta drea se necesitan medicianes
mejoradas. Ademas, requiere atencion la eficacia de las actividades
de la sociedad anonima en &l logro de los objetivos previamente
concertados. Muchas de las téonicas desarrolladas para la contabi-
lidad administrativa podrian ser ampliadas v utilizadas para mas
amplia revelacion de intenciones. La comparaciom entre los resul-
tados plancados y los realmente logrados, junto con un analisis del
motive de las diferencias, podria ser una util presentacion de la
efectividad administrativa.

B. Ademas de las empresas mercantiles, se ha presentado creciente
atencién al segmento no mercantil de la economia. Agui nos in-
cumbe el sector sin dnimo de lucro como el sector gubernamental,
pareciendo ambos destinados a jugar gran papel en las economias
del futuro. La profesion contable en los Estados Unidos comienza
a dedicar méis atencidn a estos segmentos. La creacion de una Jun-
ta de Normas de Contabilided Gubernamental {GASB) en los Es-
tados Unidos ha estado publicande, partiendo de la base de un
prototipoe, un estado {inanciero consolidado del gobierno de U.S.AL
para mostrar ¢l conjunto de sus actividades scondomicas. Si bien las
tecnicas de medicion en ¢l gobicrno v el sector sin ammeo de luero
no estdn tan blen desarrolladas como en el mundo privado, estas
son areas que requeriran estudio adicional antes de que puedan
desarrollarse téenicas de medicion provechosas y concertadas,

Sistemas concertados de medicion en los sectores privado y publi-
oo, v en dimensiones extra financieras puramente, son sin duda un
primer paso en el desarrolla de una aproximacién mis profesional
de parte de administradores v lideres politicos,

Las normas de desempefio, sin embargo, no son la respuesta total.
Debe haber también normas de rcspunsahilidad ¥ aqui nuevamen-
te la profesion contable tiene un serio ¢ importante papel qué ju-
gar. La responsabilidad lmphca objetivos, normas de medicién y
revision, En su sentido mas amplio este es el papel del auditor. Tra-
dicionalmente, la profesién contable se ha concentrado en una de-
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finicién relativamente estrecha de responsabilidad y ha concentra-
do sus esfuerzos en lo que podria lamarse auditoria de cumpli-
mients mas bien que auditoria en el sentido genérico de la pala-
bra. Realmente, a medida que las obligaciones legales se han ex-
pandido particularmente en los Estados Unidos, los auditores se
han inclinada a reducir mis bien que expandir su papel. 8i hemos
de ver la profesion contable desempefiar un importante papel en la
responsabilidad en nuestra sociedad, este criterio dehe ser cambia-
do. El mas amplio concepto del papel de la auditoria contempla
mucho mas que cumplimiento. Requiere un examen averiguar si
los administradores son o no elicientes como efectivos en la sa-
tisfaccidn de sus objetivos, ¥ en sus mcjores circunstancias este
papel de la audizoria puede aplicarse no solo después del hecho,
sine también en una forma orientada hacia el futuro.

Varios nombres se han dado a_los expendidos conceptos de audi-
loria, incluyendo la auditoria operacional, la auditoria por contra-
le y la auditoria global. 81 bien cada una tiene implicaciones lige-
ramente diferentes, todas ellas contemplan una importante expan-
sion de la funcién de auditoria mas alli de su papel de cumpli-
miento. 5i hien hemos visto algana actividad de parte de la prote
siom contable pihlica en estas dreas, ha sido ante todo la especiali-
dad de los auditores gubernamentales v los auditores internos, y
parecen ser estos grupos los que estan creando hoy nuevas fronte
ras en el mundo de la auditoria. Si la auditoria de responsabilidac
ha de proporcionar significalive disciplina profesiona. tanto para
el sector pablico coma para el privado, debe evolueionar mas allé
de su condicion actual, Para hacer estn, debe hallar una maners
de atraer una mas extensa cluse de personas hacia lu funcion de
auditoria y debe hallar maneras ¢n que pueda hacer senti- su pre-
sencia de modo que pueda lograr ¢l objetivo de proporcicnar res-
punsabilidad. Para que esto suceda, la profesion contable debe
ganarse el derecho de ser vista como auditores de respomsabilidad.
La legislacion puede ser una parte del proceso, pero tambitn es un
ricspe ya que ne seria imposible gue la auditoria de responsabili-
dad termine en una enorme estructura burocrdtica gue crea inefi-
ciencia en lugar de cliciencia v electividad.

Actualmente la profesion contable es una coyuntura critica. Fl
papel tradicicnal del auditor —el auditaje de los estados financie-
ros— ha llegado a ser mis v mas orientado hacia el cumplimiento.
Vemos cada vez mas reglas referentes a lo que debe ser €] estada
financiero, v de modo creciente el papel del auditor es asegurarse
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de que los estados financieros cumplan estas reglas. Si bien un
auditor debe tener un conccimiento del negocio para saber como
aplicar la regla, los aspectos creativos del auditaje financiero han
estado disminuyendo mis bien que aumentando en los altimaes
afios, 51 la profesion ha de cumplir un mas amplio destino, debe
alistarse para pasar a areas no radicionales asociadas con adminis-
tracion financiera en el mis amplio sentide. Esto es dificil para
contadores que han sido aciestrados en ¢l papel de cumplimiento,

Ademds, lus audilores carecen de tolerancia para la imprecision, A
menudo confunden la precision con la exactitud. 81 ellos han de
desemperiarse mis ampliamente en un papel relacionade con la ad-
ministracion financiera y la politica pablica, deben reconocer que
la satisfaccion de la exactitad no sera prolomgada, v deben prepa-
rarse para manejar esta realidad de una manera profesional.

Ademais, Ia educacian y adiestramiento de los divigentes de la pro-
[esion de hov estan profundamente arraigados en las tradiciones de
la auditoria de cumplimiento. La protesion contable, si detine es-
trechamente so papel v crea una repulada secuela de auditaje al
cumplimiento, cada vez mas va a hallar que ni Pas sociedades anoni-
mas ni los gobiernos cstin preparados para pagar las clases de ho-
norarios que tradicionalmente han side pagados por esta funcion,
El papel reglamentado conducird inevitablemente a una competen-
cia de honorarios y esto ejercerd presion economica sobre la profe-
sion. Hasta cierto punte, esto puede ser una manera de lograr cfi-
ciencia en auditeria lo que no es malo, pero de otra parte, también
creari interrogantes en cuanto al desarrolle v potencial econdimico
de la profesion. Adn mas significative, sin embargo, €5 la funcidn
sncial Implicada en un papel de cumplimiento, ¢Puede Ia profesion
contable atraer ¢l talento que necesita v debe tener si ha de definir
su papel simplemente como el de asegurar cumplimiento?

Hasta la fecha, la anditoria de responsabilidad tiene un mejor ex-
pediente de trayectoria en el sectar publico. Elmer Staats, recien-
temente retirado como Contralor General de los Fstados Unidos, v
Jim Macdonnell, come antignamente Auditor General de Canada,
promovieron ambos el auditaje gubernamental en la direccion de
amplias definiciones de responsabilidad, v sus sucesores han con-
tinuado el proceso, Este es un indicio alentador,

Hay varios objetivos que podrian ser dreas eficaces para la aplica-
cion al sector privado. Pox ejemplo, puede necesitarse un auditaje
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de responsabilidad en el darez de productividad. éComo creamos un
procese que intensifica la productividad? Es orientade hacia los
resultudos el sistema de informacion? cPodemos comparar la pro-
duccion del sistema de informacion con el de otras organizaciones?
cComo podemos identilicar objetivos especificos de oportunidad
por los cuales se pueda conseguir mayor productividad? Hay mu-
cha auditoria de responsabilidad que puede hacerse en esta drea,

Tambitn vemos auditoria completa aplicada en los sistemas de in-
[ormacion v dreas de control. Una vee mas, la pregunta es si los
sistemas de mlormaciom v dreas de control. Una vez mas, la pre-
gunta es 81 los sistemas de informaciom estdn suministrando la clase
apropiada de datos para la toma de decisiones v si hay controles
sohre su s,

Fstin suministranda la clase apropiada de datos para la roma de
decisiwones y si hay coniroles sobre su uso.

El desarrolle de un nuevo profesionalismo en sistemas de medi-
citm como de responsabilidad no es una labor facil. Es un reto
que someterd las lecnicas v cometido de la profesion contable
a una severa prucha, por cuanto ello requerira cambio y redefi-
nicion de papel. No obstante, la oportunidad es enorme. Existe
una necesidad social importante. 81 la profesion avanza, puede
contribuir significativamente a la revitalizaciom de nuestros sis-
temas ccondémico v politico por medio de un proceso de evo-
lLlL':iﬂflrl. "}- 1;1 ]'fﬂ(:lrlﬁt!'ul:lr]ilﬂ m;:.l.s- I:ii!'l'l {_Iu.t', P(}r :ﬂ ['{'.'-."!']]llcll_(:'ltl (_:It'.s-
tructiva. El rew debe ser aceprado,
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CENTRO PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL DE
LA CONTARILIDAD

El Centro para el Desarrollo Internacional de la Contabilidad fue
creado por la Universidad de Tejas en Dallas [:UTD} en 1976 para res-
ponder a las crecientes necesidades de entidades internacionales priva-
das v publicas —y de la comunidad de Dallas— en materia de investiga-
cion, adiestiramiento v desarrollo en el area de Ta administracion nan-
ciera internacional. El Centro, que forma parte de la Escuela de Admi-
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nistraciém de la UTD, recalea la difusion, investigacion y desarrollo de
la educacion, adiestramiento y practica contables para los paises del
Tercer Mundo.

OBJETIVOS DEL CENTRO

Dirigir cursos regulares v seminarios especiales para estudiantes
y para personal de companias ¥ del gobiernu interesados en ope-
raciones conlahles internaciorales en los sectores privado v pu-
blico.

Ejecutar un programa especial para adiestramiento contable del
sector privado y piblice a niveles universitario y de grado para
estudiantes de paises extranjeros, principalmente paises en de-

marrollo.

Ofrecer programas de adiestramiento a corle y mediano plazo
para personal de compafiias residenciados en el exterior, pero que
estan en los Estados Unidos por periodos de tiempo.

Avudar a las entidades de Fatados Unidos —y del exterior— a
anluni_zar adecuados sistemas ¥ l'rl‘UL"‘l:t].'i['l"!lii.‘T;tﬂS de contabilidad,
v realizar otras labores de plancaciom v control en conexion con
speraciones internacionales.

Ayudar a instituciones académicas, comerciales vy otras en el ex-
Terior a preparar programas cducacionaes v formas afines de asis-
rencia técnica,
'

Ejecutar, cn unidn de organizaciones [orineas, cvaluaciones orien-
tadas hacia la contabilidad, exdmenes, investigacion y actividades
de desarrollo referentes a las actividades del sector privado y pi-
blico de indole internacional para paises y regiones desarrollados
v en desarrollo; esto puede implicar, entre otras cosas, trabajar en
unién de organizaciones profesionales, industriales e intemacio-
nales/regionales en la apreciacion de efectivos sistemas v méto-
dos contables para operaciones internacionales, en los sectores
privade y plblico de las entidades de Estados Unidos y extranjeras.

Integrar conocimientos disponibles referentes a los aspectos conta-
bles internacionales en ¢l sector micre v macro econdmico para
utilizacidn doméstica y extranjera.
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Expedir con regularidad publicaciones en el drea del desarrollo

contable internacional de beneficio potencial para utilizaciém do-
méstica y extranjera,

Soliciiad de informes a:

Contaduria 11, de A.

Dactor Adolf J. H. Fnthoven, Director
Center for International Accounting Development

The University of Texas at Dallas

P. 0. Box 830688, GR A7
Richardson, Texas 75083-0688 1.5 A,
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