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RESUMEN

La Contabilidad Analitica de Explotacion, Grupo 9 del Plan General de
Contabilidad, es la normativa sobre eontabilidad de enstos existentes en
Espafia. Se Lrata de un modelo de seguimiento y control de los coslos, las
derivaciones ¥ los resultados de las operaciones de la empresa industrial
ingpirado en el costeo completo o por absorcién, donde el control se realiza
a través de centros de responsabilidad en las dreas de aprovisionamicnto,
transformacién ¥ administracion de las operaciones de la empresa. Adi
cionalmentle, se pueden introducir costos de oportunidad, especialmente
los financieros, en el métode de edleulo.



1. INTRODUCCION HISTORICA

En buena parte de los paises de Europa, la estandarizacién o
normalizacién contable ha side abordada, desde los afios 30, por los
respectivos gobiernos, para servir a los fines de control fiacal y obtencién de
datos que permitieran la planificacifn econdmica.

En algunos de estos paises (Franeis, Espanu, Portugal, elc) el
instrumento de normalizaciin conlable por excelencia ha sido el Plan
General de Contabilidad (PGC) elaborade por las respectivas instaneias
oficiales y perfeccionado con el tiempo. El PGC vigente en Francia, por
ejeinply, procede de los primeros anos 40 y ha sufrido revisiones en 1947 y
1457 v 1982, Kl PGC espafiol data de 1973 y actualmerte esta siendo
revisude para su adaptacion a la Cuarta Directiva de Sociedades de la
Comunidad Econdmica Furopea, verdadero Plan de Cuentas europeu,
promulgada cn 1978,

Un Plan General de Contabilidad es, en esencia, un andlisis de la
circulacion de walores en la empresa privada, gue se radoce en un modelo de
captacién, valoracidén, regisiro y presentacién de los hechos econdmicos
relevantes, incluvendo formatus de los estados contables exiernos, Como
mudelo general que es, &) PGC no se puede aplicar a la mayoria de las
empresas direclamente, sine a través de adaplociones {Hespanal o gulas
contables sectoriales (Franeia), ¥ntre las adaptaciones sectoriales mas
importantes en Espafa pueden destacarse las relativas al sector pablico
{Plan Contable Pablico ¥ Plan Contable de la Seguridad Social) y a
determinados tipos de empresas ( segures, inmobiliarias, fabricacion de
autombviles, etc. ),

De la misma forma, el PGC espahol se desarrolla incorporando partes
auxiliares que complelan sus posibilidades Fs el caso de la Contabilidad
Analitica de Explotacién o Contabilidad de costes (1978) de la que se ocupara
este trabajo, y las Normas para la formacion de las cuentas de los grupes de
sociedades (1982).

El PGC no es obligatoric, en la actualidad, para todas las empresas. Sin
embargo su aceplacion es muy amplia y practicamente Lodas ellas lo Lienen
incorporado a su contabilidad. De hecho permite hablar un lenguaje coman
dificilmente pensable antes de su existencia. De la implantacién, mejora ¥
desarrollo del PGC se encarga una institucion oficial, el Instituto de
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Planilicacién Conlable, dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda,
creado en 1976,

Aungue la normalizacidén contable espafiola es fundamentalmente de
origen piblico, en épocas recientes se ha sentido una viva preccupacidn por
elaborar principios de contabilidad generalmente aceptados en el seno de
inslituciones privadas relacionadas con la contebilidad, donde pudieran
estar representadas todas las partes implicadas en el desarrollo contahle
(auditores, Adminisgtracion Pablica, sjecutivos [inancieros, analistas de
inversiones, profesores universitarios, etc.). Fs el caso de la Asociacion
Espanola de Contabilidad v Administracién de Empresas (AECA), euya
Comision de Principios v Normas de Contabilidad elabora y difunde
pronunciamientos de general aceptacion desde 1980. Estos
pronunciamicntos son asumidos por las instituciones representadas en la
Comision gue los elabora v han jugade un importante papel en el proceso de
revision del PGC,

Pueslo que este trabajo se scupara de la contabilidad de costes dentro del
PGC, los parrafos anteriores solo conslituyen un marce de referencia para
situar la normalizacidén conlable eepafiola en su contexto.

Al contrario que la contabilidad externa, la inlerna liere un hislorial
modesto en cuanto a los intenlos de normalizacién. Ello puede ser debido a
que muchas empresas no la praclican por no ser obligatorio presendar
estados contables internos, o bien porgue las peculiaridades de cada eniidad,
incluyendo la organizacian, a gestidn y el proceso de toma de decisiones,
impide llegar o modelos o normas generales, Por eso la Contabilidad
Analitica de Explotacidn, prupe 9 del PGC, es ¢l intento més serio de fjar
unas reglas de juego para la contabilidad interna en Espaha Recienlemente,
en &l seno de la AECA se ha creade una Comision de Principios de
Contabilidad de Ceslion, que estd trabajando en algunoes proonunciamicntos
relativos al reparto de costos indirectos y a la elaboracion del presupuesto.

'I'ras esta introduccion previa, que sirve como marco pard encuadrar la
Contabilidad de Costos o Analitica de Explotacién en la planificacién
contable espanoly, este trabajo pretende exponer concisamente el contenido
del citado Grupo 9 del PGC. Pura ellp, ol apartado gue sigue troterd las
caracteristicas generales del mismo, aborddndose a continuacion el esquema
basico de cileulo y seguimiento de los coslos, y después el modelo de
determinaciin de variaciones o desviaciones sobre los coslos
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estandar, para terminar con algunas consideraciones acerca del posible
tratamiente de los costos imputades o de oportunidad, ineorporandolos a los
anleriores procesos de cileulo.

2. CARACTERISTICAS DEL GRUPD 9 DEL PGC

Antes de analizar los modelos de seguimiento de los costos, es necesario
introducir las caracterislicas con las que estd concebida la contabilidad
interng en el senn del PGC, De esta manera se podrd enjuiciar mas
apropiadamentie v detectar lanto sus ventajas como sus inconvenientes. A
conlinuacién se cxponen muy sucintamente Jos extremos referidos g la
ubicacion de la Contabilidad Analitica de Explotacion en el PGC, sus
objetivos, las definiciones coneeptuales que utiliza el tipow de proceso
empresarial gue refleja v les cuentas de seguimiento que propone.

Hespeclo & la ubieacién, las cuentas del PGC estdn divididas en dies
Qrupos, que o su ver son conjuntos homogéneos de rhricss v coentas 1
Financiacidon bdsica, 2. Inmoevilizado, 3 BExislencias, 4 Acrecdores y
deudores por operaciones de Lralteo, 5 Cuenlas financieras, 8 Compras y
gastos, T Ventlas e ineresos, 8 Hesultados, 9 Contabilidad Analitica de
Explotacion v (0 Cuentas de orden v especiales) Los ocho primeros grupos
cstan dedicados a la eontabilidad financiera y el gropoe & es avténomo y
cerrada ¢n 81 mismo, recogicndn informacion sobre rlesgos v obras situaciones
juridicas. Al comienzoe de! PGC séio fueron desarrollados cstos grupoes,
anadiendose ¢l grupe % claborado en 1976, ya que se trata de un modelo
contable independiente y separado totalmente de la contabilidad externa.

En otras poalabras, lag euentag v ol proceso de edleulo de la contabilidad
de costos recnpen determinada informacion de la contabilidad externa v la
clabaran esntandn con otres informactones propias (amorlizaciones, enstor
imputados, desperdicios, ete.), Una ves procosados los datos, se obliene
informaridn para la gestidn v, como coproducto, algunas viloraciones
{inmovilizado, invenlarios) que a su ver son trasiadadas a la contabilidad
externa para la determingeidn del resultado v de la situaciéon patrimonial.
Esta caracteristica es iitil porque la adopeitn del PGC para la contabilidad
externa no implica implantar también, y forzosamente, la contabilidad
interna cn la empresa gue o haga

Es mas, la mayoria de las empresas degarrollan la eontabilidad de costos
bastante después de implantar la contabilidad externa financiera, o hien no
la desarrollan nunea
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Sin emhargn, ¥ puesto que los fines perseguidos por el cdleulo de costos
son cualitutivamente distintos de los correspondientes a la elaboracidn de
estados contables externos, la informacién generads en el proceso tiene dos
caracteristicas diferenciadoras:

1. Es mis analitica, permitiendo el cdalculo en detalle de los costos por
productos, servicios, departamentos, ete; asi como los resultados
pormenorizados de cada producto o unidad organizativa.

2. Produce dalos diferentes, e incluso divergentes, de los utilizados para
la informacion externa; asl, el resultado de la conlabilidad analitica
del periodo no tiene porgqué eoincidir con el resultade fnanciero
presentado, para o misma aelividad, a los aecionistas. Tampoce las
valoraciones de pasios, inpresos o costos Lienen que coincidic en el
Ambile interno y externe, se hace asl valer el principio gerencial de
"un tipe de informacion para cada tipo de decisin®”

Por lo anteriormente diche, los objetivos propics de la Contabilidad
Analitica del PGC son los siguicntes:

I, Proporcionar informacion que sea base pura lu planificacion v control
de la activided interna, 1o que implica conocer costos v rend micnlos
de los agonies del proceso de transformacion v de los productos, asi
coma claborar los datos correspondientes de margenes v resultados

I, Valorar los invenlaries de la empresa y los productos elaborados
] rH Si miHrT'IH

Antes de comenzar ¢l desarrolle del modelo de edleulo, &l Grupe 9 ofrece
una serie de conceptos o definiciones de los términoes més comunes en la
contabilidad interna, al igual gue hace, por ejemplo, la Contabilidad
Analitica del Plan General de Contabilidad francées revisado, Unas
definiciones alcanzan a los conceptos téenicos de la produccidon: [aclor,
proeesa y produelo. (lres cxpliciten ¢l significado de eonceplos econdmicos:
coslo, costo internamente caleulado, eostos de actividad v subactividad, costo
directo e indirecto, costo fijo v variable, costo estdndar e histérico, precio,
margen y resultado.

Respeclo al tipo de proceso empresarial gque se refleja en e Grupo 9
del PGO, se Lrata de un procese Lipico fabril, donde, a partir de materias
primas, mano de obra y otros costos se elaboran, en seeciones o divisiones
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productivas (prineipales y auxiliares) productos que son vendidos a través de
otra seccibn o departamento de comercializacion, Todo el process empresarial
estd gestionado por una seccidn o departamento de aedministracion. Una vez
ae ha fabricado y vendido, el reparts y distribucién de los costes que ¢l modelo
de cilcule efectaa permite delerminar el margen o resultado de cada seccidn,
departamento o divisién, asi coms el total de la empresa. A su vez, los
margenes de las secciones productivas pueden ser distribuidos por productos
o lineas de p:ruducl,::u. Esly informacion, seg‘im el prupio texto del PGC, ha de
ser alil para tomar decisiones tales como la fijacion de precios, la alternativa
de comprar o fabricar, eerrar ¢ no una seecién, aceptar o no un pedido, dejar
de fabricar un producto, etec.

En el grafico 1 esléd representado muy sintéticamente el procesoe descrito,
La contabilidad interna, gue no ticne en cuenta relaciones con terceras
personas, parte de los gastes del cjercicloe, que aon considerados en el &mbito
inlerno como costos. El moedelo contable agrupa estos costos de Lres maneras
diferentes con ohjetivos de gerencia y control: per su origen o naluralcza
(materias primas o suxiliares, mano de obra, amoerbizaciones, cte.), por los
lugares donde han side utilizades o consumidos los [actores productivos
(secciones, divisiones, departamentos, ete) ¥ en funcién del portador final
donde guedan acumulados [productos o servicies, o bien el periodo conlable),
La informacién elaborada sobre ios costos permite, al ser comparads con los
ingresns correspandientes, delerminar margenes o resultados, va sean
parciales [por producio o seccién) o lotales de empresa.

En cuanto al Lipe de scumulacién de cosws que el Grupo 9 del PGC
propong, s¢ trata de una de las varigntes mas tradicionales del costeo
completo o de absorcién, desechando otras posibilidades como el costeo
directo. No obstante el modelo contable y de edleulo puede adaplarse ¥
recoger otras alternativas, aungue el texto olicial no suminisira guias para
ello. Tampoco se abordan los modelos de contabilidad de costes en empresas
no industriales, eslo es, comerciales, de servicios, de transporte, ete. Es
posible que egta tarca s¢ vava a emprender a través de adaptaciones
seclorizles, como va se ha hecho 2on la condahilidad externs, aungue hagia el
momentoe no ha aparecido més que una de ellas, referente al desarrollo del
Grupo 9 del Plan General de Centabilidad Piblica, realizade en 1983, eon
objelo de proporcionar paulas al Estado y a los erganismos auténomos de
cardacter administrativo para el seguimiento ¥ control de los presupuestos por
programas,
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Por ultimo, es preciso sefialar que la Contabilidad Analitica de PGC es,
anle lodo, un modelo de cdleulo vy seguimiento de variables relevantes en el
ambite interno, dando ademas la posibilidad de realizar a través de cuentas
este seguimiento, La utilizacién de cuentas, obviamenle, no es requisile
indispensable para la correcta aplicacién de la contabilidad de costos. Las
cuentas propuestas por el PGC se encuadran, como es sabido, en el Grupe 9,
utilizdndose la subdivision decimal para la desagregacién, que es la
siguiente en el nivel de los digilos:

90. Control.

91. Clasificacian de los costes de los faclores,

92. Reclasificacion.

93, Inventarios permancnles.

94, Centros de costes.

g95. Costes de produetos y Lrabajos

96 Desviaciones

7. Clasificaciin de los ingresos de productos v trabajos.
98 Resultados de la contabilidad analitica.

99, Relaciones internas.

Como se puede apreciar, los grupes de cuentas (dos digites), que pueden
ser subdivididos & su vez en cuentas principales (tres digites), subcuentas
{cuatro digitos), ele., reflejan la estructura de cdleulo descrita a través del
graficn | La mision de los subgrupos no referidos alll es facil de adivinar el
90 sirve para hacer el enlace con la conlabilidad externa, el 93 pars recoger
los invenlarios de malerias primas y productos, el 96 para registrar las

varigciones enbre los costes histéricos ¥ predelerminados, v el 99 parw
recoger las transacciones internas entre las otras cuentas.
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3. ESQUEMA BASICO DE SEGUIMIENTO

Este esguems bagice de seguimientn es ung representacion de cileulo de
costos ¥y resultados, utilizandn datos histdriens No se incluyen en 8] datns
presupuestarios ¥, por tanto no hay desviaciones, Fl grifico 1l estd tomado
del propio texte del PGC, v en él la eirculacién estd representada siguiendo
los métodos convencionales de la partida doble. Bl diagrama de blogue puede
leerse identificando los blogues o rectédngulos con cuentas, o agrupaciones de
ellas, y las flechas como movimicntos o transacciones contables. La punta o
desting de la flecha equivale a débito v el origen de la misma es el credito.

Coma ya se ha dicho, las cuentas de control sirven para introdueir los
datos de la eontabilidad externa que se nccesitan en el cileulo (caso del
Control externo), y parg servir también de conlrapartida a les datlos gue
Lienen su origen propio proceso productive (caso del Control analitico) comoe
amortizaciones, diferencias por mermas en el inventario de factores, ele. La
flecha (1) muestra la introduceion de las cxistencias iniciales, la (21 los
gastos corrientes, la (18) lus ingresoes por venlas y la (5] los costos
internamente caleulados.

Realizada va la clasificacion de coslos, algunos de ellos pueden
corresponder a factores almacenables, los cuales se levaran a lus cuenlas de
inventario permanente, coma muoesira la Necha (4). El resto pueden ser
reclasificados (RC), sepln mueslran las Nechas (5) y (B), de nuevo antes de
ser ubicados en las einco secciones o departamentos que el PGC prevé. En
principio, estos costos a distribuir, una vesz se ha prescindido de los costos de
los factores almacenables, pueden ser un indicativo del valor anadido por la
empresa en sus operaciones habituales,

Antes de distribuir los eastos enire las seceinnes, se separan los
correspondientes a la subactividad (flecha 12), tratando estos costos come
cargo a los resultados del ejercicio, desvinculandolos por tanlo del reslo de los
costos de las secciones de la empresa o de los productos.

El valor anadide por la actividad se reparte entre las secciones que lo
generan, es decir:

- Aprovisionamiento, seccidn o centro que Liene a su carge las
compras y preparacion de los materiales recibiendo, ademis de los
eostos propios de su actividad (flecha 8), los relativos a las materias
primas y auxiliares que se procesan en el pericdo (flecha 7), de forma
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que ¢l costo de cada unidad fisica de factor que entre a formar partc
del costo del producto se valorard a su precio de compra mas una
parte proporeional de los eostos de la funcion de compras,

-  Transformacion, seccibn o cenire encargado de la produccidn, que
reecibe los costos de transformacion industrial de los productos o valor
anadido en la produccisn, (Mlecha 9). Es habitual gue la asignacidn de
estos costos a lo producide se haga en funcion de las horas hombre
empleadas por cada articolo o gama de productos.

-  Comercializacién, seccion o cenlro cuya misidn es la colocaciin en
el exterior de los productos de la empresa, Los costos (flecha 10) de la
seccidn se consideran del perindo en el que aparecen, ya que no se
acumulan en los produclos,

—  Administracion, scccion o centro que recoge genéricamente los
costos de gestion o direceitn de la empresa (flecha 11) en el periodo.
Estos cosles corresponden al periodo en que se originan,

Cuada une de estos cenlros o secciones recibe, por Lante, faclores de
produccién valorados al costo v los aplica a una actividad, vertiendo el coste
recibido entre los productos fabricedus o asignandolo directamenle al
periodo, La configuracion de secclones presentads squi se convierte, al
introducir el costo estandar, en una auténtica estructura de control por dreas
de responsabilidad, que se ejerce & Lravés de las variaciones sobre los cosles
preeatablecidos. Hete extremo se verd en el apartado siguiente,

Una vez hecha la ublencidon del costo en los eentros, los relacionados con
el proceso productive, esto es, Aprovisionamients y Translormacion,
distribuyen sus costos entre los productos fabricadoes, operacidén que esta
representada por las flechas 13 y 14, cuyoes impertes se acumulan en la
cuenla o concepto de "Coste de los productos™. A continuacion, pues esta es
gdlo una posicion transitoria, los cositos de los productos terminados y
dispuestos para la cuentsa se llevan a las cuentas del inventario permanente.

LIna vez contemplados los costos en sus tres posibles facetas (por clases u
origen, por centros o ubicaciones ¥ segin su distribucién a los preductos), la
Contabilidad Analitica de Explotacién esta dispuesta para el céleulo de los
margenes v resultados de la contabilidad interna, lo cusl se realiza por
ClApES SUCesIvVas.
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La primera etapa es el Margen industrial, resultante de enfrentar los
ingresos por ventas con el costo de los productos vendides, que previamente
se encontraban entre los inventarios. El proceso correspondiente estd
schalado en el grafico [1 por las flechas 17 v 1B.

La pegundsa etapa es el Margen comercial, resultante de deducir del
industrial los coslos de comercializaciom, y el proceso contable esta
representado por las feehas 15 ¢ 21,

La tercera elupa ez el Regultado de la contabilidad analitica de 1a
actividad, obtenido a! deducir del margen anterior los costos de admi-
nigtracidn, como muestran las flechas 22 v 23,

Por dllimo, la cuarta etapa da el Resuliado de la contabilidad
analitica del periodo, deduciendn del resullado de la sctividad el costo
correspondiente 2 la subactividad,

Llggados a esle punlo, la contabilidad analitica va ha cumplido sus
misioncs de valoracion de los productos y de proporcionar las cifras para el
centrol de la gestion en un modelo de registros histiricos Las cuentas o
conceptos que Lienen salde o valor en cl sistema son las del invenlario
permanentie ¥ las de resultados, de una parte, ¥ las de control por otra, de
forma que el asiento de cierre de la contabilidac interna es el representiada
por las flechas 26, 27 y 28, El sistema de cuentas contenide en el Grupe 9 del
PGC esasi suténemo y cerrado,

Antes de coneluir este aparlado es necesario reealear que, si hien el
proceso de seguimiento y ¢] disefio del sistema contable y conceptual es, como
se ha vislo, muy completo, la contabilidad de cosws del PGC espaniol adolece
de algunos defectos referentes sobre todo a la especificacion de métodos de
medida y valoracidn. Asi por ejemplo no establece la separacion nitida entre
costos gque entran y que no entran a formar parie del producto, tampoeo da
indicaciones para el reparto de los costos indirectos de fabricacion, ete. Coma
defecto menor cabe sefialar que no contiene tampoco modelos o formatos de
informes a los diferentes niveles gerenciales del desempefio del proceso de
compra, produccion, venta ¢ adminisiracién.

Medallin, seplicmbre de 1988 129 Contadurin U, de A,



4, COSTOS ESTANDARESY DESYIACIONES

La consideracion de la Conlabilidad Analitica como un elemento para el
conirel de gestion adquiere sentido dnicamente cuande se introducen en el
proceso de calculo objetivos cuantificados en forma de costos estindares o
presupuestados,

El efecto inmediato de la introdoccitn de esldndares es doble:

a) de una parte el estdndar se convierile en un patrén de valoracién de
factores y productos, ¥

b) de otra, los ecentros de costo histérieo se traneforman en eentros de
responsabilidad, pudiéndose cuantificar contablemente el
desempeno de los mismos a través de las desviacienes o variaciones
del coste real sobre el estandar,

En ¢l Grupe 9 del PGC las desviaciones se caleulan sélo con referencia a
los centros o secciones, para de esla forma poder "personalizar”™ la
responsabilidad o el mérity de estas diferencias en quien esté al frente de
cada centro. Por tanto las diferencias en el costo de los preductes o en los
costos presupuestados de lus funciones generales (comercializacién y
administracién) se atribuyen a la seccién correspondiente,

Esta filosofla de control de gestion que el PGC exhibe estd luertemenle
arraigada en la praciica eurapes de eontral de eostes. La doctrina foe
expuesta admirablemente por el economista 1. Schneider en su obra
Contabilidad Industrial (1961), cuyas primeras ediciones aparecicron en
los afios 50. Aungue con ciertos retogues de menor importancia, se incorpord
la Contabilidad Analitica del PGC francés de 1957 ("Contabilidad por
secciones homogéneas") y ha influide en mayor o menor medida en toda la
planificaciin contable europea.

Lu idea que esta en la esencia de este método es la de convertir a eada
geceifn en un eentro de beneficios, atribuyendo al mismo sus costos y sus
ingresos, como consecuencia de los cuales puede determinarse el beneficio
gue el mismo ha aportado a la empresa en su conjunto.

Como es logico, el método requiere la existencia de un eonjunto de precios
de transferencia para que los cenlros puedan aplicar & sus productos o
servieios Estns precios de transferencia son los estandares, establecidos a

L )
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través de un plan glabal de acluseiin empresarial que es la hase del
presupuesto.

Cada ceniro o seccibn, por tanto, conoce ta misién que debe cumplir asi
como la valoracién que tendrin los bienes y servicios que ponga a disposicidn
de la empresa, una vez concluide su cometido. Comparando la valoracidn
estandar de los producles o servicios, con el costo real incurride para
producirlos se obtiene el benelicio o renta residual del centro o seceion. Este
beneficio, positive o negative, contribuye al beneficio de la empresa en la
misma euantia, por lo gue se produce una eonvergencia estrecha entre los
objetivos del centro y los de la entidad empresarial, lo cual es clave pars la
coherencia del proceso presupuestario. En el grifico 111 estd representada
contablemente esta filosofia de control por centros de beneficios.

GHAFICO 111: El control en los centros de beneficio

Costos CENTRUO O SECCION Ingresos
ENTRADAS SALIDAS
Farctores consumidos Produclos ¢ servicios
a un precio real a coslo estandar

SALDD = desviacion
= beneficio o renta residual

La desviacién telal de cada cenlro o seccidn puede ser analizada
descomponiéndola en sus elementos constituyentes. El propio Grupe 9
contieng, para log centrop de aprovisionamiento y iransformacion, una
propuesta de analisis de desviaciones, indicando que los otros tipos de centros
{comercializacion y administracion) quedan para la descomposicion al
arbitrio de los analistas.

En concreto, para los centros indicados se propane el siguiente desglose:

I. Aprovisionamientio, tres tipos de diferencias, reflejando tres
distintassacetas de la actoacion de los responsables que se agrupan
en el mismo.
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I1 Desviacion en precios de compra, producto de las cantidades
compradas por la diferencia entre precios estdndares y
reales, reflejando la actuacisn del responsable de los precios
de compra al exterior. Existira uny desviacidon de esle Lipo
para cada elase de factor utilizado.

1.2 Desviacion en cantidades de materiales imputadas a los
productos, resultante de multiplicar el precio estandar de los
materiales por la diferencia entre las cantidades estdndar y
reales consumidas del citado factor en la producciin. Cowwe vs
logico, esta desviacion sc puede caleular para cada faetor
almacenable implicado en la produccién y para cada producto
o servicio oblenido.

13 Desviacidn en costes especilicos del centro de
aprovisionamiento, que serd la diferencia enire el cosio
estdndar para lu actividad real gue cstuviese permitido en el
presupuesto, ¥ los eoslos efeclivos de funcionamiento del
misma,

II. Transformacion, dos tipos de diferencias, refllejando el
comportamiento de los preeios v los ennsumos en los centros donde se
lleva a eabo la produccién. Como se ha dicho, se considera que el
gervicio que da esta seccidn se materializa en un nimero
determinade de horas hombre aplicadas a la fabricacion,

1.1, Deeviaeion técnica o en consumos, obtenida como producto de
la diferencia entre las horas estindar de la produecion
realizada y las horas realmente empleadas, por el precio
calculado en la fase presupuestaria de cada hora hombre en
la produccién. Esta desviacion puede ealeularse por unidedes
de tiempo (dias, meses, ete.) o pgr tipos de productos y
servicios elaborados por la empresa o por cada uns de las
unidades o fases de lranslormacin,

I[.2. Desviacién econdmica o en costos de transformacién,
obtenida multiplicando la diferencia entre el precio estandar
y real, de la hora hombre de transformaciéon, por ¢l nimero
de horas empleadas efectivamente en la produceion, Esta
desviacion puede caleularse por unidades de tiempo o por
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tipos de productos o servicios y por unidades o fases de la
transformacion.

Para el regislro contable de las desviacioncs existe un subgrupo (el 96
Desviaciones) del Grupe 9 del PGC. Al sacar las desviaciones del flyjo de
costos se congigue gue los productos y factores almacenados estén valorados
al precio estdndar, y que los margenes y resultados de la contabilidad interna
puedan ealeularse en dos niveles difercntes, esto ps, otilizando los ecostos
ecstandares o utilizando los costos reales {costos ecstandares mas o menos las
desviaciones). Sise utilizan las costos estandares de los producios se estardn
neulralisande los cédlculos del efecto inducido por el huen o mal
funcionamiento del proceso de produccién o de servicio de los centros, al
manejar valoraciones preestablecidas y, por ello, la comparacion de las dos
series de margenes v resullados permitird precisamente calibrar el efecto
que la gestioén de la empresa ha tenido sobre el beneficio de la mizma,

En el cuadro | se presenta una eoncilincion de los mirgenes y resullados
internos previstos y reales, cuya diferencis consiste precisamente en lag
desviaciones. Para interpretarlo hey gue lener en cuenty que las
desviaciones de aprovisionamiento o eompras (DAP) y transformacién (DT)
se relieren a las cantidades produeidas, se hayan vendido o no, mientras que
lus de comercializacion {DC) y las de administracién se refieren al periodo o
egjercicio de caleuln.

6. INCORPORACION DE LOS COSTE DE OPORTUNIDATD.

La polémiea sobre la introduccién y uso de los costes imputados que
refllegjan la oportunidad del uso de unos recursos frente al resto de las
allernativas posibles sobre el destinoe de los mismos es, en buena medida, una
cuestion mis académica que practica. El epiritu de la Contabilidad Analitica
del PGC espanol, coherente con la eleceifn del coste completo para los
productos permile, e invita a, introducir los costes de oportunidad tales como
€l coste de capilal y el salarie del empresario en el método de caleulo. Por su
relevancia y mayor desarrollo en el propio plan, se comentari aqui el edleulo
e imputacion de los costos financieros de los capitales utilizados por los
centrog o secciones en que se eongidera dividida la entidad contable.

El calcule del costo de capital de los centros de responsahilidad no es una
operocién banal en el contexto del control presupuestario, ya que permile »
los responsables de los mismos tomar eonciencia del cosle financiero que a la
empresa le supone el que €l centro en cuestion mantenga delerminadas
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cantidades de inversion circulante y fija para llevar a cabo su funcidn
productiva o de servicio. Al ser asignado el costo de capital a les productos o
servicios oblenidos de los centros pueden tomarse decisiones més informadas
sobre €] precio a poner a los mismos o la rentabilidad obtenida. Como los
costos financieras incluyen tanto ¢l precio de los capitales propies como de los
ajencs, al incorporarles al métede de cileulo se pasa de margenes y
resultados contables a sus homénimos en sentido econdmico, ya que expresan
excedentes de los ingresos sobre todos los costos necesarios para
obtenerlos. Esta es precisamente la idea de beneficio yue emplea la Teoria
Feondmica para sus razonamientos al estudiar el comportamiento economico
de la empresa, de forma que si existe excedente después de remmunerar a todos
los factores qgue han intervenido en el proceso se estd ante un auténtico
superbenchicio,

La lforma de tratar el costo del capital es similar en el Grupo 9 del PGC a
la utilizacién con  los deméds costes. Pasando también por las fases de
elugifencion (determinacién del coste financicrs o imputar), ubicacion entre
los contros en proporcion a sus inversiones y distribucion entre los productos
obtenidos en ¢l proceso productivo.

Para determinsr el roslo Lolal del eapital de la empresa sc multipliea el
montante de sus inversiones en explolacién por el coste promedio ponderado
de los capitales propios y ajenos gque la empresa ha abtenido en el mercado.
De no conocer esba Lasa exselamenly se lomard olra lasa-norma decidida por
la gerencia, aungue la fiabilidad de los cédlealos no podra ser la misma en esle
caso. Se denominari a esta Lasa de costo de capital Ko en lo rucesive.

Para la ubicacién del costo de capilal entre los eentros o secciones es
necesario determinar el nivel de inversién que los mismos utilizan en medios
o factores eireulantes (FC) y en medios o factores fijos (FF) y hacer un reparto
proporcional del coste total del capital entre cada uno de ellos. Para un eentro
o seccifin i este coste serd

Ki =K, (FC, + FF)

Si ge gupone gue egle nueva eoneaptn de sosts ineremanta ol valor de los
productos o servicios que el centro resliza, su distribucion a los mismos se
realizard aumentando en la porcidn correspondiente el flujo de costos
contables emanados de la seccitén, 5i se designa come Ci el coste contable
total de la seccidn, ésie esiari compuesws por costos procedentes de los
factores circulantes {ci) y por costos de los factores permanentes o fijos (i)
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Ci=ci+fi

La solucidén que el Grupe 9 del PGC da a la asignacion de los cosies
financieros, & través de los flujos de costos de cada centro, esté representada
en el grafico IV, y se basa en &l concepto de rotacidén de los factores. Tanto
los factores circulantes como los lijos de las secciones se transforman en
costos, pere con ritmos diferentes. Estos ritmos son las notaciencs y
representan la relacion entre los fujos de costes y los fondos invertidos para
cada clasge de factores, por lo gque

el
— rotacién de los factores circulantes, — = r ir,>1)
FCi
fi
- rotacién de los factores fijos, — = r (= 1)
FF:

El método de asignacidén consiste en imputar a cada unidad monetaria de
Muwo de costo eorriente del contro un suplemento de epslo de capital igual a
Kofre, Lasa de costo dividida por la rotacidin, v a8 cada unidad monctaria de
costo de factores fijos un suplemento igual a Ko/rf, de esta forma se consigue
distribuir todo el costo financiern del centro mediante su incorporacion a los
costos contables procedentes del misma.

Hi=ci

+ fi k,)’l.'f

yeomg cifr, = FCi y fi'r, = FFi
Ki = FCi K, + FFiK, = (FCi + FFi K,

luego el costo del capital asignado al centro o seccitn se ha distribuido en
funecién de estos suplementos sobre sus costes contables, proporcionande el
coste total econdmico del eentro {(CEi), igual al costo contable més el
financiero

K, )

CEi = Ci + Ki =c(1 + + Fil +

Iy
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Dado que estos [ujos de costo se acumulan en los productos o servicios, la
mecdnics de distribucién a loa bienes o servicios producidos e3 idéntica a la
descrila. Cor ello se cumple el process en tres fases de todo costo que
comienza con la clasificacidn, prosigue eon la ubieacitn y terming, cn su caso,
con la distribueion a los productos.

El esquema de ecdleulo de margenes y resultados del Grupe 2 del PGC
gueda modilicado lambién al introcucir los costes de oportunided
[inanciercs, transforméndose las cifras contables en cantidades que pueden
llevar, a tenor de lo yva especificada, el ealificativa de econdmicas. De esta
forma

— el Margen industrial menos el coste financiero distribuido a los
productos elaborados en el pericdo da lugar a1 Margen industrial
en sentido econdmico,

¢l Margen comerelal menos ¢l coste finanecicro asignado al centro
correspondiente da lugar al Margen comercial en sentido
econdmico, y

— el Resultado de la conlabilidad analitica de aclividad menos el eoste
fnaociero asignado al cenlro de administracién da lugar al
Resultado econdmico de la actividad.

La impulacién de costos de oportunidad Mnancieros no séle es un
instrumento de cdlculo, sine ademds un potenle medio de control solire los
centros de responsabilidad, mediante el cual puede estructurarse el sistema
de informacién y control de los recurses invertidos, como puede verse en el

trabajode José A Gonzalo (1981) citadn en 1a biblicgraflia.

6. CONCLUSIONES.

La Contabilidad Analitica de Explotacidn en el Plan General de
Contabilidad espanol es un modelo de cdleulo y seguimiento de los costos, asi
como de control de gestidn, que puede ser implantado con independencia de
la contabilidad externa. Sus objelives se centran, en caso de ser aplicado, en
la valoracién de los productos elaborados por la empresa ¥ en suministrar
informacién que sea la base para la planificacion y contrel de la actividad
inlerna, para eonoecer los eostos v rendimientos de las operaciones de
explolacion.
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El sepuimiento de los eostos se realiza a través de las tres posibilidades
sicas de contemplacidn de los mismos: por clases o segin su naturaleza,
r medio de su ubicacién a los eentros de costes v a través de su distribucion
tre los productos o servicios. El tipo de acumulacién de coslos propueste es
| tipv costeo completo o por absorcién. Una vez procesados los costos
eden calcularse los mérgenes v resullados en los diferentes niveles de la
plotacion: industrial, eomercial, de actividad y del periodo,

En case de ulilizacidn de coslos estdndares, enmarcados en un plan de
uacidn o en un presupuesto, los ceniros de costo se transforman en centros
beneliciu, ¥ las desviaciones o variaciones entre los costos estandar y
srospectivos representan la renla residual de los mismos, auténtica
abribucidn de la seccidn al beneficio total de la empresa, Las desviaciones
ales por cenlros pueden ser analizadas en sus componenies téenicos,
mémicos, de actividad, ete., 8 fin de oblencr la informacion que sc neecsite
ra realizar el conlrol de geslion en cada seccidn, fase productiva, servicio
xiliar 0 unidad similar. Las desviaciones pueden también ser caleuladas
r tipos de productos o servicios ¥ por periodos.

Adicionalmente, la Contabilidad Analitica de Explotaciin permile
mpletar el cdlenls de costes con la imputacién de los costes de oportunidad
wsto de capital, salario del emopresario, ete.). Concretamente, el caleulo del
ata financiera de los recursos puestos a disposicidn de un centro ¢ seecifn
rmite conocer el sacrificio que, en términos de costo de la alternativa
sjor, la empresa ha tenido por la inversifn colocada en el cilado centro. Siel
sto financiero se distribuye entre los productos, pueden tomarse decisiones
is racionales acerca de la politica de precics v margenes de la empresa, nsi
mo sobre la continuidad o el abandons de determinadas lineas de
pductos,

A pesar de gue se trata de una normativa incompleta en algunos
tremos, fundamentalmente en lo que respecta al uso de criterios de
loracién, ¢l Grupo 9 del PGC espariol es un marco para la implantacion de
contabilidad interna en la empresa industrial srganizada por centros de
sponsabilidad. En el future es de esperar que el Instituto de Planificacién
mtable elabore adaptaciones sectoriales del misma, en la linea comenzada
n la publicacién de la relativa & la Contabilidad Publica, que permite el
gpuimiento de costos ¥ rendimientos de los pregramas presupuestarios en el
ctor Pablico.
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NARVAEZ GARCIA, JOSE IGNACIO.
Teoria General de las Sociedades.
5a Ed. Eitorial Juridicas Wilches.

Bogota, 1987. 677 P.

lL.a quinta edicién de pata obra, cuya primera publicacién se hizo en el afo
1970, ha side revisada y actualizada por el autor, quien después de examinar
cada une de los capitulas, efectud las adiciones y supresiones
correspondientes; al respecto en el predmbule expresa lo siguiente:

"ahora se esbozan temas importantes que han side obyeto de analisis por
la doclrina en olras latitudes, verbigracia, el de la desestimuacion de la

persanalidad juridiea y del estado de seeio y los derechos que confliere™,

Iin los diaciocho capilulos de la obra, se examinan muy cuidadosamente
los diversos aspectos relacionados con el régimen de sociedades en Colombia,

El contenido general se resuime asi:

Capitulo I Furmas Asociativas,

Capilulo 1t Persenulidad juridiea de las sociedades

Capituio I1l. El NegocioJuridice generador de la sociedad.

Capitulo v, Clasificacién de las Sociedades.

Capitulo V. Precontratoe v contrato de sociedad.

Capituio ¥l Elementes especificos o condiciones de existencia de
toda socicdad.

Capituio Vil Cumplimiento u omisién de requisitos formales,

Capitulo VIIL Estado o condicion de socio.

Capituio IX. El capital social.

Capitulo X Detlerminacion ¥ distribucién periddiea de utilidades,

Capitulo XI, Reformas estatutarias,

Capitulo  XIL Los organos sociales.

Cupitulo XIII, Junta de socios o asamblea de sccionistas,

Capitulo X1V, Junta directiva y representants legal

Capitulo Xv. Fiscalizacion de las secledades.

Capitulo XVIL Disolucién de sociedades.

Capitule XWVIIL Ligquidacitn del patrimonic social.
Capitulo XVIII. Cadenas de sociedades, conglomerados v companias
de accién internacional.
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La obra s de un gran valor académice y conceplual; revela el ampliv
conocimiente que el autor tiene sobre el tema: ademas, esld escrila en
lenguaje claro y facilmente comprensible.

El libro es recomendable como texto de estudio y consulta para
profesionales y esludianies de las ciencias econbmicas y juridicas,

MARIA EUGENIA UPEGUI
Departamento de Contaduria U. de A,
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SALOMON LANNY M, VARGO RICHARD J. Y
SCHROEDER RICHARD G.
Principios de Contabilidad. México. Editorial
Harla, 1988, 1215 P.

Sc presenta esta obra dividida en los siguienies capitulos;

1. Introduceitn a la Contabilidad.

2 Procesamiento de la informacion contable.

i Terminacidn del Cicle Contable.

4, Contabilidad de empresas mercantiles.

5. .o gistemas do procosamicnto de informacion y el control inlerno.

6. Esiados financierss: un 2ndlisis detallado.

7 Efectiva e Inversinnes a Corio Plazo

& Cuentas por Cobrar.

9. Inventarios.

10, Propiedad, planta y equipo: Adquisicion y Depreciacién,

Ly Propiedad (bienes raices), planlas y equipoes’ Intangibles/ recursos
naturales.

12 Pasivos o corto plazo y némina.

13 Bociedad ¥ sociedades andnimas.

14. Sociedades andnimas: aspeclos adicionales del Capilal {(sportaciones
de los propictarios) v presentacién de utilidades.

15, Pasivo a largo plazoe.

16, Inversiones a largoe plazae.

1 Estado de cambios en la posizion financiera.

18. Los fundamentos de la Contabilidad Finaneiera.

19. Estados financieros; su andlisis v ol efecto de 1a Inflacién,

20 El Impuesto sobre la renta v lus decisiones empresanales,

21. Introduecion a la contabilidad de costos y administrativa.

22. Sistemas de acumulacion de coslos.

23. Elaburacion de presupuesios,

24. Andligis de epsto-volumen-utilidad.

25, Ampliaciones del analisis CVU para la evaluacion del desempefio.
26 Presupuestos flexibles y costos estandard,

27. Toma de decisiones.

28 Fresupuestacion de Capital.
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Senalan los autores que la obra pretende “despertar el interés de los
estudiantes”, generando un " aprendizaje mis dindmico " de la contabilidad
Las caracteristicas principales que distinguen esta publicsacién son: Un
enfisis eonsiderable en €l mundo real al presentar informes aclualizades de
grandes compahnias norteamericanas, una gran amplitud de la seccién de
problemas fa cual busca integrar los elementos tedricos de la obra con las
seluciones practicas de Ios casos presentados; Citas de publicaciones
periadicas extraidas de Forbes, Foriune y muchas olras; v por altimo una
seccion dedicada u la parte edminisiraliva, con le cual se redondea un gran
contenido ¥ una gran amplitud de temas.

Presentamoes entonces, un libro con gran Lemario, con actualizacion de
datos e informes de omprogas, ol eual servird como obra de consu’ta, debiendo
¢l lector hacer las referencias obligadas para nuesteo pais, segin el Decreto
2160/86 vy el Decreto BREI/ET.

CPJAVIER A CARVALILO I

Profesor Depio.de Contaduria
Universidad de Anlisgquia
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BETANCUR R. JOAQUIN GUILLERMO.

Fundamentos de Tributacion

La temitica tratada en este nuevo texto de tributacién, es s materia
prima principal en ¢l estudio, analisis, comprension ¥ mangjo adecuado de la
tributacion.

La mayoria de las obras tribulsrias que a diario ulilizen los contadores,
Administradores, Economistas y en general, tedo aguel que se interese o
trabaje en este campe, liene su lundamentlo en la norma en si misma, en su
recapitulacion ¥ en uno que olro comentario o explicacion sobre la
mterpretacidn y aplicacion de la norma.

La obra de Joaquin Guillermo no Lratla en s la aplicacion de la norma, de
la ley, st no su filosofia, descubre sus entrafias, racionalica el conocimiento.
Es amena e interesante, es un texto de lectura obligada, si se quiere pasar de
la mera enunciacion de la ley v de sus articulos aporta bases objelivas para la
correcla asimilacidn de la tributacidn, de sus origenes, portulados, objetivos
v funcionalidad.

El panorama presentado en esta obra, nos aleja un poco de la rutina
diaria, de la aplicacion de la ley basada en eddigos, para ubicarnos en la
actividad financiera del estado, en el iributo-impuesto, en el medio ambiente
donde se mueve ¢l poder coactivo de la tributacién, nos presenta ¢l marco
legislativo, analiza los elementos cualitativos ¥ cuantitativos del tributo; los
efectos econdmicos, morales, politicos ¥ Psicolégicos del impuesto, las lasas,
contribuciones vy aporte parafiscales, la obligacidn tributaria sustancial;
analiva el ilicilo tributario v sus sanciones, las contravenciones fiscales, los
clemenios de la infraccion tribularia, la imposicion del tributo v sus
tendencias; la ley v su interpretacion, la aplicacion de la ley en el Liempo,
ademis trata algunes eeneeplos penerales de 1a tributaeion internaeional,

Por su contenido ¥ enfoque es una obra recomendable a profesionales, gue de
ung u otrg manera tienen en la tributacin uno herramicnts fundomental de
andilisis en la toma de deeisiones; a los esludianies gue corsan materiales
tribularias, para su adecuada fundamentacion y en general a todas aguellas
peraonas, gue de una u otrs forma tienen relaciones con ¢l Ezstado en este
campo ¥ estén inleresados en clasificar su papel de sujetos contribuyentes.

C.P. VIRCGILIO MAHECHA P.

Profesor Deplo. de Contaduria
Universidad de Anlioguia
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