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RESUMEN

A pesar de gue la contabilidad como prictica, nacida como solucién 4 las
necesidades econdmicas, es tan antigua coma el mismo comercio, soloen los
iltimos afios sehon pedido materializar dezarrollos tendientes a la concrecidn
de una teoria contable.

Los problemas metodoldgicos de la discipling contable han contnibuido
a que emsta un Jento desarrollo de la teorfa de la contabilidad en beneficio de
las funciones puramenle pragmaticas,




La importanciacreciente de la contabilidad en 1a sociedad socialista
fue subrayada por Mamx en distinios pasajes de su obra. En el
capitulo IT del Tomo [T de E]1 Capital, el fundador del sociabismo
cientifico expreso que; “ain coatds desaparezca el pmen capi-
talista de produccidn, sicmpre que guede en pic la produccidn
social, seguird predominando la determinacion del valor, en el
sentido de gque fa regulacidn del dempo de wabajo ¥ la distibucion
del trabajo social, entre los diferentes grupos de prodoccidn v,
finalmente, la contabilidad acerca de wdo ésto, serin mas esencia-
les que nunca”,

Tarmbién en el capitulo V1 del Tomo O escribid Marx que: "La
contabilidad, en cambio, como control y compendio ideal del
proceso (de produccidn}, es mfds necesana cuanio MAs Caricter
social adquiere este procesc y mds pierde su caricter poramente
individual; es mds necesana, por tanto, enla produccidn capitalista
que en la produccién desperdigada de las empresas anesanales y
campesinas, v mis necesaria todavia en una produccidn de tipo
colectivo que en la produccidn capitalista™,

En su expresion mas amplia, cn manos del Estado, las Empresas y
las Unidades presupuestadas, Ia contabilidad constituye, pues, una
de las berramientas fundamentales para ejercer, en forma mis
efectiva ¥ en sus niveles ¥ contcnidos de trabajos especificos, las
funciones de planificacion, direccitn v el control de los gastos de
trabajos incurridos en la produccitn de bienes materiales v servicios
de la sociedad socialista.

La direccidn metodoldgica del Sistama Macional de Contabili-
dad es ejercida en nuestro pafs por el Comité Estatal de Finanzas
({CEF).

Para conocer algunos aspectos esenciales de tan importante instru-
mento de direccidn y control econdmicoe entrevistamos al doctor
Antonio Ravelo Marific, directer del CEF, a cargo del Sistema
Macional de Contabilidad,

Periodiste: Muchas veces existe la concepcidn, errénea, de considerar
a 1a contabilidad como un registro pasive de datos que se asienta en los
libros ¥ que no guarda una vinculacién prictica, activa v efectiva con las
funciones de planificacidn, direccidn v control del proceso de produccidn
de bienes y servicics. | Qué medidas se toman para ayodar a superar esa
concepcitn tan funesta, la cual desvincula al registro contable de la ciencia
de direccidn?

Medellin, Septiembre de 1989 12 Contaduria L, de A.



Dr. Ravelo: La contabilidad no es un fin por sf misma, El objetivo de ella
debe ser el registro de los hechos econdmicos, en su expresidn monetaria, de
los resoltados de la pestidn en €] procese de produccidn de bienes y servicios,

Pero, no s¢ rata aqui de plasmar, en determinados modelos comables,
algunas cifras que van a gouardarse en los archivos de las Empresas ¥ Orga-
nismos Centrales del Estada, sin que tengan alguna milizacidn. Pse fue uno
de los errores que cometmos en afios anteri ores, Laimporancia de un sistema
de comtabilidad reside, precisamente, en su utilidad secial, la cual se expreza
en el empleo de esos datps, de forma consciente y planificada. como palancas
de direceidn v control,

Desde ese punio de visia, la rascendencia del negistoo y empleo de loy
datcs contables, abarca tanto a las Empresas socialistas, gue trabajan segin
¢l prncipio del cdlculo econdmico, como a las Unidades Presupuestadas,
nchiidos los Organismos Centrales del Estado. Con ello quersmos decirle
que la contabilidad tiene una importancia de primer orden, tanto para la
ecvonomia empresanal, comoe para la lamada macroeconomia, Resumiendo
este aspecio, la trascendencia de la contabilidad como berramienta de direc-
cion y conlrol alcaneas a todos los noveles de la actividad de producciin de
bienes y de servicios sociales.

Dezde luego que para alcanzar plenamente esos objetivos iodavia tene-
inos que avanzar un largo trecho. Ne se puede vencer en un dia las concep-
ciones v las pricticas erroneas mantenidas durante afios. Lo importanie es que
bemos lomado conciencia de la pecesidad de rectificacién, v que nos encon-
tramos en uia isqueda gonstante, permanente, de los vias que nos ayndarin
a superar definiivamente €505 emotes y que nos situarin en caminos de
alcanzar, paulatinamente, una dptima gestidn econdmica.

Hacia esa meta avanzamos. Un factor muy importante gerd el de Ia
confeccidn de los sistemas de costos, los cuales nos servirdn de base para

medir las fOucluaciones del comporamiento de los costos reales con los
planificados, entre otras muchas veniajas.

La aplicacitn de los sistemas de costos constituye una de oucstras metas
ds inpuontantes 3 alcanzar para el proximo afio ¥ que se enmarca, precisa-
mente, ¢n la linea propuesta de convertir a nuestro Sistema Nacional de
Contabilidad en un poderoso v eficaz instrumento de direccidn v control.

Periadista: Una de las condiciones escnciales para que los registros
comables puedan servir de eficaz instrumento de direccido y control reside
en que éstos se mantengan al dia ¥ que Ias fechas de entrega se cumplan 2
tiempo. Mo se trata de tener datos que nos cuenten “historias”, de lo que ya
pasd y resulid irremediable, por no haberse contado con la informacidn
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lispensable que hobiera permitido tomar las medidas peninemes a tiempo.
registro comtable, en gran meduda, justifica su existencia cuando suministra
a nformacidn dgil ¥ en el momento indicado. [ Cémo se egtdn comportando
i plazos de entrega de los modeles de informacidn conlables que deben
mplementarze a la inslancia que usted dirige?

Dr. Ravels: Aqui, como en la pregunta anterior, rerulta necesano aclarar
i “wicios contables™ gque amastramoes durante afios; falia de una concepeidn
e uniersa a la contabilidad con un estricto criterio de viilidad social, para
sdit v dirigir la gestidn econdmica de 1a produccdn de bienes v servicios,
o5 fuales bacia mencidn con anteriondad, v 50 incvitable sccucla en ¢l
ajamiento de la indisciplina comable, en algunos casos el abandono y en
0z la dispersidn o la desestimulacion del personal que ejerce esta impor-
e funcidn, etc..., no pueds barrerse en un solo dia

Sm embargo, no pecarfamos de easgeiados si ke dijéramos gue los
wultados, ¥ puede usted subravardco, han sido notables. A foer de sincero,
hn decirle que he side muy agradablemenie sorprendido. Avun coando ya lo
mas hecho por olras vias, quisicra dejar constancia & traveés de su publica-
b del reconocimiento g wdos los hombres y mujeres gque han tmabajado y
contindan haciendn, tan ardua y abnegadamente durante estos meses para
cer posible esos halapgfiefios resultados.

Desde Tue po, gue oo todhes han mostrad o dguales resultados en el cometido
spuesto. Existen todavia, Lanto en las provincias como en los Organismos,
funos cuyo trabajo resulta deficiente, en otros regulares ¥ en otros pueden
r calificados de francamente malos. Con cllos trabajamos para ayudaros,

la medida de nuestras posibilidades, para que superen sus deficiencias.
10ra bien, los resultados de la mayorfa, l2 repito son altamente estimulantes.
ulo gue en la entrevista se incluyen dos cuadros que reflejan la marche de
presentacion de los modelos durante el primer semestre del afio, tani en
expresién provincial como por Orgamusmes, considero nnecesario hacer
recuenio detallado de este comportanento. Ambos cuadmos hablan por si
los. No obstante, quisiera hacer una mencidn especial a la provincia de Pinar
1 Rio que se ha mantemdo en pnmer lugar durante ambos trimestres, asi
ma a las de Camagitey, Sanhago de Cuba, Sancti Spintus, Granma v al
wmicipio especial de 1a Isla de Pinos por ¢l buen trbajo desplegadn. Como
ede observarse en el coadro. hay 17 eptre Crganismos y provincias gue
graron alcanzar el 100% en la fecha del 25 de julio. No obstaniz, conside-
nos justo destacar al Ministenio de Agnicultura que con 597 Empresas y
rdades Presupuestadas diserninadus por todo el pafs logro alcanzar un 4%
presentacidn y Ia provincia Ciudad de la Habana que con 328 Empresas y
tdades logré un 96% de presentacidn,
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SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAL
ANALISIS TERRITORIAL DEL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA

[INFORMATIVO
PRIMER SEMESTEE 2 v. SEMESTRE
Total empresas

Lugar % Provincia ¥ Unid. Presup. Lugar %
I 96  Pinar del Rio 285 1 L
12 35 Camagiiey 28E 2 o9
4 85 Santago

de Cuba 270 3 09
3 87 Sancti Spinims 191 4 a7
i1 62 Liranma 232 5 Yt
2 g8 Isla de Pincs 49 & 92
14 32 La Habana 308 7 87
7 B7 Hol guin 270 g 87
9 B7 Cindad de

la Habana 96l 9 L]
6 B0 Villa Clara 37T 10 85
5 81 Guantdnamo 146 Il B4
10 63 Matanzas 330 12 B4
1 66  Cienfuegos 191 13 6
13 33 Ciegode Avila 171 14 g3
15 27 Las Tunas 150 15 42

(*} Re tomds In Fachs del 28 A= julic

No quiere ésto decir que nos sintamos plena ¥ absolutamente satisfechos
por los resultados alcanzados, consideramos que aiin debemos avanzar mucho

més, y para lograr ese objetivo, bemos puesto en tensién todas nuestras
fuerzas. Seguiremos trabajando en la direccidn que In hemos venido haciendo
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hasia el momento; a través de una esirecha labor conjunta de asesoria y ayuda
ala base y movilizando todos los resories técnicos, politicos, administrativos
¥ sindicales a nuestro alcance.

Perivdisia; La calidad de los datos tegistrados y procesados, partiendo
desde los registros primarics hasta los Estados de consolidacidn, es ofo de
Lo factores més importanies ¥ que incide directamente en la utilizacidn plena
v cficaz del sistema de contabilidad como hemamicoa de dircecidn y conirol.
Loz andhisis realizados a partir de los resultados plasmados en los registros
silo tendrin validez en Ja misma medida en que aquellos refiejan objetiva v
fielmente los resultados reales de la gestidn, [ Como se ha comportado este
aspecio tan imponanie 20 los seis meses manscormdos?

Dr. Ravels: Es interesanie hablar sobre la calidad, Ia cual no puede ser
calificada, en estos momentos, no ya de dptima, sino atin de buena. El
calificativo que podemos darle es de aceptable, No obstante, ¥ ello es justo
destacarlo aqui, también en el aspecio de la calidad del registro contable se
han sobrepazado owestras esperanzas iniciales. Ha habido un trabajo seric por
parte de los organismos por clevar la calidad, pero ledavia queda un largo
trecho por cubrir,

Por nuestr parte, comenzamos en el mes de septiembre una encuesia
mensual de calidad. Esta se eovia a todas las Empresas v Unidades
Fresupuestadas del pals, las cuales deben entre garlas a las Direcciones de
Finanzas del municipio en donde estan enclavadas, independientemente
de que su suhordinacion sea nacional o lecal. Por supuesto, gue no nos
vamos a basar dnicamente en las respuestas que se nog envien, sino que,
oportunamente, haremos invesligacionts para comprobar la veracidad de
la informacidn.

Mediante eslas pruebas mensuales, que serin también de caricler
evaluativo y emuolative, porque vamos a dale puntuscion a los resullados
de |a encuesta de calidad, fanto por municipio como por organismos de la
administracidn central, podremos detemminar cudl es el nivel que tiene la
calidad de los datos contables. También estamos haciendo un censo de
personal econdmico para conocer la foerza de que dispopemos, (anio en
los organismos como en los termitorios. Medicion de la calidad y censo de
personal gon, pues, actividades que se complementan. Por supuesto, que
daremus noestro mayor gpoyo alli ep donde la calidad y la carencia de
personal mds lo requieran. El andlisis de la calidad de la informacisn
contable nos permitird precisar c6mo marcha realmente la implantacido
del Sistema Nacicnal de Contabilidad,

Feriodista: ;Cudl es la via utilizada actualmente para lograr la consoli-
dacidn de los datos contenidos en los diferentes modelos?
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Dr. Ravelo: Es interesanie conocer como una gran cantidad de provincias
¥ organismos cumplieron a tiempo la consolidacion, lo cual nos permitis,
ripidamente, & un reducido grupoe de compafieros de la Direccion del Sistema
Nacional de Contabilidad bacer la consolidacidn manualmenle, Se lugrd por
primera vez ennuesteo pals y gin haber tenido una experiencia previa, alcanzar
la consolidacidn de los datos recibidos en los modelos en un tiempo muy
ripido. Esta consolidacidén comprendid a méis del 95% de las Dmpresas y
Unidades Presupuestadas del pais.

Las Provincias tenfan como fecha de entrega el dia 1| de agosto. algunas
se retrasaron un poeco, pero, a pesar de ello, la consolidacion quedd terminada,
en forma manual, el 30 del propic mes. Paralelamente a ésto, v como via de
prueba, comenzamos a hacer una consolidacion por via mecanizada v logra-
mos consolidar ¢l Balance General pricticamente en la misma fecha que la
consolidacidn manual. La diferencia entre ambas formas fue sélo de 200
pesos, ¢sta cantidad resulta casi despreciahble y probé, ademds, In eficiencia
de nuestra consolidacidn.

Esta informacida va a ser realmente valiosa, tante desde el punto de vista
de la planificacidn, asf como de la confecaidn del presupuesto, ya que se ha
tenido un total del primer semestre del afio cuando se comienza a trabajar con
el Plan y el Presupuesto. Pero algo maés, a fines de noviembre, se dispondrd
de la consolidacidn de nueve meses dzl afio que brindar una informacién més
completa para su utilizacién en la fase final de confeccidn del Plan v el
Presupuesto del afin 1978,

En las tareas de la mecanmi racidn se han disunguido algunos Organismos,
como el Ministerio de Agriculura, la Academia de Ciencias de Cuba vy el
Ministeric de la Industria Alimentca, el Mimsterio de 1a Industria de Maie-
riales de Construccidn, con el cual a principios del mes de octubre s2 realizd
un seminario, conjuntaments con nuestra Direccidn, impartido a los Organis-
mos de la Admimstracidn Central del Estade. Las complejas tareas que
reclaman la consolidacidn mecanizada deben llevarse a cabo con 1a rapidez
que nosofros deseamns y necesitamos. Hay que ir creandn las condiciones
paulalinamente para lograr este objetivo.

En nuestra Direccitn del Sistema Macional de Contabilidad queremos
mecanizar toda una serie de andlisis que hasta el momente ge consolidan
manualmente, lo cual toma un tempo muy prolongado, Una vez lograda esta
aspiracién, ella nos permitird que nuestro personal calificado pueda dedicarle
mucho mis tempo al andlisis evaluativo de las resultados.

Periodista: [Cucntan ustedes en el Comité Cstatal de Finanzas acal-
mente con un centro de célculo o se contempla su puesla en funcionamiento
en un fuwro e muy lejano?
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Dr, Ravelo: Nosoiros no enemos todavia un centro de cdlaulo y creemos
que, por ahora, o mis apropiado resulta utilizar Jos tiempos de méquinas
ocosos de otros organismos, Creemos que todavia hay tiempos disponibles
y basta que no resulte indispensable, oo debe hacerse una inversién tal. Hl
INSAC tiene jurisdiccién para distribuir los iempos de majuinas existentes
en el pals, y a nosotros nns hasta con que 2¢ nos brinden ésios y se compla
por parte de los organismos que disponen de es0s equipos.

Con la cooperacitn del INSAC v utilizando los equipos del Mimsteno de
la Indusiria Azucarera, se realizd la primera consolidacidn mecanizada del
modelo 1), Balance General. Realmente existen magnfficos lazos de coope-
racitn con ambos organismos.

Periodista: Se contempla la creacidn de centros de contabilidad como 1os
que existian bace algunos afos,

Dr. Ravelo: La creacién de las Empresas de Servicics de Contabilidad v
Auditoria “ESCA” posibilitars que la contabilidad se pueda llevar a cabo para
las empresas medianas v pequefiaz con un prado dptimo de eficiencia ¥ con
gasios de trabajo, recursos técnicos materiales v financieros, mucho més bajos
que sl credrenus eo cada o tedo un depanamenio contable.

Ello no implica que el contador de esas Empresas vaya a desaparecer, ya
que &l mismo podri concentrarse en el andlisis y evaluacin de los resultadng
de la gesticin de ella

Para que las Empresas de Servicios de Contabilidad y Auditoria poedan
funcionar eficientemente es necesario que cuenten con un relative alte grado
de mecanizacidn. El mimero de ellas en un municipic dado, su existencia o
no. estard determinada por la cantidad de este tpo de Empresas pequefias y
medianas existentes en €l. En los casos de municipios muy peguedos se
contempla la creacidn de centros contables para darle servicios a mas de un
municipio, e forma experimental, se contempla Ia apertura de Empresas de
Servicio de Contabilidad v Awditorfa en la Ciudad de Ia Habanma, Granma,
Hnlgiin ¥ en el municipio especial de Izla de Pinos.

Periodista: Por ultitno, quisiéramos congeer, (cudles son fas metas y las
perspectivas de wabajo qoe e ba fijado la Direccidn del Sistema de Comtabi-
Lidad pata los proximos afios?

Dr. Ravelo: Hemos hablado hasta aqui del sistema de coniabilidad durante
los primenos seis meses de su puesia en warcln, Esperamos que dumnie el
rimestre que termindg el 30 de septiembre, ¥ cuva presentacion vence el 20 de
octubre, tener mis de un 95 por ciento de preseniacidn de los modelos de
informacidn contable, Para ¢l prémimoe afic csperamos obkencr un movel de
presentacion de cmtre un 98 v 99%.  Auin cuando no nos  sompeciderda e
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SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO
POR LA SUBORDINACION ADMINISTRATTVA

(Bubardinacion Local} (*) 20, SEMESTRE DE 1977
Organismos de la Total de empresas y
Administracidn Central Unidades Presu-

o Provincias puestadas Lupar %
Foder Popular Provingia Pinar del Rio 151 1 Lm0
Poder Popular Provincia Camagiiey 1401 1 1
Poder Popular Provincia Santiago de Cuba 124 1 100
Ministerio de Educacién 19 1 100
Comii Emaal de Finanzas B 1 100
Comité Estate]l de la Constreccion 1 100
Listituto Macional de Sistenias Aotoma-

tizados ¥ Técnicas de Computacion 4 1 100
Ministerio de Relacionss Extericres 2 L L0
Comite Ejecutivo del Consejo

de Ministerios X ] 100k
Institute de Ia Infancia i 1 100
Comité Estatal de Ciencia y téonica P i 104
Comité Estatal de Precios 1 i 10y
Croneejn de Fatndo 1 | 100
Ministerio de Educacidn superior 21 | 100
Aprovechamiento Forestal 47 I 100
et o ]rdﬁ.ncrm]' o 17 1 100
Comité Estala] de Abast. Téc, Mal. £l 1 100
Poder Popular Provincin Sancti Spiritus 00 14 99
Ministerio de la Industha Ligera BE 1% 98
Coudad 81 oo o 328 20 96
Poder Popular Municipio Isla de Pinos 24 20 ]
Ministerio de la Industria Cuimica 52 22 O
Ministerio de la Indusria Alimenticia 159 i2 94
Ministedo de Agnculturs 507 2 94
Poder Popular Provincia Granma 1z2 i 93
Academnia de Ciencias a2 26 91
Comité Estatal de NMormalizacidn 10 27 90

(*) Silo se incluyen loa quee tienen entre un 40y un 100% de cumplimiento
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gar al 100%, algunos organismoes y provincias pos ban planteado gque esa serd
su meta. Debemos recalcar que una parte de ellos ya han alcanzado esos
niveles durante el zegundo semestre,

El afic 1978 lo comenzarcmos con una sene de cambios metodoldgicos
maotivados por las experiencias obienidas en el afio en curso. Estos cambios
serin efectuados, fundamentalmente, con ¢l objetivo de adaptar el SNC a las
Emprecas que comenzarin a funcionar segin ¢] priocipic del cileulo econd-
mico. Ademis, también profundizaremos en el aspecio relacionado con la
calidad de nouestra contabilidad. Me permito asegurarie gue a finales del
précimo afio habremos logrado una buena calidad, posiblemente mucho
mejor que 1a obtenida nunca ardes en nuestro pals.

Para ello estamos seguros gue seguitemos contando con €l exiraordinario
apoyo de los més altos niveles de direccidn de los organismos centrales del
Estado y los Cemités Ejecutivos del Poder Popular, asi como con el plenc
respaldo de! Partido, a todos los niveles,

Cren gque podremos comenzar el ano 1979 con un SNC ya desamollado
¥y oon el funcionamiento del sistema de costos ¥, ademais, darle un pleno
impulse a la batalla, de una mancra sistemitica, de la mecaniracién, con el
objetivode que, parael quinguenio 1981 -1583 podamos contar con un sistema
mecanizade y antomanzado de La contahilidad.

Nuestra aspiracion es iniciar el prdwimo guinguenio con un gistems

contable al mivel del exisieme en los pazes penenecienves al Conzejo de
Avuda Mutma BEcondmica (CAME).

Articulo tomado de la Revista BOHEMIA

Afio 69 Mo, 43 - 28 de octubre de 1977
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