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RESUMEN

Gran parie de 1a materia de la doctrina v practica contables tradicionales
descansa en los mitos, problemas que son tratados como no corregibles por
el recurso a la observacidn v el experimento, Hay mitos ¥ coasi milos en
abundancia, respecto de la parte esencial asi come del método. La improvi-
garidn, las polaridades v las irresoluciones persisten por falta de definicidn v
andilisis critico asf como por falta de investigacidn empirnica. Escapar del
dogmatsmo es demorado, Fero el escape ha sido impedido por un espirin
romintico que establece a prion el saber por encima de los procesos autocn-
meclivos del examen clentifico,




La funcidn de esta conferencia ¢s explomar la posicidn actual de la
contabilidad  El estimule para esa exploracion, supongo. es la magnitd del
debate entre tedricos: la frecuente incentidumbre entre los practicantes, indi-
cada por el extendido descontento con el método dominante de contabilidad
¥ los ejercicivs experimentales para introducir un método diferente; y el
fundamental, v ocasionalmente explicito desacuerdo, o falta de acverdo, entre
tedricos, investigadores y practicantes.

Hay inevitablemente, en todo campo, vna brecha de tempo entre el
desarrollo de un arte, €l desarrollo del conocimiento tednico y el impacty de
ese conocimiento en su arte o prictica conexos. Hay también una brecha de
Hempo entre la exploracidn tedrica o de laboratorio v el desarrolio del
conocimiento teorico. Estas brechas no son causa de alarma enire aguellos
gue aprecian el vacilante, mutable v toruoso progreso desde 1o que puede
llamarse arte “llano™ o precientifico, a través de la macionalizacidn, hasta el
conncimiento sisieméitico y por tiltimo hasta la prictica cientifica o basada en
la ciencia. Las ideas pueden incubar por mucho tiempo en las entrafias del
tiempo antes de que salgan a la luz, asf como algunoes vertzbrados pueden
diferir el parto hasta que ¢l ambiente ya no sea hostil a su crfa. Aquélles que
no engan aprehensidn de esto, comprensiblemente estardn impacienies. Aun
los que aprecian la Amcidn de las entrafias del iempo pueden no obstante estar
inquietos porque el Hempo no se haya expresado aun.

Para poner las cosas en perspectiva, permitaseme recordarles algunos de
los sucesos en la historia de la ciencia ¥ la tecoologia. Hago esto pomgue a
mendo 5= afirma que eftos campos, siendo més sdlidos que las clencias
sociales, han producido la condicidén presente del conocimicnio con menos
retraso, confusion y trauma que 1as ciencias sociales, Desde 1a época de Platén
(siglo quinto AC.) hasta la época de Kepler isiglo diecisiete AD.). se crela
que el curso de los planetas era circular —22 siglos para demoler una creencia
et Auogoe algunos (ldsofos giegos del siglo cuano A C. crefan en un
universo behocéntrico, la doctring geocfntrica prevalecid por mds de 20
siglos. Aunque alpunos fildsofos griegos habian creido en una berm en
movimiento. por 20 siglos persistic la doctrina de una tierra estacionana.
Examinandc el crecimiento general en el conocimiento cientifico, Whitehead
(1975, p. 16) observd: “en el afio 1500 Europa sabla menos que Arquimedes
que murid cn el afio 212 A C. ..

Mis recientements, eminenrer clemtificos wles como Kelvin, Mach y
Rutherford sostuvieron Armemente creencias que fueron descartadas, por no
haber side comprobadas, en su época. En cuante a la tecnologia, entre la
concepeidn de la idea bésica y su malizacidn ranscurrieron los signientes
periodos —fotografia, 56 afios: television, 63 afios; antibidticos, 30U afos;
cierres de cremallera, 30 afos: café instantineo, 22 afios. A La luz de esto, es
quizds comprensible que la apancion de una convenida y til forma de
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contabilidad, desde una elapa de “prueba y ermar”, a travds de la especulacion,
laexperimentacién y la confirmacidn, hasta la ejscucitn, no puede esperarse
que nourma ripidamente— especialmente si gran parte de su docirina debe ser
eliminada como “mito”.

Mitn y Clencia

El'mito y 13 cicncia Henen vanas cosas en comin —y algunas diferencias,
4 menodo no ficilmente perceptibles.

Prnmero, ambos intentan explicar o hacer entendible algin objeto u
objetos de experiencia. Qué “sostiene” 1a tierra? "Atlas”, dijo la mitologia
griega, usando una analogia de la observacidn terrestre. Qué delerming ¢l buen
tiempo y el malo, el éxito y el fracaso, la vida y Ia muerie? La buena voluntad
¥ la coilera de los dioses, dijeron las mitologlas de mochos de Jos pueblos que
describimos cormo primitivos. Con ese “entendimiento”, los hombres pudie-
ron hacer algo acerca de su buena o mala ventura —apaciguar a los diosas por
adclantado, o hacerles sacrificios como reconocimiento después del suceso,
Ellos actuaban de acuerdo con su entendimiento.

Los tanteos de los hombres hacia un més racional o sistemdético entendi-
mienio de los objetos de expeniencia a menudo han sido de una clase similar,
Apoyiandose en las creencias de que el universo fue disefiado por alguna
inteligencia “perfecta”, que la esfera es la forma “perfecta™ v que ¢l movi-
mienta circolar uniforme es la forma “perfecta” de movimiento, Platon afirme
que la ticrma ¥ los cuerpos celestes son esferas perfecias que sc mucven en
circulos perfectos a velocidad uniforme, Copérnice, 2000 afos més tarde, fue
el dltimo exponente de esas ideas. En el intervalo, ellas permitieron a los
astrénomos hacer cdlculos de los movimientos de los planetas con un prove-
choso grado de exactitud —€llps eran uiilizables “para fines pricticos™. Sin
embargo, mis tarde se halld equivocada la descripeidn de los cuerpos celestes
v sus movimientos en fodos los res pormenores.

La creencia en una familia de dioses y la creencis en un universo de
Lormas ¥ movimientos perfectos son ambos ejemplos de hacer comprensible
la heterogénea realidad recurmendo a menos heterogéneas ideas. Podemos
estar dispucstos a rotular ¢l contenido de algunas de tales creencias como
“mitos”, v el contenido d¢ otras como “postulados”. Pero en sus propios
contexto ¥ edad. una clase es ni mis ni menos utilizable, para aquéllas cuva
lealiad es dominada por ella, que la otra. Hablando de la opinidn platénica,
Koestler {1970, p. 39) observd: “Cuando la realidad se hace intolerable, 1a
mente debe retirarse de ella y crear un mundo de perfeccidn antificial”. Pem
algo muy similara la mizma idea ocurre en I generacién v tolerancia de mitos
yenlareduccidn de teorias que es unode los més avanzados estilos de ejercitar
el pensamiento cientifico.
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El scgundo punto de similaridad entre ¢l mito ¥ la ciencia se presagia en
aquellas palabras de Koestler. Ambos son “creados™ por el hombee, Muchos
parecen creer que el contenido de lo que se describe como ciencia iy
particularmente la ciencia fisica) ez conocimiento firme ¢ inmutable. Ezoes
un error. El contenddo de una ciencia ei una sene de proposiciones relativas
a los chjetos de experiencia, proposiciones ideadas por sus proponentes y
expresadas en téminos de “su” eleccidn para representar “sn' comprensicn.
Proposiciones relativas a muchos objetos de experiencia han discrepado
matzrialmente de tiempo en tempo. Asi como el hombre ha rechazado los
milos como explicaciones o descnipeiones. los cientfficos han rechazado lo
que fue tenido por sus precursores como conocimiento cientifico,

La diferencia importanie entre el mito ¥ la ciencia descansa, no en su
forma v ongen, simo en sus efectos sobre 1a vestigacion. Bl conocimiento
cientifico ez juzgado, al menos por los cientificoz, como cormegible: los
procesos de la ciencia son auto correctivos. Las promisas de una leoria
cientifica son inferencias de ohservaciones: el argumentoe saca las deduccio-
nes de las premisas; v la conclosion se puede probar en el mismo contexio de
expenencia que suministrd las premisas. i la conclmsidn no comesponde con
v gue puede ser observado, las premisas v el angumento serdin puesios baju
examen mas cuidadose; la teorfa puede ser modificada o rechazada, o sim-
plemente juzgada como, hasta aqui, no demosirada, Ndiese que una teoria
cientilica puede ser reeaaminada, o swnetida a proeba, en todos los puntos
—premisas, argumentos ¥ conclusiones. Por el contrano, un mito es una
ficcidn, que no tiene pramisas ni argumento ni conclusisn, Es aceptadn “in
totc”, mediante un acto de fe, no sc cucsticna, Se juzga como explicative ann
en ausencia de menacn explicita de los medios por los cuales el agente gue
poslula afecta los objetos de expeniencia. Puede legar a ser rechazado, “in
wote’’, comeo una vez fue aceplado. Pero una mitologia. mientras persista, no
€5 aulo corrzcliva, Si se juszga ser uoa “eaplicacion” inadecuada de algin
fendmeno, 52 invemntan mitos adicionales.

En 2l desarrollo pre cientifico del arte o la tecnelogia hay nociones sin
apoyo que imponen creencia o fdelidad, ficaiones que inhiben la investiga-
citn de la misma manera que 1og mitos. Nosotros los Hamamos “cuasi mitos'.
Son aceptados como explicaciones, o racionalizaciones, o justificaciones, a
falta de cxamen o porque las acciones u otros fendmenos con los cuales se
relacionan no pueden ser “explicados” en términos mas exactos. Tales ficcio-
nes se hanmantenidoen la natade Jos adelantos, aunen las ciencias "dificiles”,
de iempo en tempo. Como “milog verdaderos”, sug insuficiencias dan ongan
a “coasi mitos” adictonales. Por consiguicme oo debe sorprender gue ellos
proliferen donde las relaciones temporales o causales entre observables no
son ficiles de establecer. La contabilidad es un campo parecido. Mo es fical
establecer la relacidn entre la entrada de clenta informacido a los procesos
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deliberalivos de una persona ¢ clase de personas y la salids en forma de una
decisiin o accidn: porgue simuabiineamente hay ona multimdinana procesiin
de otras entradas. BEs mucho mas sumple inventar ficciones 51 bien pueden
lamarse “doctnnas”,

Pero pocos de los objetcs de expenencia son entregados en parodas
nltidas de mndo que las inferencias v conclusiones puedan facil v directamen-
te sacarse o probarse. De aquf el desarrollo de métodos experimentales para
amslar pormenores de los complejos escenarios en que ocurren. D agud
tarmhién, el recueso sl peso de 1 evidencia, o su preponderancia o convergen-
cia Sin embargo, la evidencia no seci buscada por aquél o evaluada por éste
mientras 1os mitos o cuasi mitos impongan la creencia,

Punto de vista

Croncwguellas genermalidades comao introduccidn, regreso a la contabilidad,
Mi resumen personal pam este eserite —supongo gue a fodos los participantes
se Tes dio un resumen personal— aludia al “sentido de direccidn™ v los
“valores” (ue han guiade mi investigacion y mis opiones, Se me pidié dar
mi apreciacion Jdel estado de los asuntos en I investigacién v prictica
centables en el vempe presente, Espero que usiedes convengan con la
apreciucidn. Pero serd mejor entendida si aludo a algunas de las experiencias
w observactonies de lag cuales ge deriva. Por lo tanto, no me disculpo de los
ocasionales elementos biograficos en lo que sague,

El terntono es extenso v los detalles que deben notarse son numerosos,
La mayor parte de los paricolares que mencionaré —pracncas, ideas. falacias.
mites - son suficientemente bren conocidos para excusar la documentacion.
Por tanto son mitumas las referencias a la literstora contable. EF material podo
haber side organizado ¢n una vanedad de modos: y podnan extenderse los
grupos de ejemplos hajo cada encabezamiento. En cada seccion he sefialado
lo que a n me parece haber sido, o ser, impedimenios focienales o dogmid-
ticos para el desarralle de una postara cientifica, Y en cada seccidn hay
algnnas indicacionas de alternativas para las pricticas. procedimientos, ideas
O termins de invest gacién acerea de o cual el anticolo os criico.

Mi trabapo en comabilidad se ha basado en tres nociones generales, ¥ éstas
determinan mi gpreciacion. Pamero, 51 bien soy un profesor de oficic nunca
he visto esn Iabor disociada del eficio prictico de la contabibidad, Y como el
ideal del profesicnalismo es la persecucidn de a excelante téemca. el mismo
ideal debe gutar la ensenanza ¥ la investigacion. porgue los estudiantes de
hoy son los practcantes de mafona. Sepunde, 1a prictica de la comabilidad
estd encajada en o malne social, 8 noalcatien el mvel de excelemaa tdomen,
el déficit se manifestard en las respuestas de las compafifas, mveraomstas,
financieros, anahstas v otros o los resultades de sus reglas v pricioas For
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tanto, mieniras mas amplia la familiandad de uno con esas respuestas, mejot
esti uno equipado para entender 1as consecuencias generales v especificas de
las pricticas cuestonables vy para imventar mejoras en ellas o sustitwirlas,
Tercem, las pricicas téouicamente eficientes emergen del pensamiento sis-
teminco, pensamiento disciplinado no sdle por las “reglas del pensamiento
per se sing también por la Idgica de los asuntos pricticos, Los lemas mas
dignos de alencidn critica, por tante, son las pricticas que parccen rendir
mnformacion mservible o engaficosa v las ideas incoberenies, desarticuladas o
mal articuladas que permanecen como doctring o “teorda” cormiente,

“&rs prata artis” es excelente como filosofia personal. Pero. a menos gue
el “ars” de uno esté bien informado por el espinio pricico, pecy hard para
promover la excelencia técnica v el servicio practico. La objetividad de la
ciencia no proviene de la agilidad, sino de la exposicidn del centifico a 1a
mids amplia serie posible de experiencias ¥ opimoncs, cn cl suyo propio y &0
campos conexos; s6lo asi es posible valorar desapasionadamente los meéritos
de los sistemas confradictonos de opinitn o préctica. La mayorfa de las cosas
que somelert a consideracion critica, crzo que han sorgido de la atencidn
concentrada en una pequeia porcidn de experiencia y opindn. Las actitudes
gue han sido moldeadas de esa manera, es casi inevitable que las conclusiones
bazadas en una poreidn mas prande senin juzgadas como Yexcelentes en leorn
pero impesibles en la pricoea”. Bsa es la svere de la mayoria de las
nnovaciones. Sin embargo, el tiempo decidird: la herejia de hoy tiene la
costumbre de convertirse en la sabiduria de mafana

Sistemas poco sisteméticos

Yo vine a la contabilidad académica después de 10 afos en log negocios
v el gobiemo v 7 anos en la formacion administrativa. Habfa terminado los
examenes profesionales de contabilidad poco después de la graduacidn v fui
acondicionado para creer en la vinud de la conabilidad sistematica organi-
zada de acuerdo con el principie de partida doble. Pero pronte empecd a dudar
dez las pretensiones sobre la importancia practica de lo gue parecia ser una
tecnologia mal estructurada. Desde el imericd de grandes firmas mamafact-
reras ¥ comerciales vioalgongs de las inexactitodes e imperinencias gue
surgen involuntariamente en la contahilidad [por obedecer nomas conven-
cionales, por ejemplo). Por compromasc en el andlisis de resuliados de muchas
firmas en similares y diferentes industrias para fines de la regulacidn de
precios {una importante variadad de toma de decisiones) vi las grandes
discrepancias entre Jos resultades que surgen de diversas pricticas permisi-
bles. Aquellas experiencias me dejaron con poco respeto por la pretendida
naturaleza sistematica de la contabiliclad.

Con dlpuna desilusion, regresé a la ensedanzs (y por consiguiente al
estudio ) de algones aspectos de la administeacion. La lite ratura administrativa
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estaba en lox afos cuarenta lena de detalles anatémicos y fsioldgicos, Lag
organizaciones eran descritas en eminos de relaciones de linea y funcionales
y el proceso de planeacidn, direccion, coordinacion, control. ete, Pero poco
hiabia sobre la naturaleza formal de latoma de decisiones; y nada notable sobre
la relacidn enire los detalles de la literatura v la supervivencia y el éxiln
econdmice (o Anancierc) de una firma de negocios en conjunto. El dogma de
los libros de wxe —en admimstacion ¥ contabilidad- eran inocentes de
alguna demostracidn de la nelacion entre la informacién fnanciera ¥ la
administracidn Carecian de las bases que ligarian sus precepios a las exigen-
cias de las finmas del mundo real. Sistemas de ideas parecian ser; pero sistemias
sin un prncipio unificador.

La naturaleza asistemndtica e indisciplinada de la contabilidad se hizo mids
evidente cuando me pasé a la contabilidad académica, En primer lugar, los
libros de wexto ¥ la hieratura pericdica se ocupaban de los elementos de
cuentas, gradualmente de moda en gran parte; caja. cuemtas por cobrar,
ivenianos, mercancias durables, depreciacidn, ngresos, gastos—cadauno en
su propio bosquejo. Cientamente la similitud de sistema fue dada por la
estructura formal de los estados Anancieros y el proceso formal de partida
doble. Pern después de eso desaparecid. 1In halance ha sido largo tempo
descrito como un estado de la posicidn financiera; ¥ si fuera en cfecto un
estado de la posicidn financiera de una firma en su conjunto, segoraments
habria algan principio que asegurara la homogeneidad de sus componentes.
Pero tanto en la literatura como en la prictica, cada elemento de cuentas fue
tratado aisladamente, con su propio juego de normas de valuacton o coanli-
Cacign, ¥ sun con nomas vanables en cada juego. Este fraccionamiento habia
ido tan lejos que una vez se me pidid dar un curso sobre “activos™ en una
universidad de U.S. A, Me consideré ¢l Profesor de los Débitos, no un profesor
de comabilidad.

Alpuna sustancia se le ha podido dar a 1a similied de sistemas s la
“posicion financiera” hobiera sido definida o descrita. Se habsfa realzado Ia
maluraleza sistemdrica de In idea y la prictica si se hubieran definido en
términos conexos la “posicidn financiera”™ v los “ingresos™ —como su ongen
estd relacionado en la practica (al menos formalmente), Pero toda una gene-
racion ha pasado sin que 32 le haya dado alguna atencidn importante a la
posicion financiera; millones de palabras han sido vertidas sobre paro papel
blanco sin la discipling que habra sido impuesta por definicién, o aun Ja
bisqueda de una definicidn, de uno de 1os términos comunes y pnncipales en
comtabilidad. Aun las mAs recientes aventuras alrededor del desarrollo de una
estructura conceptual o una especificacidn de los ohjenvos o funciones de los
estados financieros no han hecho explicita referencia ala posicion financicra.
Su roturkla inobservancia es quizas ejemplificada por el tiulo de un reciente
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articulo en ¢l Journal of Accountancy, “Solvencia: La Mitad Olvidada del
Informe Financiero™) (Heath & Rosenfield, 1970,

Un scgundo aspecto de la naturaleza indisciplinada de la conlabilidad,
me parecid hace 30 afios, fue el conjunio de idcas sueltas v vagas que se
tuvieron para constitnir su tearia. Una teoria es una serie de proposiciones
eslobonadas en tal forma que ciertas conclusiones son mostradas como
sujetadis por clerias promisas. 5ilas premisas corresponden con cierlos
aspectos de la experiencia, la teoria es indicativa de las reglas o ejercicios
que servirin en la direccidn prictica de los asuntos con los coales se
relaciona. Hace una generacion habia un conjunio de ideas que sc decia
sustentaban la prictica de contabilidad —el concepio de periodo, ¢l con-
cepto de asociacion, el conceplo del valor del dinero, el concepto de la
empresa en marcha, 1a doctrina del conservadurismo. Pero fueron vaga-
mente descritas, y @ menudo muy difereniemente por dilerentes aulores.
Mo habia indicacidn de que estas ideas pudieran o debieran ser tan
ordenadas que puedan verse gue légica y necesariamente vinculan ciertas
practicas; no habia teoremas, No habia indicacitn de que tal conjunto de
ideas debiera ser intemamente consecuente. Se pucde hacer que un con-
junto de ideas internaments inconsecuente produzca cualguier conclusiin
{0 preceplo o prictica) gque unc escojo; tolerar tal arregle es anti-racional,
anti-cientifico, anti-intelectual. Que el predominante conjuniv de ideas
fuera atravesado de parte a parte con contradicciones e inconsecuencias
habia sido sefialado por Paton (1922}, Canning (1929} v Gilman (1939}
Pero en los dltimos 40 afios vinuwalmente nada se habia hecho para
erradicar las inconsecuencias y reconstruir la teoria (o leorias) de conia-
hilidad a 1a manera ajustada de teorias en olros campos.

Repetidas veces se han hecho intentos de volver a plantear ¢l conjunto de
ideas. Pero la mera repeticidn v redisposicion nada hace para ermadicar la
inconsecuencia. Un examinador de todo ese trabajo verbal no puede menos
que experimentar el mismo sentido de frustracidn que Omar Kayyam:

“Yo mismo, en afos mozos, busqué la tibu experta

de sabios y doctores: of su voz discria

sobre “esto” y sobre “aguello™; mas siempre, mi retomo
fue ¢l mismo y, al regreso, crucé la misma pocrta”,

Lag inconsecuencias e incompatibilidades han sido hamidas debajo de
la alfombra. Alzunas veces descuidadamenie. Pero otras muy deliberada-
mente. La introduccidn de la idea mistica de los "canjes™ a mediados de

1 Venidn de Enrigue Unbe White
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log afios sesenta (A ALAL, 19656} purece haber sido un inlenio deliberado de
perpetuar latolerancia de las inconsecuencias—y alimentar laideade que, en
comtatihidad.comoenmngincampodepensamientoy pricticadisciplinados,
las incongmiencias son inevitables a granescala.

Una plétora de polaridades

El pensamienta v 1a literatura contables estan llenos de polandades que
interfieren con la meditacidn -y con el disefio de ejercicios experimentales o
explotalomnos. La mas penetrante en realidad estd implicita en la nocidn de un
“pumo de vista contable” que es diferente de otros puntos de vista; s1 eso se
aceptacomo dogma (con el mismo compromiso que unmite puede imponer),
no surgitd ocasidn de cuestionarlo, o de aprender de otros especialistas con
“otros putos de vista”, o de reconciliar puntes de vista mediante alguna
reconstruccion de ideas, El estado de resultados ha sido exaltado, de alguna
manera, como “supenor” al balance; hay un punto de vista del estado de
resultados y un punto de vista del balance, uma polarizacién que sc erige
rotundamente ¢n el caming de exploracian de log usos, en conjuncidn, de la
infomiaciin producida por ambos estados y de la posibilidad de rectificacidn
de smbos simultineamente. Generalmente se afirma que wn determinado
Juego de estados Iinancieros no puede ser Ul a todos Los usuatios, y que el
interes de algpuna clase de usuarios debe por tanto tomarse como el intepés
primario gque hay que servir; si eso se toma como dogma, no bay razén para
explorar los puntos cn un detcrminado juego de estados que son o poeden ser
pertinentes para fodos Los nsnanos. Muchos sostienen que la apreciacidn dzi
future €5 mds pertinente pam Ios usuanos de la informacidn financiera que
los hechos del pasado: si se toma ese como dogma, no bay tazdn de caplorar
la conexion entre 1es dos en el proceso deliberativo de los usuarios. Hay una
opinign del propeetario v una opiadn de ta entidad sobre la contabilidad: si
esas opiniones se sostienen en forma contradictoria o se polarizan, en ves de
recenciliarse por reformulacidn, la discusion persistird cuando podia resol-
verse sometiendo a prueba empincarmente los elementos de ambas opiriones.
La discusidn =obee Ia contabilidad de inflacidn ha sido maleficiada por Ia
polarizacion de pamidanos de ls contabilidad para cambivs especificos de
precio y partidarios de la contabilidad para cambios en ¢l poder general de
compra del délar; si se considera inevitahle esa polatizacitn, oo despegard
del pizo la exploracidn de la posibilidad de hacer ambas cosas.

Lo que creemos determina lo que consideramos que vale la pena pregun-
tar, acerca de la situacién general de la contabilidad, o de los que responden
a cuestionanos o eximenes, o de los participantes en expenmentos. El que
sostiens una opinidn Jiametralmente opuesta sobre algun asunto hars pregun-
tas polarizadas, y por consiguiente parcializadas. Las polaridades, v las
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parcialidades, pueden no ser evidemes porgue estin encajadas muy profun-
damenic en el predominants cuerpo de doctrina, dogma o mito —0 lo que sea
aceptado como incuestionable. En verdad pueden estar sepultadas tan profun-
damente que ciero tpo de preguntas no alcanza a hacerse en absoluto. Los
cstudianies universitarios estin casl mevitablemente expuestos a una u ol
de las opiniones opuesias indicadas en el parmafo anenior, No puede esperarse
que elios cuestionen su validez, espectalmente visto gue por insinuacidn o
v aga Asnciacion una opinidn puede ser mostrada con alguna conexidn, aungue
suil, con elementos de la expenencia. Pero la funcidn de los investigadores
de invesligar, de poner el dogra aceptado —todo £1- bajo ¢1 nuevo escrutimio,
no estard hien hacha s gran parte de ella escapa a guisa de pensamiento cliché,

Mi csiratea personal ha sido evitar la polarizacidn yo mismo, y poner
cada gjemplo de ello bajo reexaminacion. Si bay algunos fondamentos para
sostener diferentes puntos de vista sobre un asunto, es al menos probable que
surjan de parciales aprehensiones de la totahdad de algunos fendmenos, S1 el
objeto de la indagacidn es descubnr los prioapos comues bajo los coales
pormenores heterogéneos pueden ser incluidos, entendidos o explicados, la
hisqueda de semejanzas en primer lugar es nna estrate gia mas juiciosa que la
bisqueda de diferencias, Las opiniones de un grupo u otro (cspecialmente de
aquellos cuyas ideas difieren de las propias de uno} oo poeden ser desechadas
exceplo por el arrogante o el solipsisia: porgue 1a armogancia v el solipsismo
igualmente son impedimentos para la investigacién. La primera tarea, enton-
ces. es descubnr la exposicion razonada de las ideas conmadicionas bajo
examen; o en el caso de una idea gue uno estd dispuesio a rechazar, la
exposicion razonada de esa wdea, Nuoestros predecesores o contmincantes
pueden estar egquivocados; pero oo todos ellos son tontos. Considénese un
ejemplo

La contabilidad de costo histédrico &5 nna prictica bien establecida. Pero
ha sido generalmente cuestionada como prictica gtil. Ahora bien, un resumen
histdrico de los resultados ¥ posicion de una firma eg justificable con motivo
de: (i} que proporcione nn medin de evaluar Ia eficacia de las pasadas
interacciones de la firma con su medio ambiente; (i ) que, giendo objetivo, sea
wii base confiable para tal evaluacion; (iii) que, siendo objetivo. proporcione
uia base confiable para considerar la escala v estilo de acciones futuras. Dudo
de =i alpuien cuestionaria 1a vabidez de estos motivos. Pero ndiase, primero,
que minguno de ellos se nefiene al “costo™; segondo que 1o que es descrito como
contabilidad de costo histdrico ne se basa exclusivamente encostos hastéricos:
¥ lercern, que gran parte de lo que es incorporado en log asi llamadoz estados
de costo histdnco es o bien no objetive v ne histirice o ambos. Los tres
motivos expuestos para un resumen histérico favorecen la “actualidad hists-
rica” pero no el “costo”™. ;Pero puede tambifn preservarse el elemento de
“eoste™? El costo de un insumo ¢s real, objetive: es por tanto sestenible bajo
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el motive in). Pern asi también es el precio de venta de un producto. Y por
cuanto los precios de venla de Ing prodoctos estaran en 1as coentas enso lngar
adecundo justamente como bog precios de compra de log insumos entran en
su lugar ndecuado, es un nombre equivocado simplista para describir un
sizlema historico como un “sistema de costo historice”. Esa descripcion
conduce 4l uso de costos en un lugar impropic —la coantificicidn de los
procuctos o esuliado de as operciones de un peniodo,

El anterior andlisis preserva fanto la “actualidad historica”™ como el
“rosta’” ancse lugar apropiado. De ese procesa de buscar acomodaciones o
recomcilincones ha emergpdoe contnoarnents la contabilidad contemporinea
Ohras alemanvas propuestas para el modo madicional de conmbilidad han
procedide por pasos mucho menos discnminatonios. La contabilidad de costo
de reposicion o cornenie, por ejemplo, efectivamente desecha la “actualidad
histérica®, retiene el “costo”, ¥ lo aplica a algunos costos que, a uta (echa
dada de balance, aun no han sido incursos! Bebé, agua v todo se van por el
sumtidern. Muevas polandades entorpecen Ia meditacion, la instruccidn v el
refinamiznto: y las justficaciones que hay para algunos de los elementos de
la prictica radicional son desechadas.

Omision de los andtmalos

Entra oz objetes de investigacidn estd el desarrollo de sistemas de ideas
gue se aplican con la mayor economia a la més amplia gama de fendmenos
de wna clase. Es por tanto comprensible que los observadores de datos en
masa. ansiosos de foonolar generalizaciones, deseen eliminar de 1as entradas
no procesadas casos que, por un motdyvo u otro, juzgan andmalos. Hace mas
Ficil el manejo de Ios daros en masa; aumenta 1a probabilidad de obtener altas
cormelaciones; ¥ simplifica el proceso de generalizar, Pero una poblacién
reducida no ex ana poblacion entera. Lo que sucede en el promedio selo cubre
el case promedio. Siles estudios de lo gue sucede en el promedio fueran
segurdos por los estudios de lo que sucede en los casos excluidos o andmalos,
podriz haber buena razdn para revisar lo gue creemos, sobre la base Je
muestras reducidas, son las caracter{sticas de una poblacidn total.

El promedio ez intzlectualmente falto de interds; como cultura para el
desarmollo o refinamiento de ideas ez casi estéril. Son lag anomalias las goe
constituyen un reto para las creencias predominantes {Kohn, 1962, capiulo
31, Pero qué es una anomalia? Sospecho que mientas persista la costumbre
de incluir muchas clases de diferentes reglas bajo el mbro “principios conta-
bles genemalmente aceptados™, muy poco serid mirado como andmalo, gene-
ralmenie por los contadores. Pero Lay anomalias gue deben atraer la atencion
de los investzadores.
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Mi propia estrategia ha sido observar lo andmalo. La revaluacidn de
activos —hacia arriba o hacia abajo— es andmalo, incompatible con la doctrina
del costo histdnco ¥ el principio de la consistencia. Mis estudios de revalua-
ciones ascendentes en Australia indican que ellas no son insignificanies, en
ocurrencia o importe. Ellos sugiemen que. no los estados Onancieros ocasio-
nales, sino gran parte de 1os estados para la mayorla de las compafifas poede
divergir sustancialmente de la presentacidn correcta de las posiciones fAnan-
cierus objenvas de las compafdas (Chambers. 1938; 1973 Esmdios similares
en otras junsdicciones, ¥ estudios de revaluaciones descendentes mostrarian,
estoy seguro, que tales anomalias no son insignificantes. Las discrepancias
entre los valores del balance ¥ las valuaciones de mercado en nota de pie de
pigina o enfre paréntesis es ofra clase de anomalfa; pues s alguna ley ©
prescripoidn profesional requiere que los valores de mercado sean mostrados,
cs0 es evidencia presuotiva de que ellos ban sido hallados necesarios como
correctivos de la impresidn dada por otras valuaciones. Ha habido alusiones
ncasionales a estas cosas en la lileratura, pero escasamenie algo de la natura-
leza de compilacidn v andlisis sistemdticos. Hay campe de aplicacidn para
una imporante cantidad de rabajo empitico de esta clase; pero aparentemerie
es desdenado por los investigadores. Es dificil escapar a la impresidn de gue
los contadores no desean que sus quendas creencias, sus mitos, sean refutados
por alge tan prosaico come los hechos de la expercncia,

En los Estados Unidos y en el Remno Umido las academias profesionales
han publicado por afios inspecciones anuales de pricticas. Hasta certo punto
son impresionistas, sungue hay muchas tabulaciones de la ocumencia de
pricricas especificas frente a la toialidad de los informes examinados. Pero
conozco poco trabajo independiente encaminado a suplementar ese material,
o someterlo a andlisis con el interés de elucidar lo que sugiers. Entre otmas
cosas sugiere que gran pante de mascaradas como la de “generalmente
aceptadas” estin lzjos de ser generalmente aceptadas: y sospecho que un
andlizis de ello a travéds del hempo mostrarfa que lo que unbempo fue andmalo
ha sido gradualmente absorbido, no por otra razdn que la de que otros Lo han
hecho, dentro del cuerpo de 1a prictica generalmente aceptada,

Fracasos inesperados, bancarrofas, coasi reorzanizaciones y liigios son
andmalos; pues, s los admimstradores ¢ invemsiomstas son prudentes y
previsores en 1a busca de sus intereses y s estan bien informados acerca de
los negocios financieros de sus compafi(as, tales inesperados eventosno deben
ocurrir. Sespecho que ha habido una mayor cantidad en U.S.A. que en otra
parte de litigios anunciados y reales relacionados con To que se informa en los
estados financieros. Todos esos casos son andmalos; porgue, si los asuntos de
queja fueran pricticas de acnerdo con Tog prncipios generalmente aceptados,
y 5 los principios generalmente aceptados produjeran informacidn practica-
mente titil, no podria haber habide terreno abonado para el Whgio. Algan uso
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ha sudn heche en la literautm de casos particolares o pequenos gropos de ellos.
Pero no he visto intento de tabular o anabzar esos casos en una escala
impomante. Me somprenderia que no bublers suficiente material de esta clase
para sustentar media docena de disertaciones dociorales o monografias de
investigacion, ¥ cada afio se descubre mas matenal. Es el matenial de expe-
nencia. segestive directa o imdireclamente de la inconveniencia real de
algunas pricticas ¥ los mémtos de otms, Slos médicos hubleran supuesio que
la enfermadad ocasional es 1a suerte nommal del hombre, no habran vigio
razon para la investigacidn médica. Aparentemente Ios contadores prensan de
moule daferente. La culpo del litigio se atribuye a lo estupidez de los demaon-
eladdos o a b condicia de los demandantes mds bien gue alas pracicas contables
inapropiadas, con poca preccupacion por el efecto potencialments dafino de
Ia prictica impropia sohre la profesidn, o por las cargas potencialmente
pesadas, para los clientes de la profesién, que surgen del litigio o de los
ascendentazs costos del seguro de indemmnizacion,

Las anomalias no son menos numerosas 2n la prolija literatara de conta-
bilidad. Sin embargo, ellas no se manifiestan & menos que un grupo de
exposiciones sea pueste bajo andlisis comparativo: ¥ hay muy poco de eso en
la literstura. Hay comparaciooes, o quizis debiera decir coturastes, que
wcurren en todo libro o artfculo del tipo de estudio, libros sobre conceplos de
ingresos y sobre teoma contable generalmente, Pero sus autores nsualmente
se contentan con catabogar dilerencias, renunciando al mucho mas incisivo ¥
fructifero ejeraicieo de poner diferentes ideas bajo la prueba de critenios
cornunes, 51 oona wdea o un fragmente de infomacién ha de servir un uso
especificado, seguramente es posible descubmr si vardantes de ella sirven esc
uso. 51 una idea o un fragmento de informacidn ha de senar vanos asos (v
ese es el case respecto de la mayora de ideas y ta mayoria de fragmentos de
infommaciin comable ), es segununente posible descubrir s1 varanies de €1la
sirven wodos esos usos simultineamente. Pero la tarea no seni emprendida
myentras las versiones variantes dz ideas paniculares —embnonarias, incom-
pletas ¥y bien desarrolladas— son todas miradas como permisibles y con
derzcho a un lugar bajo el sol. Cvando ello ocurre nada parece anomalo, La
busca de una sintesis sistemitica, que es caracleristica de la ciencia. nd siquicta
ha emperadao.

Ejercacios de la clase comparativa, analitica, me han servido bien. Elloy
son indicatives de la esencia comudn de una idea variamente expresada v de
los elementos wdhosinerdsicos o andmalos en sus vanas expresiones. Ellos
ayudan a coondiar ideas ¥ a entresacar ideas que no son otiles, Un gjercicio
de este tpo, publicado primero en 1967 (Chambers, 1967, 1975) me parece
que demuestrs, por referencia a los usos practicos, la superioridad compara-
tiva de la contabibdad contimsamente contempordnea. Pero desde entonces
e hia sido evaluado por otros: m ha sido aplicado al gon anibsis comparativo
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similar en apoyo de otros propésitos. Apante de eso. amenos que por andlisis
comparativo 1as ideas de diferentes escritones y las pricticas en diferenies
junzdicciones s=an sometidas a minuciose examen, as anomalias 1o emer-
gerdn: v la sfntesis v el refinamiento no suplantarin el asmento v Lolerancia
indiscriminados de Jas ideas ¥ pricticas contradictonias © inconsecucnies que
han sido caracteristicas del pasado.

Mezcla de metodologias

Hay una extensa gama de estratagemas por las cuales los hechos pueden
ser descubienos, las opiniones examinadas, los experimentos conduades y
los productos directos de esos procesos analizados. Y hay una cantidad casi
ilimitada de malerial dentro v alrededor de la contabilidad que puede ser
sometida a esas estratagemas. Pero como cualguier jucge de herranientas,
cada estratagema es especialmente disefiada para una tarea especifica, ¥ la
infructuosidad de la investigacidn y el andhisis apunta al uso de las herramien-
tas apropiadas, Herramientas simples sirven para tareas simples; herramientas
sofisticadas son necesarias para tareas sofisacadas o complejas.

La produccién investigativa de los alimos diez o veinte afios se caracte-
riza por el creciente pero indiscnminado uso de herramientas sofisticadas.
Sospecho (en jerga popular, “conjeturc™) que eso s¢ ha debido a la creciente
preccupacion de las escuclas de graduades con metodologia per 52, Es quizds
natural que los que han pasado por ese aprendizaje desearfan dar expresion a
sus destrezas. Pero querer investigar problemas gue requieren ecas destrezas
poco hacen para resolver problemas en el sustantivo campo de la contabilidad.

Los productos de la contabilidad son, o se egpera que sean, de uso ¥
resultado practicos para los destinatarios. Los productos brutos son los estados
financieros. Pero ellos son agregados de componentes. Fara descubnr si los
productos brutos son diles, uno puede por tanto procurar descubnr si los
componentes individualmente son dtiles, justamente como el analista del
interior de un taladro lo proeba sucesivamente para Ia calidad de sus compo-
neres. En verdad, donde los componentes son variables, esa no es simple-
mente nng manera de proceder. Todo contador sabe que todo componente de
estados Ainancieros es vanable, de acuerdo con las normas seleccionadas para
cuantificario. Asf es sabido que wda coleccidn de estados financieros es una
coleccion heterogénea, potencial s no ealmente helerogénea con respecto a
cada componente individual, Es por tanto imposible inequivocamente probar
la wtilidad del producto de algusa moerma (v las olibdades comparativas de
cualesquiera dos 0 mas reglas) copcerniente a un compopente mediante la
ohservacion de Tespuestas o reacciones a os estados brutos (heterogéneos),

Sin embargo se intznta. Ha habide numeroses ejercicios programados
para probar la comveniencia, utilidad o servicialismo de una o un par de
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porTnas paraculares, cormelacionando Jos movimuenlos de precios de accivies
o reacoiones de labomatone (o menudo saldn de clase)} con los estados
financieros en gue se wsaron las pommas bajo consideracidn. No solaments
som heteropéneas las entradas (los catados Anancicrosy, la mlamon entre la
informacicn entrada y los precios de acciones {para tomar 252 ¢aso) es sulil
hasta el exceso. pomuoe los precios de acciones son 1a resultame de interac-
clones que surgen de expectaciones, v expeciaciones de expeclaciones, gue
eslan fuera de andlisis sobre todo donde puede aislarse el efecto residoal de
las nommas bajo prueba. Mo sorprende que estos ejercicios sean poco convin-
centes, Tales procedimientos torpes son innecesanos cuando se dispone de
medios de anilisis mis simples y mis directos.

Recoendo uma anécdota que se ceenta del finado J.B.5. Haldane, el
eminente genelista. En 1957 fue a la India donde estudiantes en su campo
esperaban que su reputacidn e influencia podria ayudarlos a adquirir alguno
de los mis sofsticados v costosos equipos usados en oira pane. En ese
respect é] fue una deceprion, en owo fue un éxito ejemplar. El puso a sus
dirigicing las tareas de contar las noeces prodocidas por los cocoleros v los
pétalos de las fores de ciertas plantas. La cuenta de nueces reveld gue habia
dos nipos de palmas, una que producia cuatro veces las nueces de la otra, de
maodo que la siembra selectiva podria incrementar en un factor de hasta 3 la
produccidn de grazas ¥ aceiles vegetales, La cuenta de pétalos nndid nfor-
macidn cientifica aungue de menos valor pracico, Hay incontables anécdotas
similares que demuestran que la pbservacidon cuantitativa disciplinada ha
producido gran parte del valor ciemiifico v practico zin el uso de amefactos de
alto poder analitico.

A Ja evidencia mis directa sobre algiin asunio generalmente se le da mds
valor que a la indirecta. 51 el producto de al guna regla estd hajo preba, es
mucho mis instructive probarle en aislamiento que encajode en los productos
de owas reglas (vananies). '/ Cree usted gue la regla LLEQO. da una mejor
medicidn de ingreses gue laregla ELEC 7" noesuna pregunta que se le pueda
hacer a alguienque no haya sido ya expuesto a discosiones acerca de casi todo
rmino de ella. Pero presumiende (para el efecto) que las partidas de un
halance fechado indican la capacidad financiera de una firma para comprar
mercancias y servicios, pagar dendas, pedic prestado, ete, y dado un simple
ejemplo del efecto de la regla LLED. sobre el importe mostrado pama
inventirio, estoy seguro de que uba respuesta direcia puede obtenerse de la
pregunts ; Da un valor LLE.O. uha indicacidn de Ia capacidad Gnanciera de
una firma para comprar, pagar deudas, etc.”” Considero incuestionable quoe
una valoracion de inventano al “valor més bajo entre costo y mercado”, v una
valoraciin de un bien durable con base en el método de depreciacion "suma
de digitos de log afios”, no da indicaciones de la capacidad financiera. Y
considero fuera de discusién gue la swma de un impone de dimero v el costo
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histérico de otro activo no da una indicacidn de 1a capacidad financiera. Pero
si estos asuntos estan en duda, ellos (v muchos otros como ellos) pueden
ponerse 3 prueba mediante examenes, encuestas o experimentos del tipo mas
simple ¥y concluvente,

Por qué no hay indagaciones empiricas de esa clase? Quizis porque
parece que no dan la oporumidad para el uso de hipdtesis fantdsticas, o la
demostracidn de virtuosismoe estadisticn, o pata la exhibicidn de la erudicidn
adyuoirida v la babildad retdrica. Sin embargn, muy a menodo CUeTpos
coloralex de dogmas son construidos sobre migajadas de hechos. Y muy a
menudo. hechos descubribles son desacreditados ¢ van inadvertdos porgue
el dogma confirmado distrae Ia atencidn de ellos. El ELEO., el LLEG,, el
valar mids bajo entre costo y mercade y 1a depreciacidn a base de Ia suma de
digitos de los afios son ficciones; no existen en ninguna otra parte de la
experieocia humana que en los libros de contabilidad (o libros sebee coutal-
lidad). Pero no es probable gue se alce un dedo contra ellas mientras sean
tratadas con respeto, més bien que como mitos,

En el contexte de un taller sobre el papel de la contabilidad en la
orgamzacion y la sociedad, parece pertinente cbservar que la contabilidad
gole puede tener un papel ineficaz o destructvo % sus procesos no dan
productos que correspondan con los fendmenos comunes en la colecvidad
comercial y financiera, ¥ que son interpretables con referenna a fendmenos
similares. Les ha parecido a al punos que sea quez los productos sean entendidos
o no, puede deducirse de los exdmenes o cuestionanos de opinidn que invitan
a los respondientes a clasificar elementos de cuentas o rasgos cualitativos de
la informacidn financiera. Ha habido muchos exdmenes de este npa: sus
resultados han sido ataviados con la prrotecnia estadistica desarrollada por los
muestrepdnres v encuestadores. Pero no sé de ninguno que hava apuntado
directamente a 1 aceptacion o rechazo de alguna regla por mucho tiempo
aceplada, v ninguno que indigue claramente s1 cualesquiera de los singulares
no acatables imentados por los contadores son entendidos dentro de las
orgamzaciongs o en socedad exensameote. La conclusion es casi ineludible
que gran parie de ese trabajo, 51 no todo, ha fracasado en aclarar Jos mismos
problemas que la heterogeneidad de Ia pricticasuscita. Lametodologia parece
haber tomado primacia sobre la sustancia —gue pucde ser bueno para los
metodologistas, pero nada sistemdnco agrega al conocimiento y priclica de
la contabalidad.

Realmente, la preccupacidn con los modos complejor de anilisiz 22
cas: ciertamente 1a cauwsa del desencanto del hraze practicante de la
profesién con el brazo académico; una mano no sabe 1o que la otra hace.
Eso también es destructvo del papel de la contabilidad en la sociedad
extensamente, i una mayor parte del esfucrzo investigativo fuera dirigido
alas indagzaciones gue tienen obvia relacion con la utihdad de 1a informa-
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cidn, ejecurade de unamaneramas generalmente comprensible, estoy seguro
quelaconcordanciaentre practicantes y académicos podriaserenormemente
mejor Asimismo serfala capacidad de la contablidad para servircomouna
base segurade acuerdos y negociaciones comerciales y financicros.

Exceso de indeterminaciones

Entre Jos mds senos impedimentos para Ta investigacidn v el adelanto de
T privtiva ogurosa es la creencia, 1 mito, de que las ideas de contabilidad v
los resultados de los procesos contables son, v deben ser, en un grado
sustancial asuntos de opimdn. Sospecho que es el origen de 1z encoesta de
opinién que ha sido ya reconocida, v gue es el origen de la noddn de gue el
desarrollo de 1as normas contables es esencialmente un proceso politico. Los
rasgos mis comunes del procese politico, como puede observarse de Ia
hustoria del gobiemoe nacional, estatal v local, son log vaivenes en el senti-
wienie polince de empo en uempo ¥ los vanaoles composentes de los
compromisos sobre los cuales los dingenies politicos ballan necesaric atracr
apoveo popular 51 los procesos de contabilidad han de ser determinados de
tempo on tiempo por medios andlogos, no hay perspectiva de estabilidad, o
rger ¢ discipling —porgue las cxigencias varables de los constituyentes, bajo
la inmediata presion de clienies o compafifas alos que sirven, nevitablemenie
influenciarileo que se cree {temporalmente ) ser prictica buena o desventaiosa,
Es duwdose gue los panidarios del modo politico de mesolver los asumos
contables lengan en mente la perspectiva de on cambio en los principios
contables cada cinco afios poco mas o menos, en polencia; sin embargo eso
€5 lo que el “modelo polioce” supone, Es muoy probable gue tengan en mente
la nocidn de consenso de una mayoria, porque eso €3 Jo que un partdo politico
busca obtener. Pero esa clase de consenso politico, favoreciendo solo a una
mavorla, 6o 5 ko mismo que un consenso cientifice. El consenso aentilico
surge del compromiso de una comunidad cienifica a proposiciones que Son
a-personales, fundadas en razones objenvas ¥ por tanto fuera del campo de
las meras diferencias personales de opinion.

El “muo de opimon”, come widos 1os omos mitos, ha engendrado algunos
mitos subsidianes. La nocidn de "pnncipios gereralmente aceptados” es uno
de ellos. 51 se puede decir que una regla o practica se ajusta a los principios
generalmerts :mepnadnr:, ioEer fircin :itnp;m& Felelidad, Mingin problema es
planteado acerca de la seraicialidad o ulihdad del resultado de aplicar ba regla.
¥ los que plantean dudas acerca de Ta existencia de alpo como un coempo die
principios generalmente aceptados son tratados —conesmente, ignorindolos—
comobergjes. Cada vez.que ze usa la frase (v su usoha legado aserobligatono
en algunas jurisdicciones) el mito se reiwerza. Como todos los eslogans
politicos o misticos. obliga per cansma, sin hacer caso del sentido comun
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Como todos log credos, suscits un colto sacerdotal que inventa raciona-
lizaciones en apoyo de é1. La coexistencia de pricticas altsmas que producen
diferentes magmitudes para un determinado detalle ha zido asi racionalizada
por la sentencia de goe cada una de las altemativas puede considerarse como
“una vilida representacidn de eventos dentro de 1a estructura de sus propios
supuestos”. Pero esa es una formula para la wolerancia de toda clase de
disparates. 5i fuera a suponer que abril tuviera 21 dias y que diciembre fuem
el décimo meg del afio (eomo en el calendario romano) yo mismo podria
preparar todo un programa de actividad para un afo; pero s yo actuarr de
acuerdo con él, realmente munca estara dende se espera que esté, No hay
petjuicic en hacer supuestos ireales y antimreales para fines exploralonos.
Pere hay perjiicio real en aplicar 1as conclusiones sacadas de tales supuestos
ala solucion de problemas en asuntos pricicos. Ha habido inuchos e dricos
de escritorio en contabilidad, muchos a coyas conclusiones se les ha prestado
fe sin consideracién por la correceitn de sus supusstos. 51 s0mos InCApaces
o reouentes 4 probar, por referencia a la observacion y la experiencia, la
correccidn de los supuestos que hacemos u otros hacen, debemos contimiar
metidos por la fuerza en el mizmo cenagal retdrico que los escolisbcos
medievales; debe abandonarse cualquier pretensidn de ser cientifico en pers-
pectiva 0 accion.

El mismo mito ha alentadola nocidn del informe multicolumnario. Como
antes, hay racionalizaciones de las propuestas —la sentencia de que “informa-
cidn diferente es necesaria para fines difereores”, o su forma alterna, “minmin
estilo de contabilidad es superior a todos los otros para cada fin servido por
la informacién contable™. Ambas propuestas son inohjetables como estin:
pere ambas son también imirles, por falta de mads investigacidn de qud
informacidn es necesaria para qué fin.

Un poce de reflexidn (o un poco de investigacion empirica) revelarta,
estoy seguro, que todas las partes financieramente interesadas en una firma
de negocics en marcha estdn interesadas sinulline amenie en su solvenci, su
dependencia de la deuda o leverage v su tasa de rédito. He aqui tres “diferentes
fines™ servidos por tres “diferentzs fragmentos de informacidn™ pero no hay
motivo para suponer que los diferentes fines son o pueden ser servidos por
diferentes elases o calidades de informacion, La solvenciz es una faceta
objetivamente determinable de la posicidn financiera: asi también es el
leverage; v sc entiende que los ingresos generalmente comesponden a un
auténtico ncremento en los achivos. 51 las partes financieramente interesadas
necesitan indicadores segurns y razonablemente sensibles de solvencia, leve-
rage v tasa de rédito, simultancamente, es solo necesario especificar la
informaciin que dan tales indicadores para obtener una estructura para el
disefio de estados financieros dules; pues los componentes de los tres indica-
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dores de interés abarcan cada partida en un balance v el goanzmo de los
LETES0S netos.

También se haria patente que un costo de repogicidn (un precio aun ny
pagado por nna mercancia ain no comprada) oo puede producir indicacion
de solvenciz, o leverage o activos netos reglmente utilizados (cdlcolo del
denommador de una (asa de rédiio). Se harfa patente que un cosio historico
ajustadn al mvel general de precios no poede producr tal mformacidn. Se
haria patente que un valor presente neto ne puede producir @l informacion,
La literatura y los ejercicios de investi gacion estin casi desprovistos de alguna
tentatva de usar oo atagque de tres (v mas) puntas conma el anilisis del
problema de disefnio. Por fulia de ello persisten las prictcas multi-valorativas
¥ las propuestas multi-columnanas.

El remiltado ha side abscluta confusidn. Hay un grupo de “ingresos de
costo histinco™; un gupo de “ingresos de costo de reposicion’; ingresos
calcnlados parcialmente sobre la base de valores presentes netos; ingresos
calcualados parcialmente sobre la base de valores realizables netos —pero en
la mayoria de los casos en la practica hay simplemente “ingresos misceld-
necs . La apoteosis de la contallidad miscelinea bajo los auvspicios del
Comité Sandilands del Reano Unido (1975) e la consecuencia suprema del
caos de la indeterminacidn. Encarado con sumisiones y debates conflictives,
¢l Comité parece haber intentado sanisfacer a todos. Algunos importes de
actvos (¥ los conmiguientes cargos o criditos en las cuentas de ingresos o
reserva) habian de basarse en valuadones comcntes independientes, al gunos
en costos de reposicion basados en indices, alpunos en valores realizables
retos, algunos en impones de dinero descubterie o eguivalentes de dinero,
dlgunns en valores presentes descontados, algunos a costos ongnales v
algunos al mds baio entre costo de reposicion v valor mealizable net. El
resultado de tal agregaadn y el imporie de ingresos que produce estin fuers
de descripoidn v mortal comprensidn,

Cudl ha sudo la reaccion a esto? Ha habido algunas objeciones. Pero la
mayoria son de tpo vago v general, y dificilmente alguna de la naturaleza de
una diseccion y andlisis de las violaciones de concepto ngumsn y sentwdn
comun que las discusiones ¥ propuestas del Informe cometen. Ninguna de las
criucas ha causade alguna impomante desviacion de la rayecioria fijada en
el Informe, Parece que los comtadores, académicos y practicantes se han voelto
tan habituados a aceptar la diversidad, tan insensibles por la persistencia de
la improvisacitn, que ya no son scosibles 21 absurde,

Cue las practicas helerevaluativas v las propuestas multicolumnanas son
un carcinoma en el cuempo intelectual de 1a contabilidad podria mostrarse por
laboratorio o investigacion empirica mids general. Podria mostrarse, estoy
segunty, que los precios histoncos de compra v venta de vez en cuands son
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itiles como indicativos de resultados pasados; que los precios de venta
fechados son dikes como idicalivos de posiciones financieras fechadas; qoe
los costos de reposicidn v los valores presentes netos son idtiles sdlo en
exploraciones muy especificas de posibilidades futuras, ¥ de mngun modo
ttiles como indicaciones de resultados pasados o posiciones financieras
fechadas. Si el escenaric especifico de uso de cada clase de informacion fuera
identificado, se podrian resolver las discusiones que se han desencadenado
sobre el contenide cualitativo de los estados financieros periddicos y consi-
derar empresas mds prometedoras,

Los experimentos o indagaciones a que aludo, sin embargo, no son de la
clase que reguiere respuestas A pormenores que estdn ncorporados en un
blogue de datos tales como un balance o un estado de resultados tipicos. La
acomerida cientffica a la complejidad es microscopica 0 microcosmica. El
andlogo apropiado 2n comabilidad es idear pruebas de 1a clase mis simple de
las propuestas bajo indagacion; pruebas que puedan ser respondidas (preferi-
blemente de modo inequivoco) por algdn contador, comerciante, ejecutivo,
banguero u hombre de la calle sin recurrir {hasta donde sea posible) a iérminos
wcnicos del oficio. Un ejemplo debe bastar. Para descubrir qué se entiende
por “posicién financiera” {un términe Kcnico} uno puede preguntar, inter alia:

" 51 usted estuviera pensando en gasiar un imporie mayor
que el dinero que posee en cualquier tiempa, Jagregaria
al dinero que tene el precio pagado por las acciones que
comprd hace cinco afios (y que aun conserva} para hallar
la suma que podria gastar?™

Parece una pregunta trivial; pero afectala esencia misma de una prictca
contable, Se necesitan dosis masivas de matenal empitico de la namraleza de
respuesias a tales preguntas para eliminar la idea de que los importes de dinero
de cualquier clase pueden poseerse juntos en los estados financieros. Pera por
cuanto nada mis ha sucedido, es quirds tempo de que se imciara, Debe
hallarse una forma de reducir la nube de ambigiedades e indeterminaciones
que ahora oscurecen el campo.

El mal uso de 1n clasificacion

La identificacidn de los tipes de informacidn que se refieren al pasado,
al presente y al futuro es un gjercicio de clasificacion. La clasificacién es el
comicnzo del pensamiento ¢ indagacién disciplinados. Idealmente, su prope-
sito s enfocar la atencidn en los objetos similares y evitar la confusidn que
puede surgir 4l tratar objetos disimiles como s1 fueran similares. Pero puede
ser también el origen de al menos dos clases de mal manejo.
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Las clases v nombres de clase son invenciones, los constructos a diferencia
de los observables. Como constructos, son ideados con particulares fines en mira
Pere una vew wleados pueden ser usados imal usados) sin mas meditacidn en
escenarios bastante diferentes e inapropiados. La clasificacion de actives en
comentes ¥ 0o comentes es il como distintive entre el quantum de activos
disponbles o en breve disporibles en forma liguida v ¢l gquantum que puede
hacerse disponible en forma Hoquida s6lo con dificuliades o bajo esfuerze, La
clasificacion misma noe supone reglas de valuacidn distintiva para las dos clases,
Empeno ha sidousada con ese propadsito, La clasificacidn de activos en monetanios
¥ D monetanos cs dtl para distingoir aquellos qoue va estan cuantifcados 2o
dinero dz los que pueden ser cuantificados en dinero sélo recumiendo a precios
expresados en direro, La clasificacidn no supone que las dos clases son diferen-
cialmente afectadas por un cambio en el poder general de compra de la unidad
miveetana, Empero ba sido usada como s lo foeran.

Para 1a segunda varedad potencial de mal manejo, voelvo a un asunio de
mis intends para tedncoes e investigadores que para praclicantes, pero no sin
consecuencias sobre éstos, Ustedes estardn conscientes de la poderosa impre-
sion despectiva, en algunos sectores, de apodar una propuesta o sugerencia
como “académica” o “tedrica”. La mera clasificacion o denominacidn es
suficiente para condenar, ¢ al menos dejar a un lado, lo que es asf Uamado,
sin mas consideracion acerca del mérito de 1a sugerencia. Pero los académicos
que comunmente son ¢l blanco de tales menosprecios, v podria esperarse que
sean sensibles a sus consecuencias, juegan =l mismo juego.

D este modo, algunas clases de trabajo han side descritas como “inves-
tigacién a prior” v algunas como Vinvestigacion empinca’’. Abora en, "a
prion” se refiere a propuesias que no son inferencias de la observacion y la
experiencia, La investigacidn “a prion”, entonces, serfa el producto o proceso
de T pura excogtacion; por deducadn, sus conclusiones no son examinables
o corregibles recurniendo a la observacidn y la experiencia. Aquellas conclu-
siones pueden por tanto caer bajo Ia sospecha de que son menos confiables o
seguras que las conclusiones basadas en los observables. Pero una teorfs
relativa a asumios practicos nunca se puede describir como resultado de la
pura excogitacidn. Nelgon (1973) ha descrito el decendo de 1960 como “la
edad de oro en la bestora de Ja wvestigacién a pnon en contabilidad”, citando
el trabajo de Chambers, Edwands y Bell, Sterling e lpn. No pretendo conocer
las razones empincas en las cuales se basa el trabajo de otros. Yo puedo hablar
por mi propio mabajo. Tedos los elementos sustantivos de la teora de la
vontabilidad conomuamente contemporanea descansan en los observables,
Gran parte del material empirico propio de contabilidad v finanzas surgic de
lag observaciones hechas antes de 1968, v fragmentos de &1 estdn dispersos
en trabajos publicados antes de esa fecha, “Valores (de bolsa) y Obscuridades ™
{1973} reumd una gran vanedad de material, pre ¥ post 1966, que parecia
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convergir en las conclusiones del trabajo anterior. Sea o no que la evidencia
apoya las conclusiones queda, por supuesto, sometide a la indagacidn por
otros. Pero la descripcidn "a priori” de 1a misma es probable que restrinja el
tema de indapacidn.

Algunos han descrito la evidencia como “ancoddtica™ —oro ejercicio de
clasificacicn potencialmenic pevorative. Siempre he supuesto gue las anéedobis
condensan lo empiden, el “material de la experiencia™. Por supuesto, una
andedota individual no puede sar probatoria (aungue eventos individuales han
sido bien aceprados en carporaciones hien estructuradas del conocimienio), Pero
ciznios de andedotas, relativas a compaiias en diferentes junisdicciones, comp-
fiias grandes v pequefias, prosperas o hace tismpo inactivas —convergiendo a
sunilares conclusiones— no han de ser ignoradas, En mi opinidn ellas son mis
nsireclivas que muchos cxperimentos inventados o andlisis de datos en masa,
porque ellas representan ks respuestas de diferenies clases de vsoarios de clases
partculares de informacion v 1as respucsias de diderenies compafiins a las
discrepancias entre informacion procesada v los hechos que pretends representar,

Otro ejemplo de clasificacidn ermdnea es la distincion sacada entre §o
positivo (o descriptivo) v lo normativo (o preseriptivo) (g]. Hakansson, 1973;
Hendrisen, 1977). Se dice, o se sobreentiends, por algunos que una 12ori
positiva se refiere aun codigo observable de practicas. mientras que unaleoria
nirmativa se refiere a un codigo propuesto o sugendo de pricticas. Tal
clasificacian confunde la coria con la prictica, ¢l conocimicnto positivo con
lus priciicas gue pueden sorgir en patte do proposiciones énicas o cargadas de
valor, “El agua hierve a 100 "C bajo la presidn atmasfénca al nivel del mar”
£5 una proposicidn positiva o indicativa, Mo supone que alguna persona deba
hervir apua al nivel del mar, Supone 51 gue alguna persona que desee hervir
agua al nivel del mar tiene gue subir su temperaturaa 100°C. La manilestacidn
indicaliva encigrri un imperativo prictico mas no on imperativo &lice. Y,
como obseryd Puincaré (citado en Gillespie, 19601

.. POT TAZONES puramente gramaticales,

5ilas premisas de un silogismo estin ambas en el indica-
tivo, la conclusion igualmente estard en el indicativo. .,
Hoy los principios de la ciencia.. estdn y s6lo pueden
estar en el indicativo; las verdades cxpenimentales cstin
también en este mismo modo, y en las fundaciones de la
ciencia no hay, no puede haber, algo mis. Por otra parte
2l mis sutil dialéctico puede manipular estos principios
como desee, combinaclos, apilarios uno sobre ¢l o
todo lo que €l pueds derivar de elios estard en ¢l indica-
tiva, Munca obtendri una proposicion que diga: haga
esto, o no haga aquello...”
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Sca, sc colige, que una teoria supone o ne un obdigo observable de pricticas,
puede describirse apropiadaments como una teora positiva o centifica si des-
cansa en premisas. expresadas en el modo indicativo, relativas a pormenores
observables, Euta opinidn de la indagacidn centifica ¥ los productos de ellas (que,
observarin, pose rehiere a alpuna cienc especifica, oatural o soaal) ha sido s
base de mi propao trabajo; v me sorprende como algo curioso gue el resaltado de
ello deba llamarse “normativo”™ Sospecho también que 1a apelacicn “normanve'”
ha estado en el camino de la procba empinica de Tas premisas de todos los gistemas
propuestos; pues ella enciema la implicacion de gque un sistema propuesto
descansa en juicios de valor especifico para su autor, y por tame noha de 1omarse
mis senamente que alguna otra opinidn. Aun las fases deliberativas v exploraio-
rias de comabilidad no tenen la probabilidad de avanearmientras Los trabajadores
en esos frentes, por clasificaciones y nombres imprecisos o defectuosos, confun-
den sus esfuerros.

La clasificacién es un antefacto dtil en manos prudentes. Fero moy a
menudo puede ser tomada como el cierre de la indagacién mds bien que el
portico a la indagacidn. Muy a menudo en contabilidad ha conducido a
detalles nimios, a la muliplicacidén innecesaria de entes (en contra del
principio de Occam), a Ia ofuscacidn del pensaniento ¥ ¢l mal maoejo del
esfuerzo,

Conclusion

Las observaciones bajo las diversas secciones de la parte poncipal de este
articulo oo agotan las dustraciones gue podoan darse o las deficieociay gue
veo en el estado presente del ante o ciencia de la comabilidad, Pero debajo de
todos los impedimentos al progreso hay una falacia o un mito o ambos, Que
un conjunto sistematco de ideas pueda desarrollarse por atencidn dividida a
los permenores es una falacia. Que el estado de resuliados ¢$ supenor al
balance es un mito. Que poeda haber mngin juego de normas, para la
derivacidn de los estados financeros, que pueda aplicarse uniformemente a
empresas bastante diferentes es un mio. Que las anomalias puedan ser
pasadas por alto es una falacia. Que hay en verdad un conjunto defimble de
principios contables generalmente aceptados es un mito. Qe 13 metodologia
encreica v sofisticada es esencial para el desarrollo del conocimiento itil es
ung falacia, en cammne de convernirse en mit. Clue el conocimiento il
indicativo de normas pricicas puede ser desarrollado por procesos politicos
es una falacia Y asi sucesivamente. He usado “lalacia™ ¥ “mito”™ indiferente-
mente, pues coalguier falacia que Negue a ejercer una penetrame influcncis
sobre el pensamiento, la indagacidn y la prictica tiene la calidad de un mitg
que impone lealtad.

Cstoy tentads a caracterizar el samrado cspinu que tolera estas cosas oome
romdntico. Los romsdnticos en contabilidad son hechizados por La diversdad de
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ohservables. una diversidad que debe ser apredada por el espini del hombre
mids bien que analizada por su inielecto, Elles perciben la ampha envergadura
de los procesos mas bien gque los pasos en esos procesos, Ellos se concentran
en el “legar a ser” mds bien que en €l “ser”, viendo tanto los negocios como
la comatibidad en Wrminos orginicos mas bien que en 1o términes analfoos,
formalmente. estructurados, coasimecinicos de la ciencia. Ellos enfocan el
estado de resultados come la pemsombcacion del cambie orgdnice en vez de
verlo como expresivo del cambio de un estado a oo, Ellos rechazan Las
anomalias como imperfecciones menores que a su UemMpe ¥ por procesos
orgdnicos desaparecerdn, Ellps inventan noviones wles como la coincidencia
de metas. sin hacer caso de la evidencia wversal del conflicio de mems, Ellos
no crincan Ja contabilidad miscelinea o las nociones vagas e indefinidas de
Ia “posicidn financiera”, "negocio en marcha'’ v “presentacidn razonable”,
confindos ¢n la capacidad de un principio o intehigencia apreciativos implici-
tamenic postulados pars competir con 1os incultos productos del entrecruzamien-
tode 1a realidad, Ia fantasfa ¥ la imaginacion —en el pensamienio y en la prictica
Los mitos de la contabilidad no serin eliminados mientras prevalezea una postura
rumdntca mds bien gue cientifica ¥ analitica.

Se han hecho algunas incursiones. La superviviente confianzaen las ideas
v pricticas tradicionales ha sido gravemente sacudida. Hay, como hubo ni
siquiera 20 afios hace, algunos ejemplos de disciplinado andlisis Je ideas
fundamentales ¥ alguncs ejemplos de discusion rigurosa y coberente desde
aquellas ideas hasta las conclusiones Pero hay aun demasiado que es indis-
ciplingdo, una demasiado grande renuencia a formular teoremas, una dema-
siado grande reopencia a cuestionar lo que parece obwvio ¥ una demasiado
grande dependencia de ideas cliché y mitos en lugar de indagacion penerrants |
bisica, para suponer que el camino a una ciencia de contabilidad, v a una
comtabibidad cientffica, es hasta aguf despe jado.

Lo cual me cierra el circulo. Al principio dije que las innovaciones se
tardan hastante, Pem con alguna resolucidn, algin compromiso de descubrir
mis bien que de debatir, el tiempo podra acorarse. Usiedes pueden haber
oido del “principio del tiempo inmaturo” (Comford, 1908), el tiempo nunca
es madum, propicio, favorable enlaopinién de alguna gente, Pero si el estado
presente de los problemas es como yo lo bosque )€ —y lasreacciones de muchos
sectores de la comumdad apoyan mi diagndstico— el tempo esti maduro. La
sestitucion de una ciencia de contahilidad por la presente mitologfa gastada
puede no ser “fechable”; pocos cambios de este tipo pueden ser fechados,
Pero comao las cnisis han precedido otras revoluciones et el pensamiento, Ia
presente crisis en comtabilidad presagia la aparicidn de alpo mas cientifico en
estilo que el dogma y la prictica doctrinaria del pasado. Al menos, cspero que
asi sed,
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