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INTRODUCCION

lgunos concepios “modernns” de contabilidad, tales como procedi-

mientos de control inlerne, y muchos temas de contabilidad Gnancieros
o administrativos poeden ser enconitrados en 1a Biblia. En esta adaptacion de un
articulo del oloio de 1980 “Diaric Contable de Historiadores™ (Phg. 71-76),
publicado por la Academia de Hisioriadores de la Comntabilidad, Robert L.
Hagerman, CPA, Ph. D., profesor asociado de andlisis de operaciones, Colegio
de Administracion, Universidad del Estado de Nueva York en Buffalo, une la
Biblia al pensamiento contable actual ¥ concluye que muchas ideas hoy en uso,
fueron recomocidas hace algunos cientos de afios.

Log comienzos de la contabilidad modema son comdnmente sefalados
por fray Luca Pacioli en el Siglo XV: en realidsd, mochas dz las ideas
fundamentales gue sustentan la contabilidad modema puaden ser investigadas
mucho més awds. La Biblia, que es generalmenic considerada como la
recopilacion de los acontecimientos entre 1800 a. C. v 95 d. C. contiene
muchas referencias directas o indirectas sobwe contabilidad v concepios
bisicos de contabilidad, En particular, discute sobre contabilidad financiera,
control intemo y administraciin contable. Este articulo babla sobee la relacidn
di: 1a Biblia al pensamiento contahle”

CONTABILIDAD FINANCIERA

Uno de lus proposits mds imponantes de la contabilidad. es ¢l de
establacer una moniloria en ¢l desempefia de la admimstrcion o manejo.
Ademis, Ia coniabilidad ayuda a asegorar gue una actividad no sea defravdada
POF 505 ARENLES O POT POTSONAE CXtemas a csa actividad. La Biblia discute esto
cn unz forma negativa en Dos Reyes 12:16, que tiene que decir Io siguiente
sobre la construccion del emplo: “No se llevd ninguna contabilidad a los
hombres a quienes s¢ les pagd el dinero para ser utilizado en trabajadores,
puesio qué cllos cran honestos en sus raios O negocios™,

Esto se repite viriualmente en 2 Reyes 22:7. Podemaos deducir, por tanto,
que laz contabilidades pueden haber sido lievadas aun si los contratistas fucran
menos honestos. Por eso, la Biblia sefials quz 1a contabilidad es necesaria para
deducir fraude.

También I3 Biblia proporciona los motivos para los agentes monitores.

En ¢l Noevo Testamento hay una parabola sobre un mayordomo o admins-
ador, En la paribola, el dueno sabe que su admimstrador esta gastando su

¥ Todas las referencins biblicas son tomadas de La Biblia dc Jorusalén, editada por Adexander
Jonea (Mew York: Dovbledny & Co.. 1568),
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dincro v en Lucas 16:2 dice: * Qué es esto que supe sobre usted? Saguemc
unas cuentas de su administracion™.

Esto indica que la contabilidad fue utilizada como un aparato de control
para efectuar una monitorfa vy también sugiere que el deefio debia haber
insistido en recibir periddicamente infonmes para detectar anies ¢l problema
con el administrador.

La contabilidad también sirve para el propésito de resolver discusiones entre
los partidos, asegurando que los deudores y acreedores estuvicrin de acuerdo en
la cantidad que s2 debia v que Ios socios y otro Gpo de propielarnio conocizran su
paric en las ganancias. La Bibla marca este punto en El Eclesidstico 4:1-2, en
donde indica: “Estas son cosas de las que usted no deberia sentinse avergonzado
- lievando cuentas estrictas con un compaficro de viaje™. La idea aqui indica gue
estas cuentas reduocirin conflictos entre Jos viajeros,

La Biblia proporciona muy poco en la forma como descnibe oomo
contabilizar 1as transacciones. Parece que 510 hay un lugar cn la Biblia en el
coal fue requerido un sistema particular de contabilidad. Ecclus 14:7 dice:
“Cualguier depdsito quc usted haga, hdgalo por nimero y peso, el gasto y las
entradas pongalas por escriio™,

Aqui hay una indicacion de que un sistema perpetuo de inventarios debe
ser usado. Ademds ladllima frase debe ser interpretada como un requisito que
cuenid para gue wdas las entradas y salidas sc mankcngan.

La Biblia no proporciona mucha informacién enrelacion a la formna como
los informes financierns deben ser preparados o como el sistemna de contabi-
lidad debe ser establecido, pero si discute la motivacidn pars preparar reportes
financieros.

En particular, la Biblia sefiala que la contabilidad financieraes necesana para
evilar fraudes, para hacer monitoria a agentes y para reducir conflictos sobre los
recursos. Hoy, por supuesto, nosolms siluamos un gran énfasis en la idea de que
Ia contabilidad existe para proporcionar informacidn a los inversionistas.

La economia en tiempos biblicos no tenia ¢l concepto acerca de requerir
que un contador desempefiase esta funcién. Y aunque no trata con cl objetivo
informitico de la contaduria, los otros objetivos contahles alli discutidos,
existen aun hoy dia

CONTROL INTERNO

La Biblia proporciona una discasidn extensa de control interno. Esto no
e5 sorpresivo puesto que grandes cantidades de efectivo eran usadas y era
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necesario 2l control. La Biblia discute ¢l acceso limitado a los activos,
segregacion de lunciones, cusiodia o control doble de actives liquides v la
exposicidn razonada para ¢l control inernc en una forma muy moderna.

L exposicion mronada pam la cxisiencia de sisiemas de control intermno
se hasa en que si los empleados tienen una opartunidad de robar, clios pucden
sucumbir a la tentacidn, Sobre este punto Micah 7:5-6 dice: “MNo ponga su
confinza en un veging; no confic ¢noun amigo”™, 51 bicn, osta es una
afimmacion un poco negativa sobre la naturalera bumana, desenibe s logica
detris de la necesidad de sistermas de contrel interno y también refleja el
cscepticisma saludable que los auditores dehen fener.

Debido a esta vision del hombre, 1a Biblia discule como los Tsraclitas
practicaban una custodia doble de haberes, comn una medida de contral
inlgrna, un concepio descrito grificamente en Cronicas 2 24:11 12 en la
sipguiente forma: “Coando ¢l arca fue Hevada 3 la ohicing real de conrel,
manejada por los Levitas, ellos debian cheguear la cantidad de dinero que
habia en ella; luego el secretario del Rey vendria con unrepresentante del jefe
de los sacerdotes, tomarian €] colre ¥ s¢ lo Devarfan™,

En este caso, ¢ scorclano del Rey v el represcotante del alle saczrdole
tvizrom doble custoddian de dos foelos. Bs tinbién interczanie nolar gue los
Levitas guardaron control (otal de Los fondos par gseeurarse e gue edos los
fondas legaran a su desting,

La Bibli también discate ¢l hecho de que los encarpados de costodiar Los
fondos tenian gue ser hombres de integridad. En Cornues 2 8:16-17, San Pablo
dice que €] estd enviando a Tito y dos hermanes para recoger el fondo gue
los Corintios han reunido. Exalia su virlud v explica en 2 Cor. §:20 porque
esti enviando a los tres: “Esperamos que on cxla Tlorma no haya acusacionss
hechas on relacidn con la administracidn de tal cantidad, gue es grande,
puesto que estamos iratando de hacerlo bicnno 310 & la vista de Dios sino
también a la vista de los hombres™,

Claramentz, San Publo supo gue una custodia madlliple practicada por
lumabres honestos reduciria La probabilidad de hawde y ambién la preocupa-
cidn de la genie sobre ¢l fraude, una idea consistente con ¢l principio actual
de control infemo gua el sistema requiere empleados hencslos v compelonies.

La falta de empleados honestos y la custodia doble estd retratada en Juan
12:7-% enla discosicn de Judas come Tesorero: "L (Judas) estabaencargado
del fonda codmiin v se ayidihy el misme con Bk contmbociones”™

Ling expenicncia posterior mostro qua Judas era menos que honorable ¥
Ia falta de una custodia doble le permitic tobar, [ este moda Las consecuen-
cias de un conwel pobre estin sefialadas en Ly Biblia,
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Unio de los procedimientos mds bdsicos de control interno es la salvaguar-
da fisica de Jos activos, permiticndo un scceso imilado a cllos, Ecclus 42:6-7
brevemente da teshimonio de esie principio de control inemo: “Donde hay
muchas manns, guarde las cosas”. Esio no solamente resume el coneepto de
resguardn fisco sino que nocvamente refleja una visidn de la naturalesa
humana ¢n la cual los sistemas de control intemo estin basados.

Finalmenie, la Biblia indica el valor de avdilorias sorpresivas como una
herramienta del contrel interno. Los evangelios de Lucas y Maileo contienen
pardbilas sobre la forma como los propictsnos deben practicar inspecciones
sorpresa, Mateo 2446 resume Lis reacciones a aquellas auditorias o inspecciones
cormo sigue: “Feliz es aquel sierve a quien 1 Uzgada de so duefio o encoentra cn
su ocupacién”. Esta clase de mspeccidn cf acmalmente recomendada para
pedquedios negoeiss que no pueden pagar los sistemas completos de control.

La Bihlia proporciona muchas afirmaciones interesantes en relacidn con
los sistemnas de control interna, debido a la economia simplificada que existia
en Uempxs biblicos. El hecho de gue el hombre intentase robar g menos gque
se disefiara un sistema para prevenirlo, fue claramente entendido. El conceplo
de salvaguards fisica. custodia doble, auditorias sorpresivas v seleceidn
cutdadoss de empleados, fueron usados comp perfilez del control interna,
Todas esas ideas son adecuadas hoy ¢n dia al como Lo fueron entonces,

CONTABILIDAD GERENCIAL

La Biblia no conticns tante sobre contibilidad perencial como sobre
control inferno, pero si menciong una amplia gama de Wpicos gerenciales,

La Biblia tiene releroncias sobre presupocstos v la otlidad de permilir
participacion en el proceso de presupuestar. Ademds proporciona consejos sobre
la forma de evaluarun producto. Porsupucsto, todos cstos son Wopicos gerenciales.

Un elemento importante en la plancacion de los negocios, es ¢l proceso
de presupucstar y este tema nose descuida; Lucas 14:28-19 dice: ©; Quién de
ustedes, que estdn aqui inleniando construir una torre, no se sienta primero y
determina los costos, para ver si tienen lo suficiente para completarka?”

Estas frases entre comillas se refieren no solamente al presopuesto del
provecio sino también al prondstico de flujo de caja. La necesidad de tales
presupucsios es tan real hoy en dia, como 1o fue en los licmpos de San Lucas.

También son mencionados en la Biblia los presupuestas hechos en
participacion. Proverbing 15:22 establece: “Sin deliberacion. los planes llegan
a ser nada; donde hay muchos consejeros, ks planes tienen éxito™. 5i asumimos
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que Jos consejeros estin bajo la unidad del gerente, entonces esta aseveracion
es consistenie con el espirin del presupucsto becho con participacidn, Es
sorprendente que esta idea aparentemente rocicnte aparcecs ya on la Biblia.

Finalmente, 1a Biblia proporciona una descripcidn precisa de si se debe
retener o eliminar un producto. Eccu. 7:22-23 afima: ©; Tiene vsted ganado?
Cuidelo. Si estd produciéndole ganancias, consérvelo™,

Estaeslaregla d= decision hisica detris de decisiones de esta clasc. La Biblia
no discute la necesidad de usar ¢f margen de contribucion del producto o de
considerar exferioridades perm ésta es una simple afimmacicn del principio hasico,

La Biblia contiene referencias de conceplos acluales de contabnbidad
geruncial. Reconoce ka importancia de presupuestar y las implicaciones de
comportamiento de la participacion en este proceso. La Biblia también
mucsira que la logica econdmica fue usada en decisiones produoctivas, Es
interesante ver como las ideas que los contadores consideran como modemas
fueron usadas por una civilizacion antigua.

CONCLUSION

Esie articulo demuestra que mucheos de los concepios de contabilidad que
los contadores nsan hoy en dia, fucron reconocidos hace méis de un milenio.
En particular, el raciocinio contable fue conocido junto ¢on procedimientos
de control mterna apropuados. Las implicaciones sicoldgicas de presupuoestar
y otry elementns de contabilidad gerencial fueron también conocidos on cse
entonces. Por esto, mucho de la contabilidad acwal, puede ser buscada atrds,
en los empos biblicos.
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