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RESUMEN

El andlisis juridico no debe circunscribirse a lo meramente normalivo, se
hace necesario tener en coenta muchas de las disciplinas que nutren la concep-
c1on juridica como resultade de un enfoque interdisciplinario, es por ello, que si
se analiza el tema de las sociedades, es importante involucrar en €l aspectos
como la administracién y, dentro de ésta, las organizaciones en una concepeidn
4gil y moderna. De aqui que como resultado se plantee la hipdtesis encaminada
a exhortar la necesidad de que la investigacién establezca ¢l efecto de las normas
legales en las organizaciones.




LA NECESIDAD DE UN ENFOQUE SOCIOLOGICO

Fui gratamente sorprendide por la invitacién que me formularon el Cole-
gio de Abogados de Medellin v la Ciimara de Comercio de esta ciudad,
para participar en este VIII Congreso, crganizado bajo el sugestivo eslogan Pre-
sente v Futuro del Derecha Comercial.

La reconocida trayectonia del Congreso, la calidad indiscutible de los dife-
rentes expositores, la rqueza de los temas propuestos, la destreza evidente del
auditorio, son circunstancias que conllevan el compromiso de abordar con crea-
tividad alguno de los tants temas que integran el Derecho Comercial.

Las disciplinas juridicas cieramente no se circunscriben a aguella que en
estricto sentido conocemas eomao la ciencia del derecho. Rien podemos enfocar
cualyguiera de las wimiticss propuestas desde ¢l dngulo de la ilosoffa, la historia,
la sociologia o la politica juridica.

En su libro fntroduccidn al derecha Mouchet ¥ Zorraguin nos ensefan:

La sociologia juridica, como parle de la sociologia general, estudia cdmo se
transforma el derecho, cudl es su funcidn en la colectividad v dz qué manery
influye en la vida social,

Mientras la filosoffa v la ciencia del derecho se ocupan de analizarlo en
sus aspectos logicos, considerdndolo como un ordenamisnio estalico, la so-
civlogia juridica lo contempla en su dinamismo caracteristico. Ademids,
aquellas disciplinas ratan de comprender al derecho como sistema normati-
vo; ésta lo explica simplemente coma hecho social [L]

Ciertamente es imposible propender por el desarrollo de una ciencia social,
como el Derecho, sin acudir a la sociologia. Dia a dia, con mayor insistencia,
se censuran los ordenamientos positivos por su equivocada injerencia en el de-
sarrollo de los pueblos,

En su hibro & derecho como obsidenlo ol caombio sociaf, Eduardo Novoa
Monmezal sostiene: “Cada vez se hace més perceptible la desconexion que existe
entre el Derecho v las realidades sociales que hoy vive el mundo™.

Considerando el derecho en su doble aspecto de sistem: normative que im-
pera en una sociedad determinada ¥ de conjunio de conocimienios tedricos
relativos a los ferdmenos juridicos se advierte, en genersl, que sus preceplos
estdn nolonamente retrasados respecto de las exipgencias de una sociedad
modernd y gue sos slaboraciones ledricas, que muy poco @vanzan, contingan
tejidas en torno de principios ¥ supuestos propios de ofras épocas. Todo esto
hace de lu legislackdn positiva algo incficiente ¢ inactual y de loy cstudios
juridicos alge vacuo v anejo.

Medellin, marzo de 1993 13 Contaduria Mos. 21 - 22



Este cads ver mayor alejamiento del derecho de la realdad social v so re-
nuencia a satisfacer lo que de él esperarfa uoa sociedad anbielane de progie-
801, T £%, Rin 2mbargo, su aspecto regativo mas saliente.

A nuestro juicio la nota mis deprimente reside en que los precepios,
esquemas ¥ principios juridices en boga se van conviriendo pradualmente
ou stle en un pesado lastre que frena el propresn social, sinao que llepa, en
muchas ceasiones, a levantarse como un verdadero obstdculo de ésic.

Beflexiones como la anteior nos llevan a explorar diferentes maneras de
vilorar la norma juridics. Hemos de rebasar el estudio de la valider y 2l de la
justicia del ordenamiento, para abordar el problema de su eficacia.

Caben aqui las explicaciones de Norberto Bobbio, las cuales tomamos de su
libro deoria general del dereche:

A mmoojuicio, $1se guiere establecer una teoria de la norma juridica sobre
hases silidas, 1o primero, ponto que hay que tener hien claro, es si teda
norma jurisdica puede ser sometida a ires distintas valoraciones, v sioestay
valoraciones son ndependientes entre si. En efecto, frente a cualquier norma
wridica podemas plantearnos un triple orden de problemas: 1) @1 es justa o
mjusta: 2 s es valida o inwadlida: 3) si es eficaz o ineficaz. 5e wata de tres
Jdiferentes problemas: de la justicia, de la valider v de la eficocis de una
noTma jurdica.

[...} El problema de la eficacia de una norma es ¢l problema de sila
norma e: o no cumplida por las personas a quienes s2 dinige (los Hama-
dos destinatarios de la norma juridicai ¥, en el caso de ser violada, que se
la haga valer con medios coercitivos por (a actoridad que 1a ha impuesio.
Que upa norma exlsta en cuanto norma juridica, no implica gue también
sen conslantemente cumplida, No es nuestro objetivo investigar ahora
cudles pueden ser las razones pata que una NOFMa S2a MAs o MENCS Cuim-
plida. Nos limitamos a comprobar gue hay normas que soen cumplidas
nniversalmente de manera espontings {y son las mas eficaces); que nrens
s¢ cumplen por lo general solo cvando van acompanadas de coaceion:
olras no se cumplen a pesar de la coacctdn, v las hay que son violadas
sin gue ni siquiera se apligue la coaccidn (v son las muis ineficacesy, La
investigacion para determinar la eficacia o ineficacia de una norma es de
raracter historicosocial, ¥ se onenta £l estudio del compomramienio de los
nuiembros de ur determinade grupe social, ¥ se diferencia tanto de Ta
investipacidn de caricter filoséfico sobre la justicia de la norma, como de
la tipicamente juridica acerca de su vahdez, También aqui. para usar la
terminologia docta, aungue en un sentide diferente del acostumbrado, se
puede decir que el perablema de la eficacia de las reglas jurfdicas es el
problema fenomenoeldgice del derecho,
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Convencido entonces de Ia importancia de la reflexion socioldgica. decidi.
aun sin ser experto en tal rama del saber, plantear un lema que me permitiera
expresar algunas ideas en relacion con el derecho “vivo™, el derecho efectiva-
mente practicade en nuestra comunidad.

Asi, a sabiendas de la fala de investipacién sociologica, tunwo por parte del
Estado como de 1a Universidad colombiana, o que nos limita al conocimiento
gue cada cual va adquiriendo a lo largo de su gjercicio prolesional y nos priva
reiteradamente de apoyos facticos, me propuse atrontar el tema del “Derecho de
siciedades contra el derecho de las organizaciones”,

EL DERECHO INERTE Y EL DERECHO VIVO

Puede que esta ponencia contribuya a observar fendmenos del derecho sociela-
rio colombiano con una perspectiva distinta de la usual. Fero ello no significa que
su enfoque sea novedoso. Recordemos al jurista Joaquin Garmgues, a través de ess
aleccionadora compilacion titulada Hacia wn nueve derecho mercannl:

En el campo, cada dia més extenso, de la sociedad andnima, he preferida
alejarme de la seca construccion juridica para elegir un tema de amplias
perspectivas, de visién panordmica del ordenamiento juridico de i sociedad
andnima, estudiando ¢l Derecho vivo en vee del Derecho inerte, hiteralizado
en los Codigos. Para esta preferencia he atendido dos razones principales:
primeramente, la de reconocer gue en el Deracho de sociedades mercantiles,
€] subsuele econdémice st mds cerca de la supeihcie que en ningan ol
seclor juridico [...]

En scgundo términe, pesa sobre mi la conviccién de que no es posible
acometer la reforma del Derecho de sociedades andmmas sumergiendose en
la espesurs de las disposiciones legales aidladas v perdiendo de vista los
puntus cardinales, lus problemas [vidamentales delerminanies de toda racio-
nal reforma [..]

Pura resolver estos problemas es preciso, anle todo, verlos: y el sistema

= eluboracién de nuestro proyecto tiene on vicio de origen que impedia a
los reformadores la visién de los hachos: el proyecto se formuld por exce-
lentes juristas, mds habimwadoes al mangjo de las leyes y de la literatura mer-
cantil que comunicados con la vida misma del comercio. Parecia logico abnr
informacidn previa de las nuecvas neccsidades del comercie para lucgo for-
mular la ordesacion legal, quiza sobre |a base de las respuestas reciidas a
un formulario difundido por todo el pais. Se ha hecho cabalmente lo contra-
rio: redaciar un codipe de juristas, guizd moy Wenico, parg luego abrir una
informacidn piblica que ha venido a trastocar todo el sistema construido,
pulverizando tan laudable esfuerzo,
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Este ligero estudio sigue el orden inverso, investigando primero cudles
son los problemas actuales dentro de la ordenacion de las socicdades andni-
mas, pard ver luego cudl debe ser la solocidn juridica, formulada en un dere-
cho vivo.

Vision del derecho vivo que plantea igualmente, en su monografia La per-
sonificacion juridica de las sociedades, con la vehemencia propia de quien ama
su disciplina, el maestro Gabino Pinzén:

En otros campos del derecho escrio, como en el de la familia, las previsio-
nes del legislador si corresponden o deben corresponder a postlados juridi-
cos 0 esguemas ledncos que determinan parte esenciol del orden socal, en
general. En ¢l derecho comercial, en cambio, y por ser su campo el de la
vida real de Ins negncins, es esa vida real la que debe ser ienida cn conside-
racién, a fin de que las reglas de derecho satisfagan mis las necesidades y
conveniencias pricticas dz orden que las concepciones o divagacicones de
quienes cometen con facihdad v hasta con delectacién el que Langue llama
2l mayoer pecado de los juristas, es decir el “exceso de abstraccidn que aleja
de las realidades sociales™,

LA SOCIEDAD Y LA ORGANIZACION

El término sociedad no requiere de mayores explicaciones. Basta, entonces,
recordar como con él identificamos tanto el contrato como la persona que me-
diante é] puede constituirse. La legislacidon y la docinng en veces utiliza la ex-
presion para aludir a 1a empresa que ella desarrolla.

Un poco més extrafio puede resultarnos el término organizaciones. En nues-
tro medio, sin embargo, la expresidn es de uso comin en el seno de las facul-
tades de administracién de empresas.

David R. Hampton, en su libro Administracidn, nos ayuda a aproximarnos
al concepto, con las siguientes explicaciones:

Yarios escritores que han conribudo 2 la creaciin del drea especializada de
la admimstracion dennminada tenria de la organizacidn definen las organiza-
ciones de modo distinto. La siguiente lista de ocho caracteristicas o elemen-
tos de ellas se extrajeron de sus definiciones, ninguna de las cuales incluye
esis ocho elementos en su totalidad,

1. Un grupo de personas

2. Relariva permanencia o exisiencia iminterrumpida

3. Una caracteristica comiin de la sociedad moderna

4. Orientacion a un fin 0 metla comunes o limitados

5. Actividades v responsabilidades diferenciadas
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6. Jerarquia de autonidad
7. Coordineciones racionales descadas
8. Interaccidn con el ambiente

Los primercs elementos [colectividad, permanencia ¥ Tasgos comunes)
indican que las personas se refinen para formar csos grupos colectivos y
estables llamados organizaciones, al ponto que en la actualidad son un lugar
comiin. Basta caminar per la calle de una ciudad moderna para comprobar
esto. En ella se encuentra una tienda de productos de computacidn, un res-
taurante MeDonald®s, una compafiia de seguros, un banco, una estacién de
servicio para automdviles (que hoy ya no ofrece gran parte del servicio, sino
gue permnite al cliente llenar su propio tanque, lavar el parabrisas, elc. b, una
iglesia metodista, una oficina de una estacién de televisién poblica, una fun-
dacién de investigacidn, un supermercado, un gran hospital, una tienda de
miisica que vende instrumentos v otros arliculos v da lecciones de misica.
Aungue la lisia anterior corresponde a una transitada calle de San Dicgo,
practicamente los mismos negocios pueden encontrarse en las alestadas ca-
lHles de Singapur, 53o Pablo, Liverpool, Ciudad de México y Tokio. Lus
organizaciones estaban alli el aho pasado. ¥ ellas v oiras semejanies seguirin
en el mismao sitio el préximo afio.

Los siguientes coatro clementos (orientacidn a las metas, actividades
diferenciadas, jerarquia y coordinacidn) representan las caracieristicas in-
ternas de lTas organizaciones que las distinguen de los grupos temporales
de personas, como las multitudes, v de otras clases de instihciones comao
ba familia: El tipo de orgamizaciones que estudiaremos en este libro son
mas estables gue las moltitudes y cumplen funcioncs distintas a las de a
familia tradicional. Son el tipo de grupos especializados y coordinados,
con una estructura bien penszada, tienen metas establecidas v estin presi-
didas por alguien, como se observa en un restaurante de McDonald's o la
totalidad de esta corporacion.

El altimo elemento de la lista, la interaccion con ¢l ambiente, reconoce
gue la crganizacion sostiene algunas modalidades de intercambio con sy am-
hiente. Toman algunas cosas del ambiente, ¥ a su vez le proporcionan otras,
Influyen en el medio, vy éste a su ver las afecta,

[...| Las organizaciones no s6lo cambian su comporiamienio, sino tam-
kin su cstructura. Los dischos estructurados son la caracteristica interna dis-
tintiva de una orpanizacion v pueden variar con la evolucion de una compa-
fiia ¥ con las ideas de sue directivos respecto a qué clase de disefio serd el
mds adecuado para las funciones laborales del personal y para lograr un
buen desempeno en los ambientes cambiantes. La capacidad de modificar la
cstructura recibe en ocasiones ¢l nombre de propiedad morfogenética de las
organizaciones, Las organizaciones s¢ asemejan a los Organismos cuyas es-
trucluras cambian a lo largo de su desarrollo; las orugas se convierten en
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manposas, los grupos infurmales en burocracias, Pero, a diferencia de las
mariposas, las burocracias pueden introducir ¥ suprimir componenics ¥ rees-
tructurarse sin cesar.

[...] Para concluir esta breve introduccidn 2 la naturalezs de las organiza-
ciones, es oportuno ofrecer una definicion que no sdlo nchiicd sus elementns
eskiticos sino gque ademds subraya su naturalezs en cuanto sistemas abieros
gue evolucionan en un ambiente dindmico. Bastard, pues. la siguiente defini-
cidn aungue un tanto extensa: lo organizacion es un grupo relativamente
estuble de personas en un sistema estructurade ¥ en evolucion cuyos esfuer-
pos conrdinados nenen por objeto alcanzar metas en un amhbiente dindmico.

LA TEORIA ORGANICISTA

Antes de continuar es necesario hacer un breve paréntesis vy referirnos a la
teorfa organicista, brillantemente resumida en nuestro medio por el doctor José
Tenacio Narvéer Garcia

Como se sabe tal teoria es ung reaceién contra Ia vision contractualista de
la sociedad. Mientras ésta pretende explicar sus relaciones inernas recurriendo
basicamente a la figura del mandato, agquella propugny por considerar que la
sociedad 2s un ente colective que, a semejanza del ser humano, estd dotada de
Grganos que funcionan armonicamente pero con competencias propias.

Ciertamente la organizacion, entendida como gueda descrita en el aparte an-

lerior, puede estar ¥ de hecho estda conformada por diversas unidades, que pu-
dieran denominarse drganos.

Pero no debe confundirse una cosa con otra, La teoria orgamicista pretende
eaplicar lu estructura juridica de la sociedad, mientras en este escrito, al referir-
nos a las organizaciones, lo que queremos resaltar es la existencia de una co-
rrunidad humana organizada en el seno de esa estructura juridica. Mas adelante
profundizaremos sobre ese punto,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tradicionalimente el derecho mercantil ha percibido, como ya se dijo, la so-
ciedad bien como un contrato, bien como una persona, bien como una empresa.
Pero tal sociedad, desde otro punto de vista, no es mds que Ja “forma” de una
organizaciin. Esta, el conjunto vivo y dinimico de personas empefiadas en una
empresa. os contemida, circunserita, dirigida, por aquel contrato, como bien pu-
diera serlo por otro, como por ejemplo el acuerdo cooperativo.
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Y ex agqui en donde cren se puede pretender intentar eshovar hipotesis de
orden socioldgico. (Responde la estructura legal de las sociedades al cambiante
entorno de las orgamizaciones? ;[ La forma social contnibuye al desarrollo de las
organizaciones o, por ¢l contrario, las ahoga®

Inteniemos aportar elementos para responder Tas cuestiones de orden sociologico
planteadas, Obviamente se trata simplemente de esbozar hipolesis, algunas mas evi-
dentes que otras, soportadas en la estrecha observacion profesional. Si este enfoque
Ingra alguna repercusion, no por ello debieran admitirse sus supuestos. Lo correcto
seria propiciar la realizacion de rgurosas investigaciones que, validande o desvir-
tuando nuesiras conjemiras, nos permitiera ver, como sugiere Garrigoes, el derecho
vive, colocndonos en la posibilidad de transformar acertadamente el derecho inerte,

LA GESTACION

Con el paso de los afos ha perdido importancia el debete sobre el equive-
cado procedimienie vbservado por el Gobierno para adoplar nuestra actual le-
gislacion societana.

Pero wale la pena recordarlo. En el ndmero 3 de la Revista de la Cdmara
de Comercio de Bogord, publicado en junio de 1971, el docter Gabino Pinzdn,
testign v participe de los hechos, nos hace un resumen del tortuoso caming re-
corndo por el legislador para modificar el Codige de Comercio Terrestre prohi-
jado por la Tey 57 de 1887,

Luoego de Ins frusirados propositos o los cortos zlcances de la Ley 1R de
1907 y de la Ley 73 de 1935, los decretos 1813 de 1952 y 817 de 1953 orga-
nizaron una Comision Revisora del Cédigo de Comercio que, finalmente, el 15
de junio de 1958, culmind su tarea.

Como se sabe el proyecto no logré completar su trimite parlamentario, ha-
hiéndose decidido, mediante la Ley 16 de 1968, conceder facultades al Gobierno
Nacional para que “[...] previa una revision final por una comision de expertos,
expicka y ponga en vigencia el proyecto de ley sobre codigo de comercio que se
halla a la consideracion del Congreso Nacional™.

El B de marzo de 1971 se presemtaron i consideracion del Gobierno Na-
cional dos proyectos de libro segunda del cddigo, de orientaciones filosdficas
distintas.

Entonces

[...] el Gobierno decidié hacer su propia revision de ese trabajo de “revisién

final” levado a cabo por la “comisién de expertos” que habia nombrado
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para cumplir la condicidn impuesta por el legislador al conferirle las faculta-
des extraordinarias, ¥ esa nueva revisién final la hizo ¢ Gobierno con sus
propios expertos, prescindiendo de la mayoria de la comisidn —que no esta-
Lt inegroda solamente por los eaperios de dltima hora— v haciendo a so
arbitrip supresiones. adiciones y camhbios que en numerosisimos punlos rom-
pieron la unidad del provecto y crearon praves problemas de interpretacion.
Los miembros de la comision revisera recibieron indudablemente una distin-
cién del Gobierno al ser considerados como “expertos™ en la materia v reci-
bir el encargo de hacer esa “revision final™ del proyecto de comercio; pero
fueron lambién victimas de la burda del mismo Gobiere, que prefirié en
gran parte la labor de sus improvisados nsesores de dltima hor, como oou-
M especialmente en materia de sociedades, y que permilid a abogados ex-
trafins a la comision imponer sus propios punios de visla, como ccumid en
vaberi de arlatramente ¥ de procedimientos mercantiles especiales.

Tenemos entonces que se termind por expedir en 1971 un codigo basado en
ideas propuestas en [958, Trece afios de reflexiones y revisiones fernunaren
alleradas por un trabajo de dltima hora.

Luega, ni por la época de su gestacion, ni por la téemica utihizada para ex-
pedirla, nuestra legislacion societaria puede considerarse como adecuada para
resolver la problematica de las organizaciones existentes en ese momenio.

LA CORTEDAD

Circunscrita en ideas tradicionales, ain hoy en boga, nuestra legislucion so-
cictaria s¢ limita a regular los drganos superiores de la entidad, dejando de lado,
sin mencidn alguna de importancia, el resto de la organizacion,

Las orgamzaciones modernas son fan complejas que loeran incluse condi-
cionar el comportarmento de la alta gerencia. Baste pensar en la mubitud de
solicitudes que formulan los sindicatos de trabajadores, las cuales desbordaron
hace tiempo el tema salanal.

LA ESTATICA

No sdlo la legislacion societana fue expedida trece anos despugs de su 2es-
tacitn, sino que se ha quedado quieta mientras el mundo econdmico progresa.
Las organizaciones, dindmicas por naturaleza, se estin transformando incesante-
mente, mientras su marco contractual permanece estitico.

Incapaz de responder satisfactoriamente las coyunturas de su época, menos
puede aspirar a solucionar las actuales. Asi lo sostiene. en su fmtroduccion al
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derecho mercantil, el doctor José lgnacio Narvidez Garcia, igualmente testigo v
participe del proceso de gestacidn.

En el articulade de este codipo se observa una firme fidelidad del legislador
a construcciones juridicys seculares, que en ofro tiempo tuvieron excepcional
importancia, oy, por virud de la evolucidn social, econdmica, politica ¥
Juridica de los pueblos y frente a la actusl revolucion tecroldgica, aparecen
como moldes estrechos, insuficientes y caducos para repular acertadaments
fenomenns no conocidos e imprevisiles en el pretério. Y en los pocos as-
pectos en que fueron rebasados los marcos radicionales, se patentza fala de
andacia, o al menos una gren dosis de tmidez para acoger innovadoras co-
rrigntes doctrinarias,

LA HOMOGENEIDAD

Los diferentes tamafios de las empresas no son objeto de legislacion socie.
taria, salvo cuando el problema se plantea en relacidon con el ndmero de socios.
Muchos socios, se pensé siempre, es igual a sociedad anénima.

Pero, tal vez por influencia de la legislacion tnbutana, pronto florecieron
sociedades andnimas cerradas v de pocos socios,

Ademas, desde el punto de vista de las organizaciones, el tamafio de éstas
poco o nada tiene gue ver con la forma societaria.

La grandeza de las organizaciones pronto ha generado efectos sobre lu es-
tructura contractual. Sociedades andnimas en las que no tiene sentido alguno la
Junia directiva y multiplicidad de comités ejecutivos en sociedades como las de
responsabilidad limitada,

Un dato que bien vale tener en cuenta al enalizar esle punto es el siguiente:
durante 1990 ¥ 1991, en la Cdmara de Comercio de Bogotd, se matricularon o
renovaron su matricula 62.606 sociedades. 35.547 de ellas declard poseer menos
de diez millones de activo bruto. De manzra que el 56, 78% estd basiante lejos
de aquellas 331 sociedades que dicen poscer mis de cinco mil millones de ac-
tivos brutos. Definitivamente hay unas pocas grandes organizaciones v muchas
pecuefias. [ Cudl es 1a respuesta del derecho societario anle esta situacién?

CIENCIA Y TECNOLOGIA

1958 o 1971 eran épocas muy distintas tecncldgicamente del mundo actual,
Los sisternis expertos, las bases de datos relacionales. las herramiendas “case”,
la autematizacion, la informdtica, el correc electrénico. los lectores épticos, para
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citar algunos casos ya de conocimiento comin, lejos estaban de ser umaginadas
por los redactores de la legislacién societaria.

Mientras imvertimos estuerzos en determinar si es valido o no un poder olor-
gade por fax, las organizaciones consumen ingentes recursos en ciencia y 1lec-
nologia,

JComo registrar un libro de contabilidad impreso no en papel sino en peli-
cula, tal como la microficha, la cual no puede ser expuesta en blanco si su
procedimiento es fotogrdfico y es mds pequeta que el sello que las Cimaras de
Comercio utilizan para tales fines?

;Deberd impedirse la celebracion de las juntas directivas por medio de tele-
conferencias interactivas via salélite?

;JValdrd el voro emitido a través de sistemas computadorizados conectados
en linea?

LAS FUNCIONES

La legislacion societaria, circunscrita en la temdtica de la competen<ia, sc
limita a establecer fronteras entre uno ¥ ofro drgano social, determinando qué
puede hacer cada cual.

Pero, lamentablemente. la profundidad con que trata asuntos tales como el
nombramiento. las reuniones de los cuerpos colegiados, el régimen de responsa-
tlidad, dejé de lado las acciones verdaderamente cruciales para la supervivencia
de las organizaciones.

Planear. organizar, dirigir ¥ controlar es el credo actual en el mundo de la
administracién de cmpresas. El administrador puede dejar de lado semejantes
tareas ¥, sin embargo, salir indemne de un proceso de responsabilidad.

EL CONTROL

Con una revision fiscal, coya independencia v solvencia se cuestiona con
cierta frecuencia, cerrd el codigo de comercio el tema de los conlroles,

Pero en las organizaciones, el control, mis correctamente ¢l control interno,
es una carga de la administracion. El control es la herramienta del éxito. Ella
permite tante aplaudir como censurar.

Lejos de la concepeidn de los controles “sobre™ los procesos, hoy, con una
visién integral, se piensa en la calidad total, la cual propende por el autocontro!
de cada tarea, es decir, por el control “dentro™ del proceso.
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En materia de controles del Estado se hizo énfasis en el cumplimiento de
las normas legales y se dejd de lado los aspectos de verdadero fondo, tales como
la liquidez, la solvencia, la capacidad de reaccionar ante el enforno cambiante,

Dicho sea de paso, ciertamente las sociedades emisoras de valores debieran
acaparar las mayores atenciones por parte de las superintendencias y es necesario
prescindir de un eontrol que la clase empresanial hien poede considerar gue no
cuniribuye @l beneficio. Pero, jqué tantas son las sociedades gue estando inscritas
en el mercado de valores se han visto abocadas al concordato? ;Cudntas de ellas
han incurnido en caplacion masiva ¥ habitual ne autorizada? ;No son precisa-
mente ellas las que cuentan con los mejores sistemas de informacion, los mds
ilustres abogados. los estrategas brillantes”? Yo no crep que podamos construir
un derecho gue asume gue todas las organizaciones son rrandes vy complejas,
olvidando ¢l inmenso nimero de empresas més pequedias gque en forma conso-
lidada representan una importante contribucidn al producto interno bruto, Por
cierto, jcudl mercado de valores? jEl de los papeles bancarios?

EL CAFITAL

Toda nuestra legislacion mercantil se construyt sobre el sofisma de la mo-
neda estable. Siendo la inflacién un fendmeno milenario, viendo sinlomas en
olros paises, sin embargoe acogimos el valor nominal de la moneda.

Las organizaciones saben bien que deben proteger su capital operativo y no
solamente su capital contable, financiern o aportado

Asi hubo quien suponiendo que estaba repartiendo atilidades, en realidad dis-
inbuyd su propio capital. Son comunes niveles de endeudamienwe gue superan el
7%, no cbstante las valorizaciones registradas de la propiedad planta ¥ equipo.

EL OBJETO

Satisfechos quedamos los abogados con la determinacion precisa del objeto
social.

Fero las organizaciones, trascendiendo el problems de la actividad econdmi-
ca, asumiendo su papel dentro del medio, comprendiendo su funcidn social. re-
conoclendo el factor humance que las compone, en medio de una economia del
servicio, se han lanzado a la formulacién de fines mucho mas elevados vy com-
pleios: 1a mision,

La mision supera el objeto social. Lo engalana con elementos politicos. mo-
rales y sociales. Motiva v orienta.
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EL CICLO CONTABLE

La determinacion de los periodos contables, percibida entre otrus cosas como
la oportunidad para que los administradores rindan cuentas, s2 vniforma con el
afio calendario.

Pero las organizaciones trabajan al ritmo de su propio negocio, programando
sus acciones en relacidn con los ciclos reales de sus operaciones.

Asi, mientras para €] Estado el ejercicio estd terminando, para alpunas orga-
nizaciones s¢ encucnira cn la mitad de su duracidn. Mediciones distintas, corles
distintos, percepciones distintas.

EL PODER

Preocupados por las minorias, las que ciertamente requieren de proteceidn,
informacidn trensparente y trato igualitario, llegamos a fdrmulas como la restric-
cion del voto v la limitacion para pertenecer a més de cinco juntas directivas.

Mieniras tanto, se forman y conforman grupos de interés econdmico,”se fu-
sionan inmensos conglomerados, se escinden unidades productivas.

La supervivencia de las organizaciones estd intimamente ligada con el poder.
Este bien puede destruir, pero ante todo logra dirigir.

Asi, nos enfrentamos & organizaciones gue toman sus decisiones en estadios
no institucionales que luego se formalizan en asambleas y juntas con la presencia
fisica ¥ el voto de funcionarios subaltermos. Las juntas directivas, de drganos
supericres, se autcinhiben de desarrellar su propio papel ¥ se tornan en drganos
meramente asesores. Los accionistas olvidan la industria y adoptan el perfil de
inversionistas, Por otro lado, 2n las pequefias organizaciones, el gerente es de
facto, v en veces junidicamentz, la mayoria de la asamblea y el poder decisorio
en las juntas directivas, Formalmente tres drganos v en realidad un dnico actor,

Hoy es usual encontrar que la propiedad de las grandes corporaciones radica
en unma s0la personi. Algunos paises, incluso, admiten legalmente la imbricacidn.
MNosotros, anclados en la pluralidad, hemos hecho proliferar el accionista nominal
necesario para conservar el nimero minimo exigido por la ley.

LA TERRITORIALIDAD
No puede dejarse de determinar e] domicilio social. Sea el asiento principal

de los negocios, sea la sede de la administracion, en algan lugar hemos de poder
encontrar las sociedadzs.
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Las grandes organizaciones han rraspasado no s6lo los limites municipales.
50 accidn de nivel internarcional nos impide saber en dénde estdn realmente,
Cual gitanas trasladan sus centros de operacion de un pais a otro, mediante sim-
ples instrucciones electronicas. Comao 1 fuera poco, dando origen a un verdadern
derecho corporativo, ciertas naciones no son mds que clicnies, todos cllos some-
tidos a las mismas reglas.

LA UTILIDAD

Mo hay conirate social sin dnimo de utilidades. Al menos eso ensefla nuestra
legislacidn.

Pero las organizaciones establecen centros con vision y propésito meramente
estratégico, soporlundo indefinidamente lo que para nosotros es una pérdida ¥
para ellas ona inversidn,

Ademds, las utilidades circulan por el mundo siguiendo plenes y convenien-
cias de las mauices. Toda Ta wilidad de una pran empresa bien pudiera ser
absorhida por el carpn de I cunta en la publicidad corporativa.

LA ESTRUCTURA

El contrato social es en Colombia solemne. Escrituras piblicas ocupan las
primeras paginas de los certificados de constitucién vy perencia.

Al paso que las organizaciones se reconvierlen dia a dia en virtud de simples
instrucciones telefénicas,

El poder central, jerdrquicamente concentrado, de nuestro codigo, se opone
a la crecienie descentralizacion, impulsada por figuras como el “justo a tiempo™
que amenaza por colocar a la gerencia én el punto mismo de venta del producto,
%e subdividen las juntas directivas en comités, se incrementa la represeniacién
plural multiactiva.

LA RESPONSABILIDAD

Uno de los pilares de ciertas especies societanas es el principie de la res-
ponsabilidad limitada al monto de los aportes.

Pero las organizaciones se enfrentan, sobre todo cuando son de pocos socios,
a la reiterada exigencia de los compromisos solidarios de la compaifiia ¥ sus
duefios en frente de los acreedores,
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A lo gue habria que afiadir la responsabilidad solidaria en materia de im-
puestos. que no ha bastado al Gobierno, pues propuso que se extendiera a los
directores, representantes y revisores fiscales.

LA GERENCIA DEL ESTADO

Para terminar no resisto traer a cuento las profundas modificaciones que el
derecho societario estd teniendo en materia de aquellas sociedades que hoy se
conocen genéricamente como institneiones financieras.

La forma social obligatoria, los capitales minimos, un nimero irreductible
de directores, la necesidad de su previa posesion, la obligacion de preparar cier-
tos manuales y de efectnar evaluaciones cuyos propdsitos determina el enr2 con-
trolador, la previa autorizacidn de los estados financieros, la regulacidn de los
productos y sus rendimientos, 1as autorizaciones previas sobre las pretendidas
negociaciones accionarias, la limitacidn de la capacidad de inversion en emnpresas
filiales v en activos fijos, ei traslado de tareas de vipilancia sobre las operaciones
de terceros como sucede en matena cambiaria, requisitos de expenencia, capa-
citacién y cardcter que en veces nadie conoce, los repetidos intentos de demo-
cratizacion, las crecientes cargas de informacién, la aprobacién de su consti-
tucion, reforma, transformacidn, fusion o escisidn, las reglas sobre apertura de
oficinas y horarios, la autorizacién de los programas publicitarios, el control
hasado en una interminable lista de resoluciones ¥ circulares, la reglamentacién
contuble, percibidas todas en conjunto, nos hacen pensar si en verdad los duefios
y administradores dirigen sus negocios o si. en realidad, ellos son gerenciados
por el Estado,

CONCLUSION

Como dije atris mis planteamientos no son mds que hipdtesis encaminadas
a exhomar por la necesidad de investigar cudl es el efecto de las normas legales
gobre las organizaciones. Seguramente, para los cientifices del derecho, mis re-
flexiones se podrdn tildar de equivocadas o imprecisas.

Pero lo que definitivamente quiero resaltar es que la academia debe volver
sus ojos sobre las realidades, verlas, medirlas, evaluarlas con la perspectiva de
un hombre de negocios, buscando un soporte vital a sus construcciones y, ante
todo, entendiendo la idiosincrasia de las organizaciones, su dindmica y aspira-
ciones.
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