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RESUMEN

La importancia de la contabilidad de gestion se evidencia en las empresas como
un instrumento que a cada momento nos permite tener una vision interna de la
organizacién empresarial. Con el dnimo de llenar ciertos vacios normalizadores
existentes en Espafia, en relacion con la contabilidad de gestidn, la Asociacidn
Espanola de Contabilidad y Administracién de Empresas (AECA) viene pro-
moviendo las tareas de la Comision de Principios de Contabilidad de Gestién,
cuya finalidad consiste en investigar sobre las distintas dreas y matenias relati-
vas al tema. Los documentas emitidos por Ia Comisidn, en tolal catorce, hasta
el momento, son objeto de referencia en este articulo.




MOMENTO ACTUAL DE LA )
CONTABILIDAD DE GESTION EN ESPANA:
LOS PRONUNCIAMIENTOS DE AECA

L a Contabilidad de gestidn constituye en laaciualidad el mejor medio
para disponer permanentemente de una radiografiz interna de la actividad
ceondmica de la empresa, mediante la cual se puede llegar a conocer, por tanto,
la causa real de aquellos simtomas que a nivel externo pueda presentar ésta
Igual que un enfermo pucde reflejar externamente diversos sintomas (ficbre,
ojeras, etc.) de su deficiente situacién interna, la informacion contable externa
de la empresa (la gue se resume y presenta en las Cuentas Anuales), puede
evidenciar igualmente una serie de sintomas del estado inerne de lu empresa,
por media, por ejemplo, de las posibles pérdidas que se aprecian en su Cuenta
de resultados, o del posible nivel de descapitalizacion gue se evidencie en el
Balance, ete.

Pues bien, al igual que b cawsa de la Nichre, de las ojeras, ete. de un enfermo
hay que buscarla en la situacion interna de su organismn, dentro del contexto
de 12 empresa habrd que buscar en su interior las causus de los sintomas externos,
analizando la gestidn y funcionamiento interno de la misma. La Contabilidad
de gestidén constituye, en este sentido, un instrumento fundamental para disponer
en cada momento de esa radiografia o vision interna de la empresa, y poder
conocer el origen de aquellos signos econdmico-financieros que pueda presentar
externamente.

En la actualidad, la Contabilidad de gestién viene experimentando un
verdadere redimensionamiento de sus objetivos, de su Ambito de afectacion,
de sus esquemnas metodolégicos, ete. todo lo cual hace que se pueda considerar
este proceso -si acudimos a términos awtomovilisticos- como un verdadero
cambio de cilindrada para el motor de las cmpresas.

Dentro de este contexto, la inexistencia actual en Espafia de una pauta o
maodelo oficial de Contabilidad de Gestidn para las empresas (como es el Plan
General de Contabilidad, para la contabilidad externa}, no significa, en ningiin
caso, lano conveniencia de que existan unas determinadas pautas de actuacion,
recomendaciones o cauces, tanto conceptuales como metodologicos, en el

Medellin, marzo de 1996 185 Contaduria Ne. 18



ambito de esta disciplina contable, ¥ que creemos pueden reportar ntilidad a
aguellas empresas que necesitan tener un punto de referencia en cuanto a las
prictices a seguir en el dmbita de la Contabilidad de Gestidn.

En este sentido. v con el Animo de llenar este cierto vacio normalizador en
lengua castellana, la Ascciacion Espafiola de Contabilidad ¥ Administracién
de Empresas { ABCA) viene promoviendo, desdz hace algunns afios, las tareas
de 1a Comisidn de Principios de Contabilidad de Gestidn, 1a cual comenzé
a desarrollar efectivaments su labor en el afo 1988, cuando se iniciaron las
actuacioncs y discusiones en torno al primer Borrador de la senie de Documentos
que ha ido elaborando progresivamente en estos afies. La finalidad de esta
Comisidn es precisamente la de investigar sobre las distintas dreas y materias
relativas a la Contabilidad de Gestion, difundiendo los correspondientes
resultados, con el fin de [omentar ¥ apoyar Ias mejoras en los sistermas de
informacidn y gestion de las empresas y en aras d¢ un incremento de su
productividad y competitividad en los mercados, asi como de un progresiva
acercamiento a la excelencia empresarial.

La Comisidn de Contabilidad de Gestion estd formada por treinla y cinco
miembros, pertenecientes tanto al Ambito universitario, como profesicnal ¥
empresarial. Una buena parte de sus integrantes son catedraticos y profesores
universitarios pertenecientes a una veintena de Universidades y Escuelas de
negocios de toda |2 geografia espefiola, el resto de los miembros pertenceen a
empresas, tanto industriales, como de servicios, consultoras, asi como cotidades
bancarias y de seguros, habiendo asimismo miembros pertenecientes a entidades
piiblicas. A continuacion, pasamos a hacer wna breve y sistemdtica referencia,
a cada uno de los catorce pronunciamientos o Documentos cmitidos hasta ¢l
momento por la citada Comisidn de Contabilidad de Gestidn de AEC A

Documento n® 1z «Ef mearen de la Contabilidad de Gesticns. En cste primer
Documento se trata delimitar el dmbilo conceptual de la propia Contabilidad
de Gestidn, encuadrando esta dissiphina en relacidn con aquellas otras dreas
con las que deberda tener una relacidn directa, bien instrumental o en todo caso
orginica. Se trata por lo tanto de fijar un marco conceptual para la Contabilidad
de Gestidgn y delimitar las dreas en las que se mueve la misma, trazando
consecueniemenle las fronferas vy relaciones con las disciplinas contables
colindantes,
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Documento n® 2: «La Contabilidad de Gestign como instrumenta de
controls. En este Documento se tratan de desarrollar concepraalmente muy
diversos aspectos del disefio, la implantacion y la utilizacidn de la Centabilidad
de Gestién como instrumento de contrel, asi como de las relaciones de esta
disciplina con el rea de Taestrategia empresarial ¥ con la estructura organizativa,
Se trata ademds de crear una estructura conceptual bisica en lo referente al
proceso de elaboracidn del presupueste en la empresa, asi como las actuaciones
relativas al proceso de evaluacidn en relacidn con el mismo.

Documento n® 3: «La Contubilidad de costes: concepto y metodologia
hédsicos». En este Documento se desarrolla un modelo conceptual a nivel global
en relacidn con el ndclec o parte fundamental de la Contabilidad de Gestidn,
esto ei: la Contabilidad de costes. Dada la diversidad de opciones existentes no
se fija en todos los casos un esguema unitario cn el tratamiento y
conceptualizacidn de los diversos aspectos, sino que se exponen las diversas
vias que se pueden considerar razonables para la formulacidn, evalvacion,
control ¥ registro de las operaciones que s¢ contemplan por parte de la
Contabilidad de costes.

Documento n°® 4: «El proceso presupuestaric en la empresas. Este
Documento viene a conslituir realmente un primer desarrollo del Documento
n® 2, dirigido al drea del control empresarial. Se elabora en este caso un trabajo
mds especifico y dingido particularmente al proceso presupuestario de la
cmpresa. En ¢l mismo se lleva a cabo una descripeidn general del proceso
presupuestario, haciéndose una referencia descriptiva a su relacién o vinculacidn
con ¢l sistema de planificacidn de la empresa. Se abordan asl aspectos como
los periodos en los que se han de proyectar los presupuestos, usi como sus
ventajas y limitaciones, plantedndose posteriorments la propia gjecucidn y
conirol de los mismos, integrados previamente en ¢l denominado Presupuesto
Maestre.

Documento 17 5: «Materiales: valoracton, asigracion y contrals El coste
de los materiales es en muchas ocasiones un elemento clave en ladeterminacidn
del precie de los productos de los que forman parte; la neccsidad de poder
planificar y controlar adecuadamente estos insumos es evidente. Este
Documentoe aborda, por una parte, les problemas que plantea la valoracidn
tradicional de los materiales, janto con sus pnsiblei soluciones alternativas:
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por ofTa parte, se viene a analizar la claboracicn de los programas (unidades
fisicas) v los presupuestos {unidades monetarias) de compra y consumno de
materiales, sefialindosc las responsabilidades econdmicas y personales a que
dan lugar las desviaciones entre las actuaciones previstas y las realmente
desarrolladas. También se destina una parte del Documento al analisis de las
técnicas de geslion de materiales mis novedosas utilizadas en la actualidad.

Documento n® 6: «Mano de obra: valoracion, asignacion y control», El
Documento trata las distintas formas de cuantificacidn de los costes de personal
en las empresas, haciendo referencia a las variables que influyen en la mejora
de 1a eficiencia de la mano de vbra, a la problemdtica de 1a asignacidn de la
misma a los productos, asf como a las bases que se han de seguir para el
establecimiento de los estandares, y la incidencia de éstas en el comportamiento
del factor humano; también se analizan los «circulos de calidads coma elementos
de racionalizacién de los costes, dedicindose un apartado posterior a los efectos
de los incentivos sobre el rendimiento v 1a motivacién del personal.

Documento n° 7: «Costes indirectos de produccién: localizacion,
imputacion y controls. Este Documento se centra en ese volumen o «pool» de
costes «indirectos» que representan en uchas empresas mads de las tres cuartas
paries de los costes glubales de produccidn de las mismas. Se abordan asi los
problemas y las soluciones que se pueden optar para un Sptima fratamiznto e
imputacién de tales costes, asi como las diversas vias para efectuar un adecuado
control de los mismos.

Docwinento 0 8 «Lloy coxles confuntos v comunes en fas EHPreras ». En
este Documento se tratan de describir, analizar y suministrar zquellas
herramientas metodolégicas mds dptimas para resolver los problemas de la
asignacién y control de los costes conjuntos y comunes. Se trata de aquellas
empresas que fabrican productos finales distintos pero que tienen una parte del
proceso productivo comin a todos ellos, y per lo tante una problemdtica
sustantiva a la hora de adsenibir los faclores productives y los costes comunes
troncales a cada una de esas ramas finales de la produccién que dan lugar a los
diferentes productos terminados. Se presenta ademis un enfoque de gestidén
para la asignacion de dichos costes entre los distintos centros de rcsponsabiljdad
de la empresa.
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Daocumento n® 9: «La contabilidad de gestion en las entidades bancariass,
Este Documento se proyecta, como su nombre indica, sobre el marco de la
contabilidad de gestién bancaria, ¥ mds concretamente, sobre 1os conceptos
bisicos de la misma, asi como los objetivos, las utilidades y la metodologia
que fundamentalmente siguen estas entidades en sus modelos o sistemas de
contabilidad de gestidn. De esta forma se tratan de describir en el Documento
los elementos que integrim estos modelos, asi como log sistemas de precios de
transferencia de fondos, v 1os sistemas de imputacion y de facturacion intema.
También se pasa revista a los distintos modelos de gestidn bancaria segdn el
correspondiente objeto de coste, esto es, modelos de rentabihidad por preduocto,
por clientes, por segmentos o por centros, tratindose de poner de manifiesto en
todo caso las distintas alternativas existentes, vy sus aphicaciones y utilidades
para las cmpresas de este sector,

Documento n® 10: «La cortabilidad de gesticn en las empresas de segurose»,
El escase desarrollo y grado de normalizacidn existente respecto a la
contabilidad de gestién en este tipo de empresas. hacia tan necesario como Gtil
cl abordar esta materia, ¥ ¢s por ella por lo que en cste déeimo Documento, guc
trata de tener ademads, un claro cardcter didictico v divulzativo, tras una
definicidn ¥y descripeidn de 1a actividad aseguradora, se pasa a describir el
sistema contable propio de una entidad de seguros, esto e, lo relativo a los
centros de costes, el portador de costes, los modelos de imputacidn de los costes
y mirgenes, ete. También se aborda una problemitica tan importante en estas
cmpresas coma €8 la asipnacion de los costes indirectos v las medidas de la
actividad, asi como su preceso de imputacién y el mélodo de reparto que pueden
o deben seguir este tipo de empresas.

Documento n° 11: «Costes de calidads, Este Documnento hace referencia a
los costes de la propia cafidad, por una parte, asi como, por otra, a lo gue se
puede considerar como los costes de la no calidad, por parte de las empresas,
tanto productoras de bicnes como de servicios. Se trata de crear asi una
sisterndtica intepral de evaluacion de esta variable fundamental en Ta actuacion
o en os outputs de las empresas, como es la calidad, verdadero elemento
estratégico para la competitividad empresarial en un entome econdmico Lan
abierto como el actnal. En el Documento se abordan concretamente los costes
de efencion de la calidad, haciéndose hincapié en los costes de prevencion, en
los costes de evaluacidn, ete, También se tratan de cuantificar los costes
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inherentes a los fallos -tanto externos como frfernos- que puedan lener las
emnpresas N sus actuaciones productivas, asi ¢omo una perspectiva conjunts
de los costes de la calidad en base a la elaboracién de unos indicadores o ratios
para los anélisis, incluyéndose también en el texto una serie de onientaciones
en relacion con la implantacion de un Sistema de costes de calidad en una
empresa.

Documento n* 12: «Castes estdndares y andlisiz de lay desviacioness. be
persigue en este Documento dar una visién lo més integtal posible del sistema
de evaluacion ¥ control empresarial instrumentado a través de los costes
estindares, cuyo abiefive fundamental radica, como es sabido, en promover la
eficizncia de todas ¥ cada una de las actividades yfo operaviones Hevadas a
caba en la empresa con la finalidad de mejorar los resultados. El principio
inspirador en el que se fundamenta este sislema es el de conseguir productos o
prestar servicios de la mejor calidad al coste mas bajo pesible. Ene] Documento
se ahardan, desde los requisitos para el establecimiento de estdndares, a la
ipologla de los mismos, asi come las formas de su determinacidn y de
rezlizacidn del andlisis de las desviaciones, y 1a utilizacidn de las desviaciones
por parte de la gerencia.

Documento n° 13: «Contabilidad de gestion medivambiental+. En un
contexto coma el actual, en el que se contempla con cardeter de fundamentalidad
¢l entorno medioambiental en el que se mueven las empresas, el establecimisnto
de un sistema interno de informacién que ponga de manificsto la situacion ¥
las actuaciones de la empresa en efeve medicambiental, que es o que persigue
¢l presente Documento, puede considerarse un airibute estratégico del sistema
generzl de informacién de la emprese. En €l Documento se abordan cuestiones
tales como el concepto ¥ clasificacidn de los costes medioumbientales, lay
caracteristicas y medicidn de los costes ecoldgicos y los costesmedioambrientales
inducidos, asi comn g} procese de imputacidn de los mismos. el célculo dz
mérgenes medioambientales y la elaboracidén de una serie de informes
medicambientales para la gestidn,

Documente n° O «Glosarie de contabilidad de gestidns. El objetivo
fundamental de este Docamento es el de servir como guia bisica de consulta
enrclacién con los conceptos mis sustantivos del Ambite de Ja Contabilidad de
gestion. Se compone concretamente de un conjunto ordenado de términos gue,
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expresados de una forma o mds clara v sencilla posible, puedan permitic al
usuario un dgil comprension de los propios conceptos. En cada uno de les
términos se incluye no solo una simple o somera cefinicién, sino aquellos
aspectos netodeldgices, cuantitativas, relacionales, v simplemente aclaratorics
que puedan enriquecer el contenido v la comprension de los conceptos por
parte del lector, tratande de gue, con una primera consulta, pueda alcanzarse
una percepcion basica y aclaratoria de los mismos. Los términos de este Glosario
cstin redactados en base al conlenido que respecto a los mismos s habia ido
recogiendo en los primeros diex Documentos de esta Comisidn, tratindose,
por tanto, de una verdadera recopilacion, debidamente estructurada de los
conceptos mds importantes que habian ido cmanando de los mismos, Este
Documento constituye, ademds, una publicacion abierta, que en un future ha
de ir ampliindose con nuevos ténminos, relativas a los conceptos que vayan
surgicndo cn los ulteniores Documentos que vaya publicando la Comisidn; ¢s
por elle por lo que se le ha otorgado el n° 0, al margen, por tanto, de 1a secuencia
ordinal de los demds Documentos, dado el cardcter resunlivo que éste liene
respecto a los mismos.

Ademis de los catorce Documentos publicados hasta el momente (n® 0 a
13} por la Comisidn de Contabilidad de Gestign, cabe hacer referencia a los
trabajos ¥y Documantos gue actualmente se encucntran en cursa de elaboracion
v a los que estan en proyecto, Los titulos d2 los Documentos que s cstin
debatiendo actualmente son: 1) «Contabilidad de Gestidn ¢ indicadores de
eontrals; 1) «Gestion estratégicn de costess; 31 «Contabilidad de Gestion en
los centros sanitarioss.

Por olra parte, se encuentran en una fase de gestacidn los Borradores de
otros Documentos, que s¢ comenzardn a discutir proximamente en el seno de
la Cotnisidn, ¥ que son: 1) «<El Sisterna de Costes basado en las Actividadess.
2} «Comtabilidad de Gestidn en las entidades pablicass. 3) «Contabilidad de
Gestidn en las empresas eléctricass. 4) «Contabilidad de Gestion en las empresas
automovilisticass,

Los horizontes futures de la Comision de Contabilidad de Gestion son,
por tanto, amplios, asi como atractivas v diversas sus tareas; tareas que no se
limitan exclusivamente a la investigacion y publicacidn de los citados
Documentos, sino gue abarcan la organizacidn de Jornadas v Seminarios,
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Cursos. Conferencias, y Tertulias, ademds de la elaboracion de articulos para
revistas ¥ perigdicos, asi como libros, tode ellp en torme a Ta Contabilidad de
Gestidn, y con el fin de hacerla mds clara, amena vy aceesible para wodos,

Por otra parte, la realizacion de todo este tipo de actividades se podrd ver
muy enriguecida, en cualquier caso, si se desarrolla con un espiritu abierto ¥
en un marco meis amplio, tanto a nivel nacienal como a nivel supranacional. En
un mamento comao el actual, de globalizacién de los mercados y de las estructuras
econdmicas internacionales. ¥ dindosc a este respecto ¢l espiritu mas
constructivo ¢ integrador de toda la Historia, todos estamos obligados a buscar
pautas de actuacion y de anélizis que resulten mumamente anriquecidas por las
diversas aportaciones que puedan provenir tanto del 4mbito nacional, como
del orbe internacional, ¥ no sélo en este terrene de la Contabilidad de Gestidn,
5ino asimismo en ofros muchos.

Es este objetivo de intercambio y d= bisquada de una sinerpia colactiva el
que nos mueve, en lo que deseamos fehacientemente sea el inicio de una etapa
de amplia cooperacion en torna a la Contabilidad de Gestidn, para lo coal los
miembres de esta Comision quedamos permanentemente abiertos.
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