“encias
puede
le dar
HSMNOS

tucién

. 1992

cogen -
fn‘epte_r
1isitos
rSaran

rgani-

hagan -

son: la
0s, la

1te-;_ la

as que
10s en
iia, en
gicos,
dundé

uturo.

n este
stério‘r
s para
dichas

euil V.

Wildner Q B

Vlce"Decano de la Facultad de Cxenmas Admmls'tratlvas

SRR 2 dela Umvermdad D1ego Portales. _

Contador Audator Profesor de Estado Llcencnado y Maglster en Educacién. -
; ST A Estudtos doctorales en Educacién.

Ademas es profesor titilar en la Umvemdad de Santlago de Chile!

VICC Presidente dela Cormsmn Técnica de Educacién

de la Asoc:lacmn Interamerlcana de Contablhdad

Lms Alberto Wemer—-

Marganta Mahncke Torres -

Directora dela Escueia de Auditorla de la UmverSIdad Dlego Portales. '
Contador—Audltor Profesora de Estado’ Licenciada y. Magister en Educacién.
' “Profesora‘de la Universidad de Santiago de Chile.
Presidenta de la Comlsnon de Etica y Ejercicio Profesional dela-Asociacién -
' Interamericana de Contabilidad.’




| RESUMEN_

La apertura de fronteras ‘en ]a economxa mundlal ha provocado camblos‘
contintios'y acelerados en multzples aspectos, dentro de los cuales estd la’

‘formamon de los: nuevos profeswnales El andlisis de la pedagogla exphmta e
| 1mpllclta enmarcada dentro de la claswa relamon profesor, alumno y medlos
~educativos, lleva a plantear nuevos, enfoques metodologlcos en la ensenanza
de la admmlstracxon contablhdad y economla
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I. Introducciéon <

\B camblo contmuo a que esta expuesto el .entorno global de la economxa
mundial,ha provocado una:crisis enla formacion de los. profesmnales £n
Admmtstramon -Economia; ¥ Contab:lldad la que, se aprecia. es;)ec:lalmente;
en las: umversldades 1at1noamencanas Estas no-han sido;lo suficientemente
habiles para ad0ptar nuevos: métodos en €l proceso .ensefianza- aprendlzaje )

‘mientras la sociedad es cada dia ms- exigente conlos nuevos profesionales. Lo

anterior se aprecia én que los antiguos metodos formattvos siguen vxgentes con
toda la probiematlca que ello sxgmftca $

+La clase maglstrai 0 tzpo conferenma -como forma de ensefianza- s¢ apoya
en el supuesto queen’la préctica educatlva £8tan, por una parte, «los que saben».
y, por-otra, «los que. 1gn0ran» Los-primeros son los profesores y los otros:son..
los. alumnos que tienen.que. aprender por:lo cual deben escuchar respetuosa y
silenciosamente” para. recxbxr en _deposxt_o,_todo_.cuantQ_...Ies ,c_hce.r: los que saben.

Esta forma pedagoglca se. torna poco aceptable porque no esth de acuerdo
conlas exigencias de los tiempos actuales, esto es, visién compartida, sistémica
y holistica de- los-problemas,. dominio  personal de.un tema, aprendizaje ien
equipo, lo- que perm;te fortalecer tanto: la mtegracwn terrltorlal nac1onal Y lag
mternacmnal con paises de 1a reglon como fuera de ella s

Por dlferentes cammos y con alcances d1ferentes “§e- han buscado huevas
formas de relacién educativa que tienden auna pedagogla que permita.que los

estudiantes, futuros profesmnales se transformen en sujetos activos de su
formacmn : S :

La propuesta de este trabajo busca conocer el s1gn1flcad0 aphcaczones
ventajasy desventajas de la pedagogia implicita, que persigue, al igual que los.

otros tipos de pedagogia, formar un profesional integral tanto desde el punto.de:
vista de la totalidad y diversidad del conocnmento asf como desde eI punto de

~ vista de su desarrollo personai arménico.
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1L Concepto de pedagogla 1mpllc1ta

La pedagogia es ; definida como la ciencia que se ocupa del proceso
ensefianza-aprendizaje y por extensmn de-los problemas educatwos Y de las.

teorias educativas.

Aunque s¢ tiendé a c0n31derar ala pedagogia como una ciencia autonoma"ff‘
enlo que respecta 4105 métodos en que debe basarse el proceso educativo, los
finesa alcanzar cofi e5tos métodos se han visto intimamente ligados a los ideales
y tendencias ¢lilturalesde’cada época histérica. Por ejemplq,- en laAntigiiedad -
clasica’el '-idéal' lo encatiiabanlas figuras del c*iU'd'a,"clanoxy“el'ora’d'or;—a enla Edad
Media, ‘¢i cambio, eran ¢l santo y el perfecto caballero; en el Renacimiento el
‘ideal era’ fundamentalmente estético, y en Ia actuahdad el 1dea1 se denomma 7

emprendedor.

- Por emprendedor se-entiende a-quien acomete acciones dificiltosas o-azarosas;

en administracion, a un geiterador de-empresas; €1, como la empresa, surgen como-

resultado deun conjunto de fuerzas que lo genera, y que impulsan su comportamiento
dentro de la vida corminitaria. Los emprendedores-son personas dotadas de un alto

potencial -generador; creador, innovador y realizador. Son mdmduos que se-

proyectan formativamente y necesitan ejercitar creatividad e ingenio en
- condiciones restringidas a simples situaciones intrascendentes en la vida. .

+~La pedagogia se apoyacada vez mds en los resultados que proporciona la
investigacién experimental, realizada por los mismos profesores o'especialistas
en psicologia genética, sociologia, sociometria y psicoanalisis. Es-asi como-

han surgido diversos movimientos educativos tales como pedagogia
_mstatucmnal educacién coc»peratwa pedagogla no- d1rect1va y pedagogia
implicita, entre otros. ‘

Este tltimo concepto de pedagogia implicita corrééponde al aprendizaje,
producto por una parte de situaciones educativas acontecidas fuera de la sala
de clases-y, por otra, a una deformacién del clasico- tridngulo integrado por
profesores, alumnos y'medios educativos, pertenec;entes ala pedagogla expli-
cita, (Ver graflco N° 1) ‘ :
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_ Grafico N°1
Relacmnes profesor-alumno, medms educatlvos

La pedagogia exphcxta , , ‘
es aquel concepto que ‘se ‘| PEDAGOGIA EXBLIGHA | | pEDAGOGIA iMpLicITA | -
refiere. mds bien alos mé- | . . . - |
todos a utilizar en el proce-:‘_
nsefianza- aprendlzaje , :
Ejemplo de ella se encuentra |
en las distintas metodologlas
para ensefiar lectura, mate- -
matlca Y. otras d1sc:1plmas

que. surgen en ura relacmn profesor-alumno aI margen de los contenidos y
Ob_]thVOS expllcttos de los aspectos educatwos Los mensajes Implxmtos ,to

1mp11c1tos que envza en e} cumphm:ento de su misi6n. Por lo anterior, es de
extraordmana 1mportanC1a corisiderar este tlpo de pedagogla laque, en algunos
casos, puede’ produmr distorsiones - lmportantes en el proceso educativo, mas
aun tratandose de tema de formacién de administradores profesmnales o

- La pedagogla 1mp11c1ta contempla snuac:lones en Ias cuaies ni el ob_]etlvo
ii el contenido’ corresponden a una materia en particular, y en‘las que, sin
embargo la instifucion educacional desea 1mphcltamente quie haya formacién. -
En estos casos la’ mstltucmn suple, sin saberlo, necesrdades formatwas que la '
educacién genéral explicita dificilmente puede satisfacer : et

III. Pedagqgia implié_i_t_a y _a_prendizaje

1. Lugares formas y funcmnes de la pedagogla 1mphc1ta

Es posmle determmar la forma que asume este concepto asi como sus
funciones’ y, por denvacxon }os lugares en los cuales se: desarrolla en forma.
preferente. c e
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En consideracién parcial de lo sefialado por J.C. Usunier ('), la pedagogia
implicita en la formacxon de profesmnales en, contabihdad econorma y
adrmmstracwn aparece en las mgmentes situaciones: ‘

1 .1 . Comﬁfen'sién "dé' pr"ob'le'mas -culturales

Esta situacién se aprecia en el intercambio de estudmntes preferentemente ]
- én las pasantias de profesores, en la particlpacmn en congresos 'y otros eventos'
_de las dtstmtas profesmnes lo gue permite que. las diferenczas cuiturales y

' etmcas sean mutuamente asrmﬂadas

Lo anter:or permitlra por una parte, que los estudzantes mcrementen sus'
conocimientos sobre un pafs o regién determinado, desde Su ‘historia, su
. idiosincrasia, estilos de vxda y otros, hasta los gustos y nece51dades actuales de

P

-,la poblam nf :

Por otrv parte perrmt,‘_‘ a, una vez que Ios eqtudlantes se graduen y ejerzan su
profesmn que se mcrementen los lazos comerczales entre los palses producto
'de este nuevo conoc1mlento adqmrrdo en el pasado

_ La comprem:on profunda de las dlferencms culturales mchna a los hombres
‘de negocios hacia el comercio mtemacnonal adoPtando sus productos al mercado
~ extranjero o mejorando su posaclon ante algun t1p0 de’ negocmcwn

- En lo que d}(:e relacmn con los profesmnales de la Admlmstrac1on
Contabllldad Y. Economla este conoc1rmento se ref1ere ala aphcacmn de la
normativa-contable, trlbutarla arancelariay de aud1tor1a que se utiliza en otros
pases, la valorizacién delos activos los efectos tribiitarios de las negociaciones;
la auditoria de las cal-;-,ci_qdes;entre-otros temas de interés internacional.-

1.2. Mejoramiento de la autoestima

La autoestima se refiere a la valoracién positiva o negativa que iina persona

hace de las caracteristicas definitorias o descriptivas de si mismo. Incluye las
~ emociones que asocia a éstas v las actitudes -qUe tiene r'e‘sp:ecto de sf mismo.

autoestxma pOSlth& obtendra mayores BXIEOS» tanto en su rendlmlento ESCOL’.{I’
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como en su desenvolvimiento en la sociedad, en la.vida,en su capacidad para

Ha y solucionar problémas, en su ‘modo de. relacionarse con }os demas s dec;r
_ Iograra un desarm]lo mas adecuado de su personahdad SR AR S
De este modo S el estudiante no solo debera conocer que comportamxento 0
sfte. habllzdades se req 'eren para solucnonar un prob!ema (este :
"n'fds‘?"' ‘ entrega la pedagogia exphc]ta) smo que tamblen debe. conﬂar en que es.car a'z”
esy de ejecutarlas o emplearlas exltosamente (e‘;ta confaanza se la entrega Ta’
ST pedagogla 1mp11c:1ta) : '
17's‘u"s? La formacmn adqmnda a traves de la pedagogla 1mplxc1ta permlte un
v s _ -desarro]lo intelectual fuerte y otorga una nueva personalidad, que. mejora: la
s de interaccién en el rmundo de los negocios. Esto se traduce en una actitud que
permite al recién egresado autopresentarse a pedir un puesto de trabajo, valorizar
mejor. sus capacxdades superarse frente a eventuales fracasos, En genera}
msu refuerza-sus motivaciones, espiritu de 1nvest1gac1on creatlwdad y le permlte
u cto _mnovar en las matenag de su. espemahdad ‘
l 3 Desarrol]o de aptltudes para admlmstrar
bres R
cado
‘10m, recxben de sus. profeeores lo que se logra prec1samente con las practicas que
le la algunas universidades exigen, ya que en €stas los alumnos no. logran aphcar
tros todos los conocmuentos tedricos adqumdos en la escuela ,
nes; Sbem o nen e e . o
Sm embargo cuando el estudlante movﬂlza sus capamdades y conocimientos
en.torno a objetivos. relacionados con sus actividades estudiantiles, vale decir,
- organizacién de eventos tales como claustros, charlas, coloqmos fiestas o
sona paseos, aplica integralmente sus conocimientos de administracién. En estos
e las momentos experimentard el éxito o-el fracaso y aprenderd que no siempre, por
1o rouy bien que se planifiquen las actividades, ocurre lo mejor ni en el mejor de
- los mundos. Este es un claro ejemplo de pedagogia 1mpl1c:1ta el que, como se
) con aprecia, estd absolutamente desprendldo de las formas tradlctonales de
solar | aprendmaje .
e 1997 Medellin; marzo de 1997 R & R Contaduria No.30




1.4. Desarrollo de aptltudes de negocnacnon

Gran parte de la educamon actuai parece ba‘;arse operacmnalmente en el
supuesto «el estudiante que sabe m4s, serd un mejor profeslona!»

Los autores desean proponer un camblo en ia maxxma senalada «ei eqtudiante
se convernra en un profesxona} de cxno 91empre que pueda dlsponer de una
_-atmosfera adecuada para s <;u crecxmlento» ' -

“En este contexto, en la sala de claseq se debe crear un clima de éxito, en'que

cada individuo tenga la oportunidad de sentirse valloso y un clima afectivo

adectiado, dando fa oportumdad de dar y rec1b1r amor Interesa iograr un
amblente natural y humano e o '

“‘Para lograr esta aptltud e] profesor débe tener corifianza en que en esta

atmisfera que’ ha contribuidoa ‘crear; s’ da an tipo de ‘aprendizaje que es

significativo para’la persona 'y que nutre' el désarrolio total del'individuo, al

mismo tiempo que incrementa su famlhand&d ¢on un’ ‘campo - dado del
conocxmlento , : o

Es bien sabido que entre los profesores los alumnos y Ia institucién
formadora existen numerosas zonas de negoc:acmn las cuales lmphcan campos
de pedagogia Iﬂ’lpl!Clta Entre éstas: 7 R

a) ‘Algunas instancias:de reclamos, en las cuales los estudlantes hacen
- presente Su parecer ante’ s:tuacwneq re]ac;onadas con los &prCtOS
formatwos que rec:ben ' i R ‘

'b) Sltuamones relac:1onadas con problemas persona]es que les han 1mped1do
cumplir con' determinadas-exigencias de -cdtedra: En esos. casos los
estudiantes deben negociai directamente con sus- profesores la manera
de correglr los problemas ‘ |

1.5. Desarmllo de aptltudes que permxtan a los estudlantes
admmxstrar su carrera - B

Los Conommlemos adqu1r1dos por medlo de ]a pedago gza xmph(:lta perrmten
al estudiante administrar de manera eficiente el curriculo de la carrera. La
mteraccwn des rroliada con sus profesores y cond15c1pulos les permite aprender
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cudl es el mejor camino para conclmr exuosamente sus estudlos E] estudlante

- aprende a administrar mejor su tiempo, a ordenarse y a programar sus
actividades. Esto,’ mdudablemente ie otorga una experlenma prewa que volcara

postenormente en su- trabajo

“Esta es una aptltud complementana a. la:de“

profesional el juega del poder esun; conicepto; importante en L desarrollo-de las
organizaciones. Por.una: parte, en‘la actualiddd, ¢l- coricépto: de-PODER :e5st4
asociado con el de conocimiento: ‘Sevive-enla soc;edad del: conocxmtento ode
la informacion, donde Ja maxima «SABER ES PODER» esta cada vez: mas

El psmologo amerlcano A H Mas]ow plantea que Ias personas t:enen-una

serie de nece51dades que deben ser. sat1sfechas para su reahzacmn mdmdual

Estas necemdade% son en orden sucesivo; las ﬁs;ologlca "‘Ias de segundad
amor y pertenencia,‘de autoestima, de’ autorrealizacién ¥y, POF. ultrmo Ia de
saber y comprender, tal como se muestra en el graﬁco N°2-

o Graf' ico N°

Plramnde de nece31dades de Maslow .

negocmcxon y‘a}_ que énla vida

| /AUTORREALIZACIONS,

T NECESIDADES DEL YO N,

o NECESIDADES SOCIALES | \AMOR/ PERTENENCIA
: /. NECESIDADES DESEGURIDAD . N\

CAUTORSTIMAT

Pofo’t’ra p‘é’rte' una empresa no "e.é;’ﬁnla' [

T Rt SIDADES FISIOLOGICAS | N

luando a'sus trabajadores para pr movep i

los en forma ob}etlva de acuerdo con sus merltos Al contrano una empresa es

una organizacién compleja mane;j ada por seres humanos, con todas sus virtu-
des y defectos. Al relacionarse los. csLudlantes con grupos de profesores y con
integrantes de la administracién de la institucién en la cual estudian, desarro-
Han habilidades para la relacién mterpersonal que los prepara para enfrentar la
reahdad profesional. .
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2. Caracterlstlcas del aprendlzaje en pedagogla xmphc:ta

Podna aseverarse que =) proceso de aprendrza}e enel caso de la pedagogla‘.
xmphmta es de cardcter primario o integrativo, mientras que en el caso tradicional

¢ste es secundario y diferido. El proceso de aprendizaje impli¢ito es de ensayo-
error y desembocaen una integracion directa de las aptitudes con el comportalmento
producto de las expenenczas Esto le da el caracter de mtegratwo

- El carécter primario’ estd dado porque el estudiante no tiene conciencia del
proceso ni-de:la situacién de aprendizaje vivida. Esta situacién la captara.

‘..éposteriormente al analizar los hechos en los cuales le ha tocado partmpar y
..seguramente cambiara su act1tud frente a ﬂtuacmnes szmxlares o

_ Sobre ei particular, €s indudable qlie en ‘los di‘versos.cursos seguidds por los
~ estudiantes no se desarrollan actitudes, sino més bien se obtienen conocimientos
“de caricter tedrico.. Los cursos corresponden a‘un enfoque: pedagoglco

dlstancmdo y. secundarlo €omo - ya se‘enunciara anteriormente. Ejemplo de

ello lo constituye la clase magzstral en que la distancia entre el profesor y el
- alumno se ve reforzada:por 1a complejzdad que Imphca ‘codificar- dec0d1fzcar
el mensaje que aquel desea transmltlr & ‘

~ No debe olvidarse que la co'municacién 'lin-giifstica,‘ precisa o no, es explicita,
pero una parte de la comunicacién ~que debe establecerse en la relacién

pedagdgica en general, depende de los mensajes 1mphc1tos que tienen cardcter
no verbal. : g L

El objetwo final de toda accién dé aprendlzaje blisca una mejor ‘actuacién
sobre el mundo real, considerando qlie ¢l interés’ del estudiante deriva de la
idea que 10 que ‘escuicha sirve para algo. Por ello ‘1a metodologm de clase
maglstral puede ser fuente de desmot1vac1ones en deterrmnadas mater:as

La dificultad de’cbdiﬁ”czir—'décodificaf ol nién's'éije eni una clase de este tipo
no se refiere a los mensajes verbales, que a menudo son muy expthos sino el

cardcter contextual de dichos mensajes en relacién a una accién en el mundo

real. La situacion planteada se ejemplifica en el gréfico N° 3 siguiente:
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Grafico N°3:

Codlﬁcacmn decodlficacmn de mensajes

NCEPTOS DE CONTABILIDAD |~ - [ i 7 o amai
| 'gcoom}\mvmmsrmam CODIFICACION/ - - "DECODIFICACION. .
CREDITO DOCUMENTADO | FORMULARIOS |- oCUAL ES SU.U '0"1 b
CICLODELPRODUCFO CURVAS"'“ S -_'-c,SONREALES‘? [
ACTIVO' ~ 7= L RECURSOS - |« ¢COMO SE VALORIZAN‘?
USO DEL VAN - 'FORMULAS ""GCOMO PREVER? LR

Del esquema se aprec1a claramente que uno de Ios orlgenes lmportantes de _
la dificultad para motivarse la encuentran los alumnos en ensefianzas muy -

enfocadas al contenido en mensajes exphcatos pero pobres en contexto, esto

es, que. no se les muestra el marco de cucunstanc;as .en las que; se. 51tua el

hecho

 Para reconstrmr Ia unlxdad de estos conoc1m1entos y, en consecuenc1a su
motivacién el estudxante debe decodificar toda una parte del contexto que se
encuentra 1rnphc1t0 en el mensaje |

Ahora blen la pedagogla 1mpI1c1ta es muy débil’ en el caso de mensa_]es de

_contexto pobre y muy fuerte en el caso de contextos ricos. Con la pedagogia

explicita pasa exactamente Jo: contrario. Con respecto a la sancién otorgada -
por el proceso de ensefianza* aprendmaje en el caso de la pedagogla explicita
ésta se obtiene por medio de la evaluacién 'y ‘calificacién. En el caso-de la
pedagogia’ implicitala sancién provietie del mundo real. Eléxito o’el fracaso
no tienen en absoluto el mismo significado; una- evalda un conocimiento o,

~ meéjor dicho,una presuncién de aptltud general;-la otra, una aptitud real €n un

caso partlcular

Con relacién a lo anterior es interesante examinar ¢l papel que juegan las
denominadas pedagogias activas, vale decir, discusidn de casos, juego de roles
y juegos de empresas, por ejemplo, que permanecen como pedagogias del tlpO

- explicitas, tanto por su objetivo como por su contenido, ya que ellas intentan
crear cierta riqueza contextual. - :

Medellin, marzo-de 1997 23 o Contadurfa No.-30




El anilisis de aigunas de estas'pedagogfas,ﬁgcti'vas muestra lo siguiente:

ay El metodo de ¢dsos se mueve en un plano mtelectuaf Se'trata de pensar
~ analfticamente, de separar lo esencial de lo secundario y detectar las
- prxoridades Presenta un problema de admmmracmn mserto enuna situacién
cahﬁcada de'teal’er tina empresa. La discusién 1nv01ucra alos estudiantes
en ]a reso}ucmn del problema que es de la émpresa. Ex1ge por lo tanto,
conocimiento en las dreas de planificacién, organizacion y finanzas, fnientras
que no resulta’ posible dominar los probiemaf; de-direccién sin buenos
- conocimientos pswo]ogmos Ademas los alumnos siguen siendo extcrnos
- de hecho al- ¢aso y, por ende, a la. empresa que pretenden ayudar
b) Los Juegos de roles ex:gen representar en forma muy exphclta a un
personaje. Permite, por. una parte, a los actores comprender el
“'comportamiento dé ‘otros, Y por otra, al ‘grupo, que sea dm gxdo hama una
- dlqcuszon '1ca10rada aunque no demasrado v1olenta e e

A ﬁienﬁdb’ fésii]ta‘n'di'féréiféfi'eis‘de opiflic’)'ﬁ muy 'gra'ndéé"acerc:a de si unactor

debe ser censurado por su actitud; de cusles han sido los motivos que To-
_ Hevaron hacia una determinada conducta; y de cudl serfa e] mejor camino
::-ﬂ_para corregxr o dommar una smaaczon enmaranada

Cuando los estudiantes tienen éxito en su répreSenta'cién no se sabé muy
_ bien si éste se debe asus, cond:clones hlSU‘lOﬂlCdS 0asu mvolucramlento en
w._.,relacmn con la sﬁuacmn

c) Los Juegos de empresas son otra forma de enrlquecer el contexto en
.pedagogla explmta yaque, rmentras el caso agrega valor por. mformac:lones
. sobre la situacién, el j juego de’ empresas lo hace por una sxmulacmn de una

situacién-de competencia, del proceso de toma de decisiones y. de su
“adaptacién en funcién de los resultados y de las modificaciones del entorno.

Mientras la pedagogia explicita estd centrada totalmente en el Saber, la
explicita lo estd en el Querer y el Poder, tal como se muestra en el grafico N° 4.
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_ Graﬁco N° 4
Trxlogla clasnca Querer, Saber, Poder

PEDAGOGIA EXPLICITA |~ | PEDAGOGIA IMPLICITA

| 'lque prec:sa actuar sobre el mundo real (Poder)

IV Ventajas y desventajas de la pedagogla 1mphc1ta

I Ventajas

Una de las prmcxpales ventajas que ofrece la pedagogia 1mp11c1ta consmte
en que’ desarrolla competencias,. actitudes y conductas cuya caraotensnca-
principal es que: no: :estan i gadas a.un conocjmiento prec150 las que en. el caso
de administracién de. empresas /SOR.muy apremadas en la. practica por los
directivos y ejecutivos: empresarlales ‘Como ejemplo de lo anterior, debe

- recordarse lareferenciaala comprensmn de problemas mterculturales formulada

en pagmas antenores

Otra ventaja de la pedagogia implicita se encuentra en que ésta enfrenta en
muy buena forma el problema planteado, por lo que Usunier (*) denomina.

* «Adaptacién temporal de la ensefianza». Ello se produce porque la pedagogia

implicita encuentra sus bases en el mundo real,.en consecuencia se alimenta
con-datos-del presente sirk: apoyarse en; el porvenlr : '
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2, Desventajas

que se produzcan conflictos con la eXphcita, ya que el _estuchante que participe
€n numerosas situaciones implicitas tiende a descuidar sus estudios regulares.

Otra desventaja la constituye el hecho que la pedagogfa implicita genera
mensajes no controlados por la entidad educacional, los cuales puede que no
sean deseados por ésta. Usunler ) ilustra esta situacién de la siguiente manera:
«Las clases no sirven de’ gran cosa (Pedagog:a expllc:lta debilmente Gtil),

aprendernos mucho més durante las investi gac10ne<; y cursillos, enlos contactos
con las empresas y las actmdadeq estud:antlles (valonzacmn extrema de la-

pedagogla :mphmta)

‘Sobre el particular, es conveniente sefialar gue la actitud indicada 'pof Usunier
derwa de la idea que la aclmlmstracmn tiene una naturaieza eminentemente
pragmatxca refractana a toda teorzzac:lon y que qque]h s6lo puede ser aprendida

en le terreno. Esta 1dea es muy chscutlble desde el punto de Vlsta pedagoglc:o ya&

que plantea que la exper1enc1a se 1dent1flca plenamente con eI aprendlzaje

A menudo no se saca el 'partido adecuado a las situaciones implicitas, porf

Idesconommlento de este tipo de pedagogfa, la cual puede perfectamente

complementarsé con la explicita contrlbmr de esta ‘manéra.a una mejor-

- formacién de los futuros profesionales. Hay que tener’ presente que no todos
los estudiantes llegardn a ser gerentes generales o directores de ernpresas. Es
necesario considerar, ademds, que no todos los ejecutivos y directivos son
personas con poder puro;en la préctica se les pedird dar pruebas de competencnas

queé estdn, a menudo; en la frontera del conocimiento y ‘de las aptitudes: Por
¢jemiplo, ellos deberdn sabeér Jeer-un balance y un estado ‘de resultados e

1nterpretarlos ‘pero al mismo tiempo deberan’ desarrollar conductas de
comumcacxon dentro y fuera de la empresa que dmjan '

V Conclusmnes

-Dada la importancia de 1a pedagogla 1mphczta en: la formacmn de
administradores; es necesario proceder a una explicitacién minima de los lugares
enlos cnales aparece ]a pedagogia implicita, de sus objetivos y-sus costos, vale
decir el costo que significa el tiemporde losprofesores, los alumnos y: la
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- administracién del establec;m:ento con el objeto de evaluar el rendlmicnto de
este concepto pedagog:co y correglr las desv:acmnes que se apremen en su

Si?le -. accmnar
cipe : : ,
ares. Sin embargo, hay que terer un extremo cuxdado ya que al msmmr la
. pedagog1a 1mpl1c&ta se corren dos Tiesgos: ' :
nera , n
eno
\era:
wil),
:Ctos
fe la
d13mmu1ra su capac1dad educatwa. _
”ﬁ‘_’f - ~_Finalmente, se puede decir que toda politlca de pedagogia Imphclta tiene Ia
ente _obligaci6n de ser subterranea e incliso oculta para los estudiantes. Sin embargo,
d;dav_“l‘ 4 . es deseable que los docentes y 1a‘ mstltucmn alcancen un mve] mmlmo de
9Y?Pr ' .reﬂexmn sobre el terna. ” R i S :
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