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LOS GERENTES PUBLICOS YLALEY 87 DE 1993

Resumen. El objetivo de este articulo es reflexionar sobre algunos aspectos relacionados con la gestion
piblica, a la luz del Decreto 1599 de mayo 20 de 2005 que desarralla las normas generales de la Ley 87 de
1993, Tal ley, reglamentd los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica de 1991, loz cunles obligan a las
entidades de todos los drdences de In administracidn pablica a implementar el Control Interno,
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THE PUBLIC MANAGERS AND LAW 87 OF 1993

Abstrace: the objective ol this article is to reflect on some  aspects related to the public management, to
the light of Decree 1599 of May 20 of 2005 that develops the general norms of Law 87 of 1993, Such law,
regulated the articles 209 and 269 of the Political Constitution o 1991, which foree the organizations of all the
orders of public ndministration to implement the Internal Contral.
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LE PUBLIC MANAGERS ET LE LOI 87 de 1993

Resume: 'objectif de cet article eat réfléchir sur quelques aspects lids & la gestion pubhique, 4 la lumiére du
décret 1599 du 20 mai de 2005 qui développe les normes générales de 1a loi 87 de 1993, Une telle loi, réglée
les articles 209 et 269 de la constitution politique de 1991, qui forcent les organismes de tous ordres de
I'ndministration publique pour mettre en application le control inteme.
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El Decreto 1599 de mayo 20 de 2005, por el cual se adopta
el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) para las
entidades del Estado, marca el inicio de una nueva etapa en
la Administracién Publica Colombiana al introducir
elementos de gestion modernos que deberdn ser adoptados
por los representantes legales de todas las entidades del
Estado, que en el presente escrito denominaré Gerentes
Publicos. -

El objetivo de este articulo es reflexionar sobre algunos aspectos
relacionados con la gestion publica, a la luz del Decreto 1599 de mayo 20
de 2005 que desarrolla las normas generales de la Ley 87 de 1993. Tal
ley, reglamentd los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica de
1991, los cuales obligan a las entidades de todos los 6rdenes de la
administracién publica a implementar el Control Interno.

' Contador Piblico de la Universidad de Antioquia. Especialista en Sistemas de Informacidn
de la Universidad EAFIT, Gobierno y Alta Gerencia, University of New México, Alburquerque,
USA. Relaciones Internacionales, Universidades de Antioquia, EAFIT y Pontificia Bolivariana,
Gerente General de Tutti Frutti S.A. Actualmente, es ¢l Director de la Oficina de Control
Interno de In Universidad de Antioquin, Presidente del Comité Interinstitucional de Control
Interno de las Universidades Pablicas (CIUP), Secretario del Comité Interinstitucional de
Control Interno de Antioquia (CICIA) y Miembro del Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en Materia de Control Interno,
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Ramirez:Los Gerentes Publicos y la Ley 87 de 1993

Los hechos histéricos relacionados con la administracién publica, y ain los
mas recientes, nos demuestran que en Colombia es necesario lograr mayores
niveles de eficiencia en la gestion de los recursos publicos. Las razones, que
van desde los nombramientos por prebendas politicas hasta la carencia de una
educacién de calidad de los administradores, coinciden con la ausencia de
modelos de gestiéon que consulten las necesidades de un Estado moderno y su
ubicacion en el entorno. No se generalizan protocolos éticos que emerjan como
el resultado de las voluntades de los funcionarios en forma de cédigos o manuales
que reflejen los acuerdos sobre el quehacer fundamental al interior de las
organizaciones y que no sean el resultado de decretos o normas de caracter
obligatorio.

Constitucion de 1991

El control previo, que caracterizaba la labor de la Contraloria con anterioridad
a 1991, se habia convertido en promotor de la coadministracién y su cfecto
perverso: el estimulo de la corrupcion. Esa situacion, segun ¢l constituyente
Juan Carlos Esguerra Portocarrero, “cred evidentes vacios que permiticron que
la corrupcién se nos fuera metiendo por la puerta de atras hasta colocarnos en la
dolorosa y muy preocupante situacion en la que hoy nos hallamos™. Es asi
como del control previo s¢ pas6 a un control posterior y se establecieron oficinas
o dependencias de control interno, siguiendo la tendencia internacional del

autocontrol.

El Control Interno fue concebido como una instancia asesora y de
acompafiamiento al Gerente Publico, para que propiciara fundamentalmente ¢l
logro de los objetivos misionales y velara ademds por el cumplimiento de los
principios de economia, igualdad, moralidad, eficacia, transparencia, celeridad
y valoracion de costos ambientales.

El articulo 209 de la Carta Magna determina que “(...) La administracion
puiblica, en todos sus érdenes, tendrd un Control Interno que se ejercerd en los

términos que senale la ley.”.

Por su parte, el articulo 269 sefiala que “En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estdan obligadas a diseriar y a aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, ...”

(Subrayado fuera de texto).
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Es necesario observar que la responsabilidad en la implementacion de los
sistemas de control Interno es de los Gerentes y que esta obligacion emana de la
maxima autoridad de la nacién que es el constituyente primario.

;Qué es y qué no es el Control Interno?

Por definicién, el Control Interno es el conjunto de principios, fundamentos,
reglas, acciones, mecanismos, instrumentos y procedimientos que mediante sus
relaciones y interaccion y apropiacién por las personas, se convierten en el
medio para lograr el cumplimiento de la funcién administrativa, de los objetivos
misionales y de las metas y finalidades que persigue la entidad, permitiéndole
generar capacidad de respuesta ante los diferentes grupos de interés de la
comunidad.

De lo anterior se deduce que el Control Interno, no es, entonces, una instancia
punitiva, sino una herramienta de gestion al servicio del Gerente Publico. Las
oficinas de control Interno no son visadoras ni refrendadoras, tampoco
coadministran y mucho menos entorpecen los procesos; su funcion sc enfoca a
orientar y ser agentes de cambio, a gestar iniciativas y a asesorar a la organizacion
mediante la colaboracién y la promocion del mejoramiento continuo. Las
Oficinas de Control Interno no son el Control Interno, sino un elemento del
Sistema de Control Interno de la entidad, cuya responsabilidad es la evaluacion
independiente del sistema en su conjunto, facilitando la toma de decisiones y la
Gestion mediante las recomendaciones correspondientes.

JEl Control Interno es una Contraloria?

Los gerentes publicos han mirado tradicionalmente el Control Interno como
un 6rgano de control fiscal adicional, es decir, como una contraloria mas. Existe
recelo en muchas ocasiones, por parte del gerente, sobre el rol que debe cumplir
en la organizacion, el Jefe de Control Interno y en otras circunstancias, tal vez
la mayoria, s¢ toma como una adicién que debe hacerse a la estructura de la
entidad, en virtud del cumplimiento de la ley, dindosele un bajo perfil a los
cargos adscritos a esta instancia asesora.

Esto tltimo, genera a su vez la poca o nula participacion que se da a los jefes

de control interno en la ayuda para la toma de decisiones y en general en la
asesoria para la administracion de la entidad. De alli que sea necesario construir
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Ramirez:Los Gerentes Piblicos y la Ley 87 de 1993

confianza entre la gerencia y el control interno, pues el Jefe de Control Interno
no “fiscaliza™ al Gerente sino que su funcién fundamental es acompanarlo y
asesorarlo en el logro de las metas propuestas, tanto en los planes estratégicos
como c¢n los planes de accion.

Importancia del MECI

Ahora bien, ;Por qué es importante para los Gerentes Publicos la adopcion
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)?

La respuesta tienc tanto de ancho como de largo.

De un lado, se adopta el MECI como un modelo de control dinamico y
moderno, basado en sistemas de control de probada validez a nivel internacional
como son el COSO (Committee of Sponsoring Organizations), ¢l COCO
(Criteria of Control.), el GAO (Government Accountability Office), entre otros,
y desarrollado por la firma Casals y Asociados dentro del Programa para la
Transparencia y la Rendicién de Cuentas en Colombia, con base en un
diagnéstico sobre el estado del control interno realizado en mas dec veinte
entidades oficiales, entre municipios, gobernaciones y empresas del Estado, en
los Departamentos de Narifio, Antioquia, Valle del Cauca y Atlantico.

De otro lado, el MECI es concebido como un modelo de gestion que
proporciona a los gerentes publicos las herramientas para llevar a cabo su trabajo
de manera idonea, transparentc y agil. El modelo comprende un resumen
ejecutivo, un marco teorico y el manual de implementacion. Ademas, integra
los trabajos realizados por Casals y Asociados en temas como el de la ética para
las entidades publicas (Construyendo Confianza) y el Modelo de Comunicacion
Publica (MCPOI).

La importancia del MECI serd ampliada cn el momento de analizar de manera
detallada sus tres subsistemas, nueve componentes y veintinueve elementos
que interactiian de manera coordinada y en los cuales estan practicamente todos
los aspectos que debe tener en cuenta un gerente para llevar a cabo su gestion
de manera eficaz y eficiente.

Constiltese la pagina: www.web-crearmedia.com/casals
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Futuroy Cambio

El MECI permite sentar las bases para que, no solo las administraciones
actuales sino también las que en ¢l futuro dirijan las instituciones publicas, se
orienten hacia la excelencia con base en estindares de calidad.

Es claro que la adopcién de proyectos de esta magnitud deben tener en cuenta,
entre otros, el problema cultural y la resistencia al cambio, tan arraigados en los
servidores puiblicos. Solo la paciencia y la perseverancia lograran transformar
1as estructuras de la administracién publica, y eso no se consigue de la noche a
]a manana.

Conceptos

El analisis del modelo puede requerir estudios minimos de diplomado o de
especializacion universitaria, pues contempla aspectos como la organizacion
del Estado, el enfoque sistémico, los conceptos de modelo y sistemas integrados,
la gestion por procesos, la gestion de la calidad, el gerenciamiento del talento
humano, la identificacién, analisis, valoraciéon y administracion de riesgos
mediante la utilizacién de los mapas de riesgos, la comunicacién publica y el
mancjo de la informacién y la tecnologia, asi como los temas de autoevaluacion,
evaluacion independiente y planes de mejoramiento, entre otros conceptos, no
menos importantes.

T

Tres (3) subsistemas, nueve (9) componentes y veintinueve (29)
elementos, todos conceptualmente distintos y todos armonicamente
relacionados.

El MECI comprende tres subsistemas (Control Estratégico, Control de
Gestion y Control de Evaluacién) que abarcan cada uno componentes y
elementos: la forma como se concibe el modelo parte de la definicion dada por
la Ley 87 de 1993 sobre Control Interno y retoma esa vigja (pero vigente)
concepeidon de que la administracién estd compuesta por la planeacion, la
cjecucion y el control. Muchos de los actuales gerentes, tanto publicos como
privados, siguen creyendo que la planeacién y el control no tienen nada que ver
con la gestion - para no llamarla administracion -,
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Ramirez:Los Gerentes Publicos y la Ley 87 de 1993
Planeacion y Control Interno

Igualmente, las Oficinas de Planeacion y de Control Interno han estado
tradicionalmente separadas entre si, pucs no tienen planes conjuntos, no controlan
la planeacién ni planean el control y muchas veces ni planean ni controlan la
gestion. Este modelo contempla conceptos mas amplios que la simple gestion
de los recursos, pues para lograr administrar de manera eficiente y eficaz,
también se debc planear y controlar.

El papel del Gerente y la réplica: “; Y donde estaba Control Interno?”

La tendencia general de los gerentes publicos es asignarle la responsabilidad
de los hechos desafortunados que ocurren al interior de las organizaciones al
Jefe de Control Interno, ignorando asi los roles y responsabilidades que cada
servidor publico, incluido el gerente, tiene en el Sistema de Control Interno de
la entidad, una vez mas definidos en ¢l MECI y en las orientaciones dadas por
la Ley y las Directivas de la Presidencia de la Republica: “El control interno es
responsabilidad de la gerencia”. 1.os Jefes de Control Interno son asesores y
acompafnantes en esta tarea.

La manida frase que lanzan los gerentes cuando se descubre una situacion
anormal siempre es: ;Y donde estaba Control Interno?” Para dar respucsta a
esta pregunta, s¢ hace necesario invitar a la reflexion sobre las obligaciones
consagradas en las diferentes normas y enfatizar en la necesidad de que las
Oficinas de control Interno en particular y el sistema de Control Interno en
general, requieren del compromiso y apoyo de la alta gerencia para convertirlos
en verdaderos asesores de la funcion gerencial.

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI -

Veamos entonces como se articula el MECI, no sin antes advertir que en ¢l
presente analisis pueden presentarse confusiones por el gran numero de
conceptos, términos y definiciones, al igual que de subsistemas, componentes,
clementos y sus relaciones, los cuales aspiramos a que se conviertan en el
aliciente para que Gerentes, Jefes de Control Interno y de Planecacién asi como
para todos los servidores publicos del pais,. emprendan ¢l estudio del modelo.



Fundamentos

El modelo tiene como primer fundamento el Autocontrol, definido como la
capacidad de cada servidor publico de evaluar su trabajo, detectar sus
desviaciones, efectuar los correctivos necesarios, mejorar los roles y, en general,
asumir como propio el control. Un segundo fundamento es la Autorregulacion,
entendida como la capacidad institucional para reglamentar los asuntos propios
de su funcién y el tercer fundamento es la Autogestion, concebida como la
capacidad para medir, interpretar, coordinar y aplicar la funcién administrativa.

Subsistemas del MECI
1. Subsistema de Control Estratégico

De los tres subsistemas anteriormente sciialados, el subsistema que ticne
relacién directa con la planeacién es el denominado Subsistema de Control
Estratégico. ;Controlar la Estrategia? Claro. Eso equivale a controlar la
planeacién y brindar elementos de correcciéon oportuna a las desviaciones que
se presenten en el logro de los objetivos.

Ambiente de Control

Este primer componente, como podemos observar, parte del ser humano
como elemento fundamental del cambio. Sus eclementos son los Acuerdos,
Compromisos o Protocolos Eticos, las Politicas de Administracién del Talento
Humano y ¢l Estilo de Direccion. Son las personas las que hacen las instituciones
y no al revés, por lo tanto, es obligatorio contar con ellas, darles participacion,
permitir que desarrollen sus competencias, que asuman sus responsabilidades y
que logren sus objetivos personales, para no generar frustraciones o propiciar
los anquilosamientos que se dan tan profusa y profundamente en nuestras
instituciones publicas.

Las personas (y la forma como se¢ comunican e interactian) son las tnicas
generadoras de cambios positivos que redundan en la autogestion de las entidades
y en una mejor calidad de vida de sus integrantes.

Contadurin Universidad de Antiogquia - Mo, 47 Medelting julio « diclembre de 2003 3 1



Ramirez:Los Gerentes Publicas y la Ley 87 de 1993
Direccionamiento Estratégico

En segundo lugar, el Subsistema de Control Estratégico contempla el
componente de Direccionamiento Estratégico, integrado por los Planes y
Programas, el Modelo de operacion y la Estructura Organizacional.

En otras palabras, es definir el puerto al cual hemos de arribar, la nave que
nos protegerd en las tormentas de la resistencia al cambio y la forma como
habremos de planear los caminos por donde transcurrird nuestra mision.

Cabe aqui preguntarnos a dénde queremos llevar la institucion, cudles seran
las herramientas que utilizaremos para cl logro de los objetivos y cual la forma
como debemos estructurar la entidad para que sea eficiente y cficaz en su
desempeiio. Escoger a su vez los compaiieros de viaje es fundamental para
gvitar sorpresas posteriores.

Administracion de Riesgos

Y un tercer componente estratégico es ¢l que tiene que ver con el Manejo de
los Riesgos, partiendo de un estudio del Contexto en ¢l cual se ubica la entidad,
y realizando un Andlisis de los riesgos, su identificacion, su valoracion 'y, en
gencral, la Administracién de los mismos.

Lo que no se conoce no se puede medir y lo que no se mide no es posible
mejorarlo; asi que el tratamiento adecuado de los riesgos es uno de los
componentes mas sensibles del modelo, puesto que administrar eficaz y
cficientemente el ricsgo, es adelantarse a la ocurrencia de los hechos que pueden
afectar de manera negativa el cumplimiento de los objetivos, el funcionamiento
y el rumbo de la entidad, o, como minimo, es conocer la posibilidad de ocurrencia
de los riesgos para tomar decisiones de asumirlos, minimizar su impacto o
transferirlos a terceros (polizas de seguros).

2. Subsistema de Control de Gestion

Retomando el nivel inicial de subsistemas, hemos de analizar ahora el
Subsistema de Control de Gestion y su relacion obvia con la gestion de la entidad.
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;Qué significa controlar la gestién? Basicamente controlar sus componentes,
es decir, la ejecucion de la operacion con sus respectivas Actividades de Control,
la Informacion y la Comunicacion.

Actividades de Control

Este primer componente integra los elementos Politicas de Operacion,
Procedimientos, Controles, Indicadores y Manuales de Operacion y s¢ orienta
a establecer las herramientas que garantizan el cumplimiento de la estrategia
mediante la accién, prevenir los riesgos mediante el uso de controles asociados
a los procesos y asegurar ¢l control a la gestion de las operaciones, direccionando
la entidad al logro de sus objetivos.

El aporte de este componente consiste en brindar una serie de elementos que
permitan al gerente publico monitorear el cumplimiento de las metas y
reorientarlas en tiempo real, de manera oportuna, cuando s¢ han tenido
desviaciones por diferentes causas que pueden ser internas o externas.

Informacion

Un segundo componente de este subsistema (Control de la Gestion) es el de
Informacion, que tiene que ver con la informacion tanto primaria como
secundaria y con los sistemas de informacion.

Este componente, podemos decir que combina lo externo con lo interno, la
informacién que proviene de afuera y constituye las entradas que ¢l medio
ambiente proporciona a la entidad con los datos que sc¢ procesaran en su interior.
La primera (la informacién) tiene que ver con el entorno, la sociedad, los entes
de control, el gobierno central y departamental, entidades y proveedores, entre
otros, y los segundos (los datos) con los insumos necesarios para producir los
informes como los financieros, comerciales, de personal, de estadisticas y otros.

Tanto la primera como los segundos son la basc para la generacion de
informacién llevada a cabo por medio de los sistemas de informacion de la
entidad. La Informacion debe tener las caracteristicas propias de calidad como
son la confiabilidad, la pertinencia y la oportunidad, que permitan tomar
decisiones en tiempo real, es decir, al momento.
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Hablamos continuamente de informacién en tiempo real, para significar
que una vez capturados los datos, estos deben actualizar simultineamente las
bases de datos que serviran para generar los reportes producidos por los sistemas
de informacion. La integracion de los sistemas de informaciéon permite que los
datos capturados por un sistema, sirvan para todos los demas, pucs los diferentes
programas (software o aplicaciones) estan interrelacionados (integrados) de
manera que virtualmente son un solo sistema.

Sistemas de Informacion Integrados suponen la existencia de una relacion
armoénica que permite minimizar las capturas de la informacion y obtener
resultados homogénecos. De nada nos vale tener los mejores ingenieros de
sistemas, ni tener disefiados los indicadores de gestion o de impacto, ni contar
con el ultimo software o el hardware con tecnologia de punta, si la relacion
entre todos estos elementos no se presenta de manera eficiente y significa utilidad
para la gerencia y su toma de decisiones.

Comunicacion Publica

En cuanto al tercer componente del presente subsistema, llamado
Comunicacién, contempla como clementos la Comunicacion Interna u
Organizacional, la Externa o Informativa y los Medios de Comunicacion.

Comunicar significa poner en comin y la comunicacién publica facilita la
rendicion de cuentas. La comunicacion publica debe ser oportuna, dinamica,
veraz ¢ integral, de manera que los servidores publicos la adopten como
mecanismo de interaceién, pues la esencia misma de la comunicacion son las
personas.

De manera directa, el componente Comunicacién Publica orienta a los
servidores en su forma de pensar y de actuar, y debe ser utilizada por los gerentes
publicos para decir lo que hacen y como lo hacen, cs decir, expresar el
cumplimiento de sus compromisos. Comunicar lo que se hace ¢s un deber del
mandatario y un derecho de la comunidad.

3. Subsistema de Control de Evaluacion

El tercer subsistema del MECI es el de Control de Evaluacion, cuyos
componentes son la Autoevaluacion, la Evaluacion Independiente'y los Planes

34
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de Mejoramiento. Este tiltimo subsistema cierra, por llamarlo de alguna manera,
el ciclo de la administracion y brinda a la gerencia la posibilidad de valorar la
efectividad del control interno.

La Autoevaluacion

Contiene dos elementos: la Autoevaluacion del Control y la Autoevaluacion
de la Gestion, los cuales permiten a la entidad misma, identificar aquellos
procesos que no tienen un correcto funcionamiento en su interior.

Me pregunto (Este componente por qué no tiene otro elemento que seria la
Autoevaluacion de la Estrategia o que podria llamarse la Autoevaluacion de la
Planeacion? Considero que si el MECI lo contempla para la gestion y para la
evaluacion deberia incluirlo para el otro subsistema que es el estratégico.

Evaluacion Independiente

El componente de Evaluacion Independiente consigna los elementos de
Evaluacion del Sistema de Control Interno y la Auditoria Interna.

Se habla aqui de independiente en el sentido de la independencia que debe
tener entre si, la Evaluacién y la Gestion, o sea, aislamiento de la implementacion
y disefio de los procesos, planes y procedimientos, pues de participar en estas
actividades, la Oficina de Control Interno quedaria como juez y parte, elaborando
lo que después debe criticar o evaluar.

En cuanto a la Auditoria interna observamos que es s6lo uno de los clementos
del sistema del control interno, no como algunos académicos piensan que control
interno es lo mismo que auditoria.

El Control Interno es mucho mds universal y amplio que la misma auditoria.
El control Interno es ¢l sistema y la auditoria uno de sus elementos. Estaultima
tiene como objetivo la emision de juicios y recomendaciones a partir de evidencia
objetiva y verificable, en cambio el sistema de control interno se concibe como
un instrumento de Gestion.

Contaduria Universidad de Antloquis - No, 47 Medellin, julio - diciembre de 2005 3 S
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Planes de Mejoramiento

Y el ultimo componente del ultimo subsistema (el orden e¢s meramente
ilustrativo), tiene que ver con los planes de mejoramiento tanto individuales
como funcionales e institucionales, que son sus elementos.

Los primeros hacen relacién a las personas, los segundos a los procesos y los
terceros a la institucion.

Los planes de mejoramiento tienen su origen en ¢l deseo de los funcionarios
por cambiar lo que esta mal hecho, por buscar la excelencia. Se basan en el
resultado de los hallazgos y recomendaciones producidos por una cvaluacion
externa o por una autoevaluacion.

He recomendado a algunos funcionarios de la Universidad de Antioquia
revestirse de humildad para poder aceptar los errores, como primer paso para
el mejoramiento y el autocontrol. La mayoria de las veces nos molestan las
recomendaciones, pues estamos convencidos de que lo nuestro siempre esta
correcto y no necesita ser cambiado o modificado, demostrando asi una actitud
de soberbia que no permite mejorar.

- CONCLUSIONES

Hasta aqui, entonces, he esbozado y descrito de manera muy breve el Modelo
Estandar de Control Interno - MECI - para las entidades del Estado y que hace
parte fundamental del Decreto 1599 de mayo 20 de 2005, que desarrolla la Ley
87 de 1993.

Sobre el papel de los gerentes publicos sefiala ademas ¢l modelo que:

“El rol de la maxima autoridad es de tipo estratégico y consiste en
orientar. establecer, desarrollar, mantener y perfeccionar el sistema
de control interno, adecuado a las caracteristicas de la entidad a
fin de lograr cumplir sus objetivos. Su responsabilidad es ante el
Estado y la Sociedad.”

Por ahora, el llamado es a los gerentes puiblicos y primeras autoridades de las

entidades puiblicas para que s¢ hagan acompanar adecuadamente en ¢l estudio e
implementacion de este modelo. Debe serun compromiso de la alta direccion
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i 1o contempla el manual de implementacién del modelo, al iniciar con un actade

yas : . .
promiso firmada por quienes seran los responsables en este importante proyecto.

comni

Finalmente, quiero sefialar a los Gerentes Pablicos que la rcglamentacion de
la Ley 87 de 1993, csta precedida de otra igualmente importante y de impacto
en la administracién piblica, de la cual nos ocuparemos posteriormente, como
es la Ley 872 de 2004 o Ley de la Calidad como se ha denominado en algunos
comités del orden nacional y departamental recientemente creados por los jefes,
directores o gerentes de control interno, a saber, el Comité interinstitucional de
Control Interno de Antioquia - CICIA - y ¢l Comité Interinstitucional de Control
Interno de las Universidades Publicas - CIUP -.
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