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Implicaciones contables de los “acuerdos conjuntos” para empresas con operaciones en el
exterior: el caso de una empresa colombiana

Resumen: Las empresas colombianas que tienen operaciones en el exterior utilizando la figura de
““acuerdos conjuntos” tienen diferentes alternativas para contabilizar estas operaciones, lo cual
implica efectos diferentes en los reportes contables. En este trabajo se presenta el caso del Grupo
Empresarial Integral, que ofrece servicios de soluciones integrales de ingenieria en Colombia,
Ecuador y Perd. El caso se apoya en los estandares internacionales aplicables a “acuerdos
conjuntos” y en la normativa local de los tres paises. Entre los hallazgos se destaca que la definicion
de quién es responsable de las operaciones (si la responsabilidad es individual o solidaria) determina
la manera como se contabilizan las operaciones y los efectos sobre los informes contables. Es un
campo poco tratado en la literatura contable, que despeja dudas importantes para los profesionales
de empresas que tienen este tipo operaciones.

Palabras clave: Acuerdos conjuntos, medicion contable, IFRS.

Accounting implications of “joint agreements” for companies with operation abroad: the case of
a Colombian company

Abstract: The Colombian companies that have operations abroad using the figure of ‘‘joint
agreements” have different choices for the accounting of these operations, which implies different
effects on accounting reports. This work presents the case of Grupo Empresarial Integral, which
offers integral engineering solution services in Colombia, Ecuador and Peru. The case has support
in the international standards applicable to “joint agreements” and in the three countries’ local
regulations. One of the most interesting findings shows that defining who is responsible for the
operations (whether the responsibility is individual or solidary) determines the way operations are
accounted and its effects on accounting reports. This field has not been much explored in accounting
literature and clears up important doubts for professionals from companies having this type of
operations.

Keywords: Joint agreements, accounting measurement, IFRS.

Les implications comptables des “accords conjoints” pour des entreprises ayant des opérations a
I’étranger: le cas d’une entreprise colombienne

Résumé: Les entreprises colombiennes ayant des opérations a l’étranger au moyen de « accords
conjoints » ont plusieurs possibilités pour comptabiliser leurs opérations. Ce qui résulte en différents
effects dans les rapports comptables. Cet article présente le cas du Grupo Empresarial Integral, qui
offire des services de solutions intégrales d’ingénierie en Colombie, Equateur et Pérou. Ce cas est
fondé sur les normes internationales des « accords conjoints » et sur les régles locales de ces trois
pays. Parmi les résultats, on souligne que la définition du responsable des opérations (individuelle
ou solidaire) marque la manieére dont les opérations seront comptabilisées ainsi que les effets sur les
rapports comptables. C’est un domaine un peu oublié par la littérature comptable, mais qui éclaircit
des doutes importantes pour les cadres d’entreprises ayant ce genre d’opérations.

Mots-clés : Accords conjoints, mesure comptable, IFRS.

Implicacgdes contabeis dos “acordos conjuntos’ para empresas com operagdes no exterior: o caso
de uma empresa colombiana.

Resumo: As empresas colombianas que tém operagoes no exterior utilizando a figura de “acordos
conjuntos™ tém diferentes alternativas para contabilizar estas operagdes, o que implica efeitos
diferentes nos relatorios contabeis. Neste trabalho se apresenta o caso do Grupo Empresarial
Integral, que oferece servigos de solugoes integrais de engenharia na Colombia, no Equador e no
Peru. O caso se apoia nos padroées internacionais aplicaveis a “acordos conjuntos” e na normativa
local dos trés paises. Entre os descobrimentos destaca-se que a defini¢do de quem é responsavel
das operagdes (quando a responsabilidade é individual ou solidaria) determina a maneira como
sdo contabilizadas as operagdes e os efeitos sobre os relatérios contdbeis. E um campo pouco
abordado na literatura contabil, que resolve duvidas importantes para os profissionais de empresas
que tém este tipo de operagoes.

Palavras chave: Acordos conjuntos, medi¢do contabil, IFRS.
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I. Introduccion

Igunas empresas colombianas con operaciones en el exterior presentan

actualmente dificultades relacionadas con obligaciones adquiridas en
acuerdos conjuntos suscritos. Estas dificultades se dan por la descentralizacion
de los diferentes procesos de mediciéon contables y financieros, como la
medicién del avance de obras en contratos de colaboracion internacional. Esta
situacion lleva a los directivos de las empresas a hacerse preguntas practicas
como: (Alcanzaradn los ingresos a cubrir los costos en los que se incurre?
{Cudl es la venta real acorde a los costos incurridos en los proyectos? (La
recuperacion de cartera estd acorde a lo pactado en los contratos?

En estas circunstancias, para las empresas se convierte en un asunto central
contar con informacion financiera fiel y oportuna para tomar decisiones
acertadas, a tiempo y que le generen valor a la organizacion. La amplitud
de normas y estandares aplicables a las operaciones internacionales en
asocio con otras organizaciones dificulta tener identificados los ingresos,
costos y gastos reales, esto implica por supuesto distintos efectos sobre los
margenes brutos de contribucién y, por esa via, no es clara la informacion
para participar en nuevos proyectos y licitaciones que sean rentables
para la organizacion que pretende prestar sus servicios en el exterior,
en asocio con organizaciones locales donde se desarrolla el negocio.
Con la adopcion de los nuevos marcos técnicos normativos contables se
descentralizan diferentes procesos de mediciéon contables y financieros. Estos
marcos se convierten en herramienta fundamental para la valoracion del
impacto de los servicios profesionales prestados y la obtencion de utilidades, ya
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que se van a ver reflejados en la medida en que ese beneficio sea superior a lo
que se sacrifica por prestar dichos servicios. Igualmente, permiten decidir sobre
la parte operativa y técnica de la compaiia, que es en ultima instancia la base
de la organizacion.

Tanto en Colombia como en revistas internacionales, se han publicado
articulos recientemente que hacen referencia a acuerdos conjuntos y negocios
conjuntos. Dentro de la literatura internacional se destacan tres trabajos. Uno de
ellos se refiere a la categorizacion de inversiones siguiendo los lineamientos de
las IFRS, para lo cual compara las IFRS 10, 11 y la IAS 28, con aplicacién a un caso
especifico (Teuteberg, Voll, y Ziilch, 2016). Otro trabajo se refiere a los desafios
que implica la IFRS 03 de “combinacién de negocios”, tanto en aspectos contables
como en los reportes financieros (Kalashyan, 2017). Asi mismo, hay un trabajo
sobre “negocios conjuntos” y “uniones temporales” en Europa y particularmente
en Espafia (Serrat, 2009). Por su parte, en la literatura local se encuentra un
trabajo muy riguroso, escrito en la Universidad Nacional, sobre los efectos de la
aplicacion de “acuerdos conjuntos” en Colombia (Melgarejo y Ciro, 2016).

En conjunto, los trabajos mencionados en el parrafo anterior establecen
vinculos del campo con los estdndares internacionales de informacion
financiera y de auditoria, al tiempo que sefialan los desafios practicos para
empresas ubicadas en Europa y en Colombia. Son articulos muy valiosos que se
tuvieron como referente en este trabajo, pero ninguno de ellos hace la claridad
conceptual que aplicaria en Colombia, ni presenta informacién empirica real
de una empresa colombiana. En la literatura internacional pueden encontrarse
trabajos recientes sobre aspectos contables y financieros de empresas
colombianas Multilatinas (Macias y Farfan-Lievano, 2017), pero este sigue siendo
uno de los campos donde hay oportunidades para nuevos trabajos (Macias,
2016). Este articulo estd inspirado en la literatura contable especifica y en la
informacion real del Grupo Empresarial Integral que presenta las implicaciones
contables y financieras de los acuerdos conjuntos para una empresa colombiana.

En el siguiente numeral del articulo se presenta el método utilizado. En
tercer lugar, se presentan los aspectos conceptuales de los acuerdos conjuntos
y el control conjunto. Luego estdn incluidas las bases juridicas en las que se
desarrollan este tipo de actividades en Colombia, Ecuador y Perd. El numeral
central del documento es el quinto, donde se presenta el caso del Grupo
Empresarial Integral. Finalmente, se presentan las conclusiones.

II. Aspectos metodolégicos

Las empresas colombianas que tienen operaciones en el exterior en asocio
con empresas locales de paises como Ecuador o Pert, enfrentan dificultades
a la hora de valorar la rentabilidad real de esas inversiones, los riesgos que
corren y, sobre todo, las responsabilidades que asumen. Esto sucede porque
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los tipos de asociaciones y responsabilidades para cada organizacién que actta
en asocio con otra no son iguales en Colombia, en los paises mencionados, en
la contabilidad local y en los estandares internacionales de contabilidad y de
informacion financiera. Para explicar las distintas maneras en que se pueden
hacer los reconocimientos contables y sus efectos sobre los estados financieros,
en este articulo se acudio al estudio de caso como método. Se eligié la empresa
Integral S.A., que tiene operaciones en Ecuador y Perd y a cuya informacion
se tuvo acceso para fines académicos. Esta empresa, con operaciones fuera
de Colombia, enfrenta las dificultades en las que incurren las empresas
colombianas que operan en otros paises con socios locales, en materia de
responsabilidades compartidas, riesgos y rentabilidad real de las inversiones.

Para la construccion del caso se llevd a cabo un proceso con varias etapas.
La primera de ellas fue aclarar los aspectos conceptuales de “acuerdos
conjuntos” y “negocios conjuntos” a partir de los estandares internacionales
de informacién financiera, particularmente la IFRS 11. En segundo lugar,
se construyé el marco legal de los “acuerdos conjuntos” en Colombia, Pert
y Ecuador, conformado por leyes, cédigos nacionales, sentencias de Ia
cortes y documentos oficiales de las superintendencias. En tercer lugar, se
construy6 directamente el caso de la empresa, a partir de andlisis documental
y entrevistas semiestructuradas a funcionarios de la organizacién, para
comprender los efectos sobre los estados financieros de usar distintas
alternativas de reconocimiento contable en las operaciones en el exterior.

El caso como tal se presenta en el numeral cinco del articulo, instalado en
los numerales que lo preceden, donde se desarrollan los aspectos conceptuales
y juridicos. Inicialmente se presenta la trayectoria de la organizacion desde
su fundacién en 1955, con los distintos servicios que ofrece y su expansion
paulatina, de manera muy particular, a varios paises de Latinoamérica. Luego
se presentan los analisis para evaluar internamente el “control conjunto” y los
“acuerdos conjuntos”. El punto central del caso y del articulo, es el numeral
5.1., donde se presenta el método elegido en la organizacion objeto de estudio
para contabilizar las inversiones en Ecuador y en Perti. Luego se presentan las
aplicaciones a la contabilidad en Ecuador y Peru, y se cierra el caso presentando
los distintos formatos contables utilizados. La aplicaciéon de los aspectos
conceptuales (numeral 3 del articulo) y del marco legal de los “acuerdos
conjuntos” (numeral 4) al caso singular elegido (numeral 5), permiten llegar a
unas conclusiones claras, presentadas en el numeral 6.

lIl. Aspectos conceptuales: acuerdos conjuntos y control conjunto

El punto de partida es la definicion de “acuerdos conjuntos” en los
estandares internacionales IFRS, cuyo estandar especifico es la IFRS 11. Allf
se define un “acuerdo conjunto” como un acuerdo mediante el cual dos o mas
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partes mantienen control conjunto; es decir, las partes estan obligadas por un
acuerdo contractual que otorga a dos o mas de esas partes el control conjunto
sobre el acuerdo (IASB, 2016b). Ese control es decidido contractualmente y
existe solo cuando las decisiones sobre actividades relevantes, aquellas que
afectan los rendimientos del acuerdo, necesitan del consentimiento unanime de
las partes que comparten el control, lo que implica que ninguna de las partes
individualmente posea por si misma el control del acuerdo. En sintesis, un
acuerdo conjunto es un contrato de cooperacion empresarial entre dos o mas
partes que acuerdan gestionar las actividades conjuntamente. Los acuerdos
conjuntos pueden tener la forma de operacion conjunta o de negocio conjunto.

HI.1 Acuerdo conjunto tipo “operacion conjunta”

Las operaciones conjuntas (joint operations) son un tipo de acuerdo
conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.
En este tipo de acuerdo comercial se tiene responsabilidad solidaria. Es decir,
son varias entidades o varias personas las que se unen para llevar a cabo una
operaciéon y si hay incumplimiento, cada uno de ellos es responsable por la
totalidad de ésta. En este punto, la informacién financiera se integra linea a
linea en los estados financieros, dependiendo el porcentaje de participacion.

IlI.2 Acuerdo conjunto tipo “negocio conjunto”

Los negocios conjuntos (joint ventures), son un tipo de acuerdo conjunto
mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho
a los activos netos del acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un
negocio conjunto. En este tipo de acuerdo comercial se tiene una responsabilidad
limitada y en caso de incumplimiento, cada una de las partes responde hasta el
limite de sus aportes, es decir que estd obligado a responder en la misma medida
de los derechos o nivel de participacion que tenga en ese acuerdo conjunto. En
este punto, no se integra linea a linea en los estados financieros, ya que la norma
establece que se registra como si se tratara de una inversion.

111.3 Acuerdo conjunto tipo “vehiculo separado”

Un “vehiculo separado” es una estructura financiera identificable de forma
separada que incluye entidades legalmente separadas o entidades reconocidas
por estatuto, independientemente de si esas entidades tienen personalidad
legal. Las partes pueden llevar a cabo un acuerdo conjunto a través de un
vehiculo separado, cuya forma legal tenga como consecuencia que se considere
éste en si mismo. En otras palabras, los activos y pasivos mantenidos en el
vehiculo separado son activos y pasivos del vehiculo separado y no de las
partes. En tal caso la evaluacion de los derechos y obligaciones concedidos
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a las partes por la forma legal del vehiculo separado indica que el acuerdo es
un negocio conjunto. Sin embargo, las clausulas acordadas por las partes en
su acuerdo contractual y, cuando corresponda, otros factores y circunstancias
pueden invalidar la evaluacién de los derechos y obligaciones concedidos a las
partes por la forma legal del vehiculo separado.

La evaluacién de los derechos y obligaciones concedidos a las partes por la
forma legal del vehiculo separado es suficiente para concluir que el acuerdo es
una operacion conjunta solo si las partes llevan a cabo el acuerdo conjunto en
un vehiculo separado cuya forma legal no confiera separacion entre las partes
y el vehiculo separado. Es decir, los activos y pasivos mantenidos en el vehiculo
separado son de las partes.

El acuerdo contractual a menudo describe la naturaleza de las actividades
que estan sujetas al acuerdo y la forma en que las partes pretenden llevar a
cabo esas actividades conjuntamente. Por ejemplo, las partes de un acuerdo
conjunto podrian acordar fabricar un producto conjuntamente, siendo cada
parte responsable de una tarea especifica y cada una utilizando sus propios
activos e incurriendo en sus propios pasivos. El acuerdo contractual podria
también especificar la forma en que los ingresos de actividades ordinarias y
gastos que son comunes a las partes se van a compartir entre ellas. En tal caso,
cada operador conjunto reconocera en sus estados financieros los activos y
pasivos utilizados para la tarea especifica y reconocerd su parte de los ingresos
de actividades ordinarias y gastos segtn el acuerdo contractual.

111.4 Control conjunto

De acuerdo con el estandar IFRS 11, para que exista control conjunto, es
necesario que: (1) las partes hayan acordado mediante contrato la existencia
de control conjunto, y (2) que exista consenso unanime de las partes que
poseen el control conjunto sobre las actividades relevantes del negocio que se
gestiona conjuntamente (IASB, 2016b). Control y control conjunto son términos
mutuamente excluyentes; cuando existe control conjunto, ninguno de los
participes tiene la capacidad de controlar el negocio unilateralmente.

Asi mismo, el hecho de que varias partes tengan el mismo porcentaje de
participacion en una entidad no implica necesariamente que exista control
conjunto, sino que pudiera ser que aquella calificara como asociada de cada
una de las partes (control colectivo y no control conjunto) por tener todos y
cada uno de ellos influencia significativa en su gestioén. Para que exista control
conjunto debe haberse acordado mediante contrato que las decisiones deben
tomarse de forma unanime por todas las partes o por un grupo de ellas, lo que
excluye la posibilidad de que varios accionistas acumulen mds de un 50% de los
derechos de voto y tomen decisiones en contra de los accionistas que acumulan
menos de un 50%.
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Adicionalmente, para que exista control conjunto es necesario que la
unanimidad afecte a las actividades relevantes de la entidad. La identificacion
de las actividades relevantes de una entidad requiere juicio profesional por
parte de los gestores empresariales, remitiéndonos para este andlisis a las
definiciones y a las pautas recogidas en los propios estandares IFRS 10 (IASB,
2016a) y 11.

Para enfocar adecuadamente este analisis, hay que tener en cuenta que los
mecanismos de arbitraje o de resoluciéon de disputas establecidas en esta clase
de acuerdos empresariales no afectan al proceso de toma de decisiones sobre
las actividades relevantes de la entidad, sino que son meros sistemas para evitar
un bloqueo, en aquellos casos en los que exista control conjunto.

IV. Marco legal de los “acuerdos conjuntos” en Colombia, Pera y
Ecuador

La normativa aplicable en cada pais tiene sus particularidades, pero también
tiene similitudes que permiten unificar el tratamiento contable y financiero
de este tipo de operaciones y reflejar de manera clara los resultados de las
operaciones para cada una de las organizaciones que participa en el acuerdo. A
continuacion, se presenta el contexto legal en cada uno de los paises: Colombia,
Pert y Ecuador.

IV.1 “Acuerdos conjuntos” en Colombia

Los Consorcios y Uniones temporales como Negocios Juridicos, son figuras
juridicas muy usadas a nivel nacional e internacional. En Colombia no se
encuentra una regulacion taxativa de los mismos por lo que son considerados
por la doctrina como contratos atipicos; sin embargo, el articulo 7 de la ley 80
de 1993 (Congreso de la Repuiblica de Colombia, 1993) que contiene el Estatuto
General de la Contratacion de la Administracion Pablica, define ambas figuras
de la siguiente forma:

Consorcio: Cuando dos o mds personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecuciéon de un contrato, respondiendo
solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y
del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo
conforman. (Ley 80 de 1993, art. 7)

Unién Temporal: Cuando dos o mds personas en forma conjunta presentan una
misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato,
respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto
contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en
la ejecucién de cada uno de los miembros de la unién temporal. (Ley 80 de 1993,
articulo 7)
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Con base en la normatividad contenida en el marco legal referido en el
punto anterior, puede indicarse que el consorcio es un contrato de colaboracion
mediante el cual las partes unen sus esfuerzos y recursos para la celebracién y
ejecucion de contratos y responden solidariamente por todas las obligaciones
que asuma el consorcio.

Por su parte, las uniones temporales son consideradas un acuerdo entre
partes que unen sus esfuerzos y recursos para la celebracién y ejecucion de
contratos, lo que hace que la existencia de la figura sea temporal (mientras
dure el contrato). En este caso, las partes responden solidariamente por
el cumplimiento de la propuesta y del objeto contratado, pero no por las
sanciones que se deriven de su incumplimiento, las cuales se impondran de
acuerdo con la responsabilidad o la participaciéon de cada miembro de la unién
temporal.

La conformacion de un consorcio o de una unién temporal, no trae a la vida
juridica un nuevo ente diferente de quienes lo suscriben, entre otros aspectos,
por cuanto no constituye una sociedad al no cumplir con los requisitos legales
y formales previstos en la Legislacion Mercantil. Tampoco son considerados
sociedades irregulares (articulo 500 del Cédigo de Comercio), sociedades de
hecho (arts. 98 y 499 ibidem), ni cuentas en participacion (Art. 507 y siguientes).

La Doctrina y la Jurisprudencia, han definido particularmente el consorcio
como un contrato de colaboraciéon entre dos o mdas empresarios que unen
esfuerzos para lograr un determinado objetivo, sin que se establezca una
sociedad entre ellos. Los Consorcios pueden darse en el dmbito del derecho
publico o en el privado, segun se presente la integraciéon de los empresarios
para contratar con entes publicos o empresas privadas, respondiendo
solidariamente todos los contratantes por todas y cada una de las obligaciones
que se adquieran en ejecucion del mismo.

Los Consorcios, asi como las Uniones Temporales, son contratos, no
son personas juridicas, por lo tanto, no son sujetos de derecho y carecen de
capacidad para ser partes en los contratos (cualquiera sea su naturaleza) y en
los litigios. Asi lo sefnalé la Corte Suprema de Justicia (Sentencia 88001, 2006).

En el mismo sentido, la Superintendencia de Sociedades (Oficio 220-32767,
2000), por medio del cual sefial6:

En conclusiéon se tiene que el consorcio no es una persona juridica, sino una
modalidad de contrato no tipificado en la legislaciéon nacional, por lo que, quienes

lo conforman tienen amplia libertad para determinar los efectos del convenio que

se suscriba, entendiéndose que la responsabilidad de los mismos es solidaria y

mancomunada sobre todas y cada una de las obligaciones que se deriven de dicho
contrato. (p.1)

De igual forma, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado
(Consejo de Estado, 2003), solicitado por el Ministerio de Hacienda, aborda el
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tema de la naturaleza juridica de los consorcios y las uniones temporales en los
siguientes términos:

El consorcio y la unién temporal no son sociedades ni personas juridicas [...]
La persona nombrada como representante viene a ser en realidad, el director
o coordinador del proyecto, y es la que canaliza la actuaciéon de los distintos
consorciados o unidos frente a la entidad estatal, pero no tiene el caricter de
representante legal de cada uno de éstos.

De igual manera, si los integrantes del consorcio o la unién demandan o son
demandados judicialmente, por causa de la propuesta o el contrato celebrado con la
entidad estatal, deben, para actuar validamente en el proceso, comparecer todos y asi
integrar el litisconsorcio necesario activo o pasivo.

En este orden de ideas, el Consorcio no es una persona juridica, sino un
namero plural de contratistas que se integran para presentar una propuesta y
celebrar un contrato con una entidad. Consecuencia de esto es que el Contrato
por si solo no puede celebrar otros negocios juridicos, sino que requiere la
intervencién de los consorciados; asi lo sefial6 la Corte Constitucional en la
Sentencia C-414 (Ramirez, Caballero, y Anzola, 1994):

Es claro que el consorcio o la unién temporal no constituyen una nueva persona
juridica. Por ello todos sus integrantes deben suscribir tanto la propuesta
como el contrato, en caso de resultar favorecidos en la licitacion o concurso,
independientemente de que designen una persona que represente al consorcio o la
unién temporal, “para todos los efectos”, como sefala el paragrafo 1 del articulo 7,
pues tales agrupaciones no tiene existencia juridica propia y por ende, cada uno de sus
miembros debe obligarse de manera directa con su firma al compromiso que asume
con los otros de forma solidaria. (p.1)

La normatividad contable antes de la adopcion de las normas contables
de informacion financiera establecia que los participes en estos acuerdos de
colaboracion deben reconocer en su contabilidad los derechos y obligaciones
contractuales con base en el contrato, teniendo en cuenta los parametros
contenidos en la presente circular.

Para efectos de reconocimiento en la contabilidad y posterior incorporacion
en los estados financieros, el Decreto 2649 de 1993 ofreci6 unos lineamientos
precisos. En su articulo 34 y siguientes, sobre los elementos de los estados
financieros cuando el contrato de colaboraciéon se adelante mediante la
utilizacion de maquinaria, equipo, inventarios y demds recursos sin que haya de
por medio la creaciéon de una empresa con las formalidades legales, se llevara
a cabo la identificacion, reconocimiento, presentacion y revelacion, como se
indica continuacion.

Para una “operacion conjunta”, el participe debe reconocer en su
contabilidad, de acuerdo con la naturaleza de las cuentas, los activos, pasivos,
ingresos, costos y gastos que le correspondan, de acuerdo con las normas
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generales y técnicas y de revelacion que resulten aplicables. No obstante, lo
expuesto en desarrollo de contratos de asociacion y participacion de riesgo
que celebren entes econ6émicos con la Nacién para la exploracion y explotacion
de recursos naturales renovables y no renovables denominados “Operacién
Conjunta”, procederan conforme a lo dispuesto en las descripciones y dindmicas
de las cuentas 1332y 2820 del Plan Unico de Cuentas contenido en el Decreto
2650 de 1993.

En el caso de los “activos conjuntos”, cada participe debe reconocer en
su contabilidad, ademds de sus propios activos, pasivos, ingresos, costos y
gastos, aquellos que se deriven del acuerdo contractual, presentando en sus
estados financieros la porcion que le corresponda de los activos conjuntos, de
los pasivos en que haya incurrido conjuntamente con los otros participes, su
participacién en los ingresos derivados de la operacién, asi como los costos
y gastos en que haya incurrido en relaciéon con su participacion en el acuerdo
conjunto (Circular Externa 115-006 Superintendencia de Sociedades, 2009).

Por otro lado, la norma internacional contempla el siguiente tratamiento
cuando se trata de acuerdos conjuntos. Un acuerdo conjunto es un acuerdo
mediante el cual dos o mds partes mantienen control conjunto y tiene las
siguientes caracteristicas: (a) las partes estan obligadas por un acuerdo
contractual y (b) el acuerdo contractual otorga a dos o mds de esas partes
control conjunto sobre el acuerdo. Un acuerdo conjunto es una operacion
conjunta o un negocio conjunto.

El control conjunto, por su parte, es el reparto del control contractualmente
decidido en un acuerdo, que existe solo cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes
que comparten el control. Hay dos tipos de acuerdos conjuntos: “operacion
conjunta” y “negocio conjunto”. El primero se refiere a un tipo de acuerdo
mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen
derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados
con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos. Por su parte,
un “negocio conjunto” es un tipo de acuerdo mediante el cual las partes que
tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

IV.2 “Acuerdos conjuntos” en Perti

Para el caso de Perd, (Reptblica de Peru, 1997) regula el tema de contratos
asociativos. En esta se determina la existencia de los contratos de consorcio,
que es aquel en virtud del cual dos o mds personas se asocian para participar en
forma activa y directa en un determinado negocio con el propdsito de obtener
un beneficio econémico.

Contaduria Universidad de Antioquia — No. 72. Medellin, enero-junio 2018 91



Tejada, M.; Macias, H. Implicaciones contables de los “acuerdos conjuntos” para empresas...

En el consorcio todas las partes intervienen en forma directa en el negocio
y asumen responsabilidad solidaria, frente a terceros. Cada participe se vincula
individualmente en el desempefio de la actividad que le corresponde en el
consorcio, adquiere derechos y asume obligaciones y asume responsabilidades
a titulo particular.

De las responsabilidades de los directores y gerentes del operador, sefala
que estos responden solidariamente ante la sociedad, accionistas y terceros,
por los dafos y perjuicios que causen por los acuerdos o actos contrarios a la
ley.

El consorcio permitird a las partes contratantes participar en forma activa
y directa en el funcionamiento del negocio materia del contrato y al agruparse
o asociarse diferentes personas en un contrato de consorcio, conforman un
bloque sdélido que requieren la unanimidad de todas las partes para tomar
decisiones.

Los miembros de un consorcio responderdn respecto a sus responsabilidades
con terceros, sin involucrar al consorcio como tal, en donde los miembros de
un contrato de consorcio asignan bienes a favor de negocios o empresas del
consorcio, dichos bienes permanecerdn siendo propiedad de cada miembro.
Procede resaltar que en caso se adquieran bienes durante el funcionamiento
del consorcio, dichos bienes estaran sujetos a un régimen de copropiedad.
Por esta razoén, las partes intervinientes de un contrato de consorcio deberan
determinar las responsabilidades que existan para los terceros.

Los acuerdos contractuales establecen la distribucion de los ingresos
de actividades ordinarias, gastos sobre la base del rendimiento relativo de
cada parte en el acuerdo conjunto y proporciona derecho a los activos y
obligacion con respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo. Ademas, los
consorciados en el porcentaje de su participaciéon responden solidariamente
ante las demandas que pudieran interponerse al consorcio ya que este no tiene
personeria juridica, lo que conllevaria a contabilizar linea a linea en los estados
financiero de la sucursal de Pert cada contrato consorcial acorde al porcentaje
de participacion establecido en cada contrato o acorde al trabajo.

El Consorcio es un contrato por medio del cual dos o mds personas se
asocian para desarrollar uno o varios negocios. Sus principales caracteristicas
son: (1) consta por escrito; (2) no nace una nueva persona juridica; (3) no se
inscribe en los Registros Publicos y (4) cada integrante mantiene la propiedad
de sus bienes y su independencia. El Consorcio se encuentra regulado en la
Ley 26887 denominada “Ley General de Sociedades”, que esta vigente desde
hace mds de 10 afos. Esta Ley brinda a las personas, distintas alternativas para
poder trabajar unidas y una de esas alternativas es el consorcio, para el cual se
establecen los siguientes elementos:
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Articulo 445.- Contrato de Consorcio, es el contrato por el cual dos o mds personas
se asocian para participar en forma activa y directa en un determinado negocio o
empresa con el propdsito de obtener un beneficio econémico, manteniendo cada
una su propia autonomia. Corresponde a cada miembro del consorcio realizar
las actividades propias del consorcio que se le encargan y aquéllas a que se ha
comprometido. Al hacerlo, debe coordinar con los otros miembros del consorcio
conforme a los procedimientos y mecanismos previstos en el contrato.

Articulo 446.- Afectaciéon de bienes, los bienes que los miembros del consorcio
afecten al cumplimiento de la actividad a que se han comprometido, contintian siendo
de propiedad exclusiva de éstos. La adquisicion conjunta de determinados bienes se
regula por las reglas de la copropiedad.

Articulo 447.- Relacién con terceros y responsabilidades, cada miembro del
consorcio se vincula individualmente con terceros en el desempefio de la actividad
que le corresponde en el consorcio, adquiriendo derechos y asumiendo obligaciones
y responsabilidades a titulo particular. Cuando el consorcio contrate con terceros, la
responsabilidad sera solidaria entre los miembros del consorcio sélo si asi se pacta en
el contrato o lo dispone la ley.

Articulo 448.- Sistemas de participacion, el contrato deberd establecer el régimen
y los sistemas de participacion en los resultados del consorcio; de no hacerlo, se
entenderd que es en partes iguales.

Asi mismo, el articulo 13 (Republica del Perti, 2017) establece lo siguiente:

Articulo 13. Participaciéon en consorcio. 13.1 En los procedimientos de seleccién
pueden participar varios proveedores agrupados en consorcio con la finalidad de
ejecutar complementar sus calificaciones, independientemente del porcentaje
de participacion de cada integrante, segtin las exigencias de los documentos del
procedimiento de seleccién y para ejecutar conjuntamente el contrato, con excepcion
de los procedimientos que tengan por objeto implementar o mantener Catadlogos
Electrénicos de Acuerdo Marco. En ningun caso, la participacién en consorcio implica la
obligacion de crear una persona juridica diferente.

13.2 Los integrantes del consorcio son responsables solidariamente ante la Entidad
por las infracciones y consecuencias derivadas de su participacion individual o conjunta
durante la ejecucién del contrato. El contrato de consorcio debe contar con firma
legalizada.

13.3 Las infracciones cometidas por un consorcio durante el procedimiento de
seleccion y la ejecucion del contrato, derivado de, se imputan a todos sus integrantes
de manera solidaria, salvo que, por la naturaleza de la infraccién, la promesa formal,
contrato de consorcio, o cualquier otro medio de prueba documental, de fecha y origen
cierto, pueda individualizarse la responsabilidad. En este caso, se aplica la sancion
Unicamente al consorciado que la cometié.

13.4 Los documentos del procedimiento de seleccién podran establecer un niimero
maximo de consorciados, en funcién a la naturaleza de la prestacion.

13.5 A los integrantes del consorcio les son aplicables las disposiciones establecidas
en los articulos precedentes del presente Capitulo.
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IV.3 “Acuerdos conjuntos” en Ecuador

El consorcio privado es una forma de asociaciéon en el Ecuador. Tiene su
fundamento en el reconocimiento de la libertad de asociacién como un derecho
garantizado por la Constituciéon de la Republica del Ecuador en el articulo 66
(Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008). Este reconocimiento expreso
faculta a las personas naturales o juridicas a asociarse para cumplir finalidades
licitas.

El Coédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizaciéon (COOTAD) Ecuatoriano en su articulo 285 (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2010), sefiala que los consorcios
publicos son aquellas mancomunidades conformadas entre dos o mas
gobiernos auténomos descentralizados del mismo nivel de gobierno que no
sean contiguos o entre gobiernos auténomos descentralizados de distintos
niveles. A diferencia del consorcio privado, el consorcio publico goza de
personalidad juridica por disposicion expresa en el articulo 286 del COOTAD,
que dispone que “las mancomunidades y consorcios son entidades de derecho
publico con personalidad juridica para el cumplimiento de los fines especificos
determinados de manera expresa en el convenio de creacién” (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2010).

Del concepto doctrinario y de las normas citadas se puede anotar las
siguientes diferencias existentes entre el consorcio publico y privado: 1)
Respecto a sus miembros, el consorcio privado se constituye con personas
naturales o juridicas del derecho privado, mientras que los consorcios publicos
se conforman por entidades estatales. 2) El consorcio privado tiene por
objetivo el beneficio de los intereses particulares o privados, mientras que el
consorcio publico tiene por objetivo la realizacion de intereses generales,
colectivos o sociales. 3) Los aportes con los que se constituye un consorcio
privado provienen de fondos particulares, mientras que los consorcios publicos
se constituyen con fondos estatales. Finalmente, 4) la legislacion ecuatoriana
reconoce expresamente la existencia de personalidad juridica en los consorcios
publicos, no asi de los privados. Una vez que se han realizado algunas
distinciones entre consorcio publico y privado, se procederd a estudiar la figura
del consorcio empresarial en el Ecuador y determinar su naturaleza juridica.

Esta forma de asociaciéon no tiene un marco juridico definido en el
Ecuador, salvo algunas referencias que la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacién Puablica (LOSNCP) hace sobre el tema. En el articulo 26 de la
mencionada Ley (Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos, 2005),
respecto de las asociaciones para ofertar, sefala que “los oferentes inscritos
en el RUP, sean personas naturales o juridicas, podran presentar sus ofertas
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individualmente, asociadas o con compromiso de asociacién o consorcio |...].”
En concordancia, el articulo 67 de la LOSNCP establece que:

En cualquier proceso precontractual previsto en la Ley, pueden participar
consorcios o asociaciones de personas naturales y/o juridicas constituidos o por
constituirse, en este tltimo caso presentando el compromiso de asociacién o consorcio
correspondiente. Sin embargo, para la celebracién de los contratos con una asociacion
0 consorcio sera requisito previo la presentacion de la escritura publica mediante la
cual se haya celebrado el contrato de asociacién o consorcio, escritura en la que se
debe constar la designacion de un apoderado |...]

La Resolucién del Servicio Nacional de Contratacién Puablica para el Registro
Unico de Proveedores en la Contratacién Publica (RUP) (Resolucién INCOP N°
046-10, Registro Unico de Proveedores RUP Ecuador, 2010) establece lo que el
contrato de consorcio debe contener para participar en algunos de los procesos
de contratacion publica:

Art. 15.- [...] d.1) Identificacion de los participes, incluido domicilio y lugar

para recibir las notificaciones, con la verificacion de requisitos de capacidad y
representacion de las partes; d.2) Designacion de el o los representantes, con poder
suficiente conferido en los términos del Cédigo Civil con capacidad para representar
a la asociacién o consorcio, bien sea en la fase precontractual o en la fase contractual,
seglin sea el caso; d.3) Detalle valorado de los aportes de cada uno de los miembros,
sea en monetario o en especies, asi como en aportes intangibles, de asi acordarse;
d.4) Determinaciéon de los compromisos y obligaciones que asume cada parte en la
fase de ejecucion contractual; d.5) Porcentaje de la participacion de cada uno de
los asociados; d.6) Identificacion precisa del procedimiento en el cual participé en
forma asociada; d.7) Determinacién de la responsabilidad solidaria e indivisible de
los asociados para el cumplimiento de todas y cada una de las responsabilidades y
obligaciones emanadas del procedimiento contractual, con renuncia a los beneficios de
orden y excusion, independientemente de si se disuelve o no la asociacién o consorcio;
d.8) La obligacion de no disolver o dar por terminada la asociacién o consorcio por
voluntad de los participes, y de no cambiar la conformaciéon de sus participes hasta
que no finalice la etapa contractual, salvo que exista autorizacion expresa de la entidad
contratante; d.9) El objeto social, que sera exclusivo para ejecutar el contrato en el cual
result6 adjudicado; y, d.10) Plazo de duracién, que deberd cubrir la totalidad del plazo
contractual, mas noventa dias adicionales contados desde la terminacion de la relacion
contractual, a menos que la entidad contratante haya definido un plazo mayor en los
pliegos.

Los consorcios constituidos para participar en los procesos de contratacién
putblica deben cumplir los requisitos del articulo 15, asi como las formalidades
contempladas por la LOSNCP y su reglamento. Fuera de este caso, hay una
confusion respecto a las normas que se aplican a los consorcios privados. Es por
esta razon que, en la practica, la formacién de los consorcios empresariales se
rige por el principio de la autonomia de la voluntad que se encuentra recogido
en el articulo 8 del Cédigo Civil (Codigo Civil, 2005).
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V. El caso de Grupo Empresarial Integral

El grupo empresarial fue fundado como “Integral S.A.” en el afio 1955.
Es una organizacion privada de ingenieria que ofrece estudios, disefos,
supervision de obras, gestion de proyectos y servicios de consultoria. Integral
provee soluciones a compaiiias privadas y publicas a través de sus lineas de
negocio de energia eléctrica, infraestructura, mineria e hidrocarburos, aguas y
saneamiento. Tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin (Colombia)
y tiene presencia a través de sus proyectos y oficinas en paises como Ecuador,
Reptblica Dominicana y Peru.

La Sucursal de Ecuador fue creada el 18 de octubre del 2012, como consta
en el Registro Mercantil. Inicialmente el domicilio estaba en la ciudad de
Quito, pero posteriormente se trasladé a la ciudad de Cuenca, dado que el
centro de las operaciones se empez6 a realizar en la provincia del Azuay. La
sociedad tiene por objeto el ejercicio de la ingenieria de consulta en todos sus
campos y particularmente en el disefo, asesoria, supervision, inspecciéon o
interventoria, auditoria, montaje o instalacion de obras de cualquier naturaleza.
También puede participar en la fiscalizacion de proyectos y en la gerencia de
construccion de obras publicas o privadas de cualquier naturaleza, incluidas las
gestiones, alianzas y subcontrataciones para ejecutar contratos de ingenieria.

Por su parte, la Sucursal de Republica Dominicana fue constituida el 20 de
noviembre de 2009 en la ciudad de Santo Domingo. El objeto es la ingenieria
de consulta, especialmente en estudios, disefos, supervision de obras, servicios
de consultoria y gerencia de proyectos. Su principal desarrollo en proyectos
se ha realizado en entidades del sector publico en las lineas de negocio de
energia eléctrica e infraestructura. En esta sucursal no se han suscrito acuerdos
conjuntos y solo se prestan servicios a clientes del sector publico y privado.

Integral S.A Sucursal Pert fue constituida el 10 de julio de 1998 en la ciudad
de Lima. El objeto alli también es la ingenieria de consulta especialmente en
estudios, disefios, supervision de obras, servicios de consultoria y gerencia de
proyectos. Su principal desarrollo esta en proyectos con entidades del sector
publico, en las lineas de negocio de energia eléctrica, infraestructura y mineria
e hidrocarburos.

Tanto en Ecuador como en Perti se llevan a cabo proyectos de ingenieria de
consulta en estudios y disefos, supervision de obras, servicios de consultoria
y gerencia de proyectos, a través de contratos de consorcios en donde la
administracion de la informacién financiera se administra acorde a la definicion
de los consorciados. En Pert no se incorporan las operaciones de los consorcios
en la contabilidad y solo es registrada la facturacion que esta le realiza al
consorcio de las actividades correspondientes al contrato de colaboracion
(operacion conjunta).
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En Ecuador se registran las operaciones de los consorcios aplicando método
de participacion patrimonial acorde a lo establecido por IAS 28, de inversiones
en asociadas y negocios conjuntos. Tiene caracteristicas de “negocio conjunto”,
pero en Ecuador los consorcios no son empresas, sino contratos; no obstante,
los consorcios declaran renta. Tanto en el caso de Perti, como en el de Ecuador,
las operaciones de Integral toman la forma de “operacion conjunta”.

Es por lo anterior, que cada uno de los acuerdos conjuntos celebrados por las

sucursales requieren del siguiente analisis:

Evaluacion del control conjunto

{Otorga el acuerdo contractual a todas las partes, o un grupo
de las partes, el control del acuerdo de forma colectiva?

SI

\

(Requieren las decisiones sobre las actividades relevantes el
consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de las
partes, que controlan el acuerdo de forma colectiva?

3

El acuerdo es controlado de forma conjunta: el acuerdo es un
acuerdo conjunto

NO

Fuera del
de la NIIF 11

alcance

NO

Fuera del
delaNIIF 11

alcance

Clasificacion de un acuerdo conjunto:
evaluacion de los derechos y obligaciones de las partes que surgen en el acuerdo

Estructura del conjunto

v

v

No estructurado a través de un vehiculo seperado Estructura a través de un vehiculo separado

'

'

Operacion conjunta Una entidad considerara:
(i) La forma legal del vehiculo separado;

(ii) Las clausulas del acuerdo contractual; y
(iii) cuando corresponda, otros
Operacion conjunta factores y circustancias

v

Negocio conjunto
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Clasificacién de un acuerdo conjunto estructurado a través de un vehiculo

(Otorga la forma legal del vehiculo
separado a las partes derecho

a los activos, y obligaciones S
con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo?

NO y

(Especifican las clausulas del

Forma legal del
vehiculo separado

acuerdo contractual que las partes I \4
Clausulas del tienen derecho a los activos, ., .
Lo | Operacién conjunta
acuerdo contractual y obligaciones con respecto a
los pasivos, relacionados con el A
acuerdo?

NO y

(Tienen las partes disenado un S
acuerdo de forma que:
(a) sus actividades principales
tienen por objeto proporcionar a
las partes un producto (es decir,
las partes tienen sustancialmente
derecho a todos los beneficios
econdémicos de los activos
mantenidos por el vehiculo
separado) y
(b) dependen e las partes de
forma continuada para establecer
los pasivos relacionados con la
actividad realizada a través del
acuerdo?

NO y

Negocio conjunto

Otros derechos y
circustancias

V.1 Método elegido para contabilizar las inversiones en Ecuador y
Perti

El método para contabilizar las operaciones realizadas por las sucursales a
través de consorcios debe ser acorde a lo establecido en el estandar IFRS 11.
De los acuerdos conjuntos registrados alli, se eligié la opcion de “operacion
conjunta” por las siguientes razones:

- Las sucursales de Integral participan en la operacion del contrato.
- Los consorciados en el porcentaje de su participacion responden
solidariamente ante las demandas que pudieran interponerse al consorcio.
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- Los acuerdos contractuales en gran medida proporcionan derechos a
los activos y obligaciones con respecto a los pasivos relacionados con el
acuerdo;

- El acuerdo contractual establece que las partes del acuerdo conjunto
comparten todos los intereses (por ejemplo, derechos, titularidad o
propiedad) sobre los activos relacionados con el acuerdo en una proporcion
especificada (por ejemplo, en proporcién a la participacion en la propiedad
de las partes en el acuerdo o en proporcioén a la actividad realizada a través
del acuerdo que se les atribuye directamente).

- El acuerdo contractual establece que las partes del acuerdo conjunto
comparten todos los pasivos, obligaciones, costos y gastos en una
proporcion especificada (por ejemplo, en proporcién a la participacion
en la propiedad de las partes en el acuerdo o en proporcion a la actividad
realizada a través del acuerdo que se les atribuye directamente).

- El acuerdo contractual establece la distribuciéon de los ingresos de
actividades ordinarias y gastos sobre la base del rendimiento relativo de
cada parte en el acuerdo conjunto. Por ejemplo, el acuerdo contractual
puede establecer que los ingresos de actividades ordinarias y gastos
se distribuyen sobre la base de la capacidad que cada parte utiliza de la
planta operada conjuntamente, que podria diferir de su participacion
en la propiedad del acuerdo conjunto. En otras ocasiones, las partes
pueden tener acordado compartir el resultado del periodo relacionado
con el acuerdo sobre la base de una proporcién especificada, tal como la
participacion en la propiedad de la parte en el acuerdo. Esto no impediria
al acuerdo ser una operacion conjunta si las partes tienen derechos a los
activos, y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el
acuerdo.

Elegir la “operacion conjunta” implica contabilizar linea a linea en los
estados financieros de las sucursales cada contrato consorcial, acorde al
porcentaje de participacion establecido en cada contrato o acorde al trabajo
aportado.

V.2 Aplicaciones a la contabilidad de Perti y Ecuador

Al elaborar los estados financieros consolidados del grupo Integral S.A se
analiza el grado de control establecido en las sucursales acorde a lo indicado en
el parrafo 5 de IFRS 10 (IASB, 2016a), que para el caso de estudio Integral posee
el 100% de los aportes en las sucursales, las cuales se integran en la informacion
de la matriz linea a linea en los estados financieros.

Teniendo en cuenta que la sucursal Integral tanto de Pert como de Ecuador
son establecimientos de comercio abiertos por la sociedad Integral S.A, fuera
de su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales de ingenieria de
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consulta, con administradores facultados para representar la sociedad y que
esta a su vez debe aplicar las politicas contables de la matriz (IFRS plenas)
para ser incorporadas en la informacion contable consolidada, a continuacion,
detallamos el procedimiento realizado con la informacién contable de las
sucursales para contar con las cifras correspondientes para ser incluidas en la
consolidacion:

Acorde al analisis de las operaciones de la sucursal a través de consorcios
como operaciones conjuntas conforme a lo establecido por IFRS 11 — Acuerdos
Conjuntos, esta se integra en el estado de situacion financiera y de resultados
linea a linea en el porcentaje de participacion de los diferentes consorcios y en
esta misma disposicion llevando a cabo eliminacién de partidas reciprocas entre
la sucursal vs integracién del consorcio.

Una vez integrada la informacién de los consorcios en la sucursal y eliminado
las partidas reciprocas, se realiza conversion de los estados financieros acorde a
lo establecido a la IAS 21 (IASB, 2016¢), y se establece que se deben utilizar las
siguientes tasas al momento de convertir los estados financieros:

Clase Tasa que se debe utilizar
Activo y Pasivo Cierre
Patrimonio Historica
Utilidad Cierre
Ingreso y Gastos Promedio

Con base en lo indicado en la IAS 21 parrafo 39 (IASB, 2016c¢), los estados
financieros de las subsidiarias del exterior (que para nuestro caso es la
informacion financiera de las sucursales) deben ser convertidos a la moneda de
presentacion de la matriz utilizando las tasas que a continuacién se relacionan:

Clase Tasa que se debe utilizar
Activo - Pasivo Cierre
Patrimonio Histérica
Ingreso y Gastos Fecha especifica de la operacion

En este mismo sentido, la norma permite utilizar la tasa promedio cuando
las tasas de cambio no tienen variaciones significativas. De acuerdo con lo
descrito anteriormente, se realizan las siguientes operaciones en la conversion:
- Se utiliza la tasa promedio en los ingresos, costos y gastos, se elimina

el ajuste por conversién generado de la conversion de ingresos, costos y
gastos contra la partida de efectos de conversion en el ORI.

Como resultado del proceso realizado, a continuacion relacionamos el
impacto en pesos colombianos en la informacién financiera de la matriz de
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acuerdo con la aplicacién del procedimiento descrito en las sucursales con las
cifras a diciembre de 2017 (Cifras expresadas en millones COP):

V.2.1 Efectos en la contabilidad de la Sucursal Perti

Informacion

Estado de situacion financiera
de la sucursal

Activo corriente 4.341
Activos no corrientes 42

Pasivo corriente 3.431
Patrimonio 953

Informacién con
integracion de
Consorcios

3.857
60
3.066
851

Diferencia no incluida en la
contabilidad de la sucursal
-484
19
-364
-101

Informacion

Estado de resultados
de la sucursal

Informacién con
integracion de

Diferencia no incluida en la
contabilidad de la sucursal

CONSOrcios

Ingresos de actividades ordinarias 1.730 2.771 1.041
Costos 2.438 3.204 766
Gastos administrativos y de ventas 1.893 1.820 -72
Otros ingresos y gastos -105 -111 -6
Gastos financieros 123 124 1
Gastos por impuestos de renta 738 677 -61
Pérdida neta -1.880 -1.589 291

Como podemos observar el impacto se origina en la inclusién de las
partidas de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de cada Consorcio en el
porcentaje de participacion de que tiene la sucursal, lo cual implicaria para la
matriz cambiar las politicas contables que actualmente se estan aplicando en
la integracion de informacion financiera de Perti, ya que desde la casa matriz se
realiza un gran esfuerzo en realizar la integracion de la informacién financiera
que la sucursal no realiza en su contabilidad.

V.2.2 Efectos en la contabilidad de la sucursal Ecuador

Debido a que la sucursal Ecuador registra contablemente los consorcios
como negocios conjuntos aplicando método de participacion patrimonial
acorde a la IAS 28 (International Accounting Standard Board, 2016) y en la
matriz se registra contablemente los consorcios como operaciones conjuntas
segutn IFRS 11 — Acuerdos Conjuntos, se procede a eliminar el registro contable
del método de participacion en la sucursal, se realiza registro contable de la
informacion de los consorcios linea a linea en la informaciéon de la sucursal
acorde al porcentaje de participacion establecido en el acuerdo consorcial y se
eliminan las partidas reciprocas entre ambas. El resultado de la operacién es el
siguiente (Cifras expresadas en millones COP):

101

Contaduria Universidad de Antioquia — No. 72. Medellin, enero-junio 2018



Tejada, M.; Macias, H. Implicaciones contables de los “acuerdos conjuntos” para empresas...

Informacion

Estado de situacion financiera

de la sucursal

Informacion con
integracion de

Diferencia no incluida en la
contabilidad de la sucursal

CONSOrcios
Activo corriente 7.590 7.042 -548
Activos no corrientes 0 147 147
Pasivo corriente 4.849 -3.980 869
Patrimonio -2.741 -3.209 -467
Informacion Informacin con Diferencia no incluida en la

Estado de resultados

de la sucursal

integracion de

contabilidad de la sucursal

CONSorcios
Ingresos de actividades ordinarias 2.789 1.882 907
Costos 2.088 1.540 -548
Gastos por impuestos de renta 1 6 285
Resultado neto 700 56 -644

Debido a lo anterior se desprende la necesidad de
integrar la informacién financiera de las sucursales toda vez que cada una de
estas aplica sus propias politicas y procedimientos, y la matriz debe llevar
a cabo muchos ajustes y supuestos para integrar cifras a la informacion

consolidada.

Los reportes propuestos se relacionan a continuacion:

crear un reporte para

INTEGRAL S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 20XX
Cifras expresadas en (Moneda del pais)

Tasa de cierre

Concepto

Sucursal | Consorcio
integral XX 1

Consorcio

Integracion
proporcional

Consolidado sucursal

Ajustes y
y consorcios

Participacion

ACTIVO

Activo corriente

Total activo corriente
Activo no corriente
Total activo corriente
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo corriente

Total pasivo corriente
Pasivos no corrientes
Total pasivo no corriente
TOTAL PASIVOS
Patrimonio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO
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INTEGRAL S.A. Tasa promedio
ESTADO DE RESULTADOS
Periodos terminados a 31 de diciembre 20XX
Cifras expresadas en (Moneda del pais)

. . L. Consolidado
Integral | Consorcio | Consorcio | Integracion .
Concepto . Ajustes sucursal y
sucursal 1 2 proporcional .
consorcios
Participacion XX% XX%

Ingresos de actividades ordinarias

Costos por prestacion de servicio - - - - R
Utilidad bruta - - - - R
Gastos de administracion - - - - R

Gastos de ventas - - - -

Excedente o pérdida operacional - - - - -

Gastos financieros - - - - R R

Excedente o pérdida del periodo antes
de impuestos

Impuesto sobre la renta - - - - - R

EXCEDENTE O PERDIDA NETA DEL
EJERCICIO

Se propone politica de acuerdos conjuntos en el Grupo Empresarial Integral,
incluyendo modelo de reporte a casa Matriz en donde se establece modelo
para llevar a cabo proceso de homologacion de operaciones de las sucursales
y asi llegar a los saldos contables que se deben incluir al estado de situacién
financiera y estado de resultados integral que se deben consolidar

Teniendo en cuenta que las sucursales no integran la informacion del
consorcio en sus estados financieros acorde a lo establecido por las normas
internacionales y la politica establecida por el grupo empresarial Integral. Se
presentan diferencias en el estado de situacién financiera (Activos, Pasivos y
Patrimonio), al igual que en el estado de resultado (Ingresos, costos y gastos)
de cada sucursal, dificultando y generando un esfuerzo por parte de la matriz al
integrar la informacioén financiera consolidada.

VI. Conclusiones

Debido a los impactos financieros en la suscripcion de estos acuerdos
conjuntos y a la importancia en las operaciones estratégicas para las sucursales
y en especial para el grupo empresarial Integral, es de suma importancia
llevar a cabo un adecuado andlisis que permita vislumbrar los derechos y
obligaciones que se adquieren, para que en esta misma linea se obtenga un
adecuado entendimiento de la forma en la que se debe realizar el registro de
las operaciones econémicas realizadas a través de los consorcios, originados
principalmente por la existencia de control conjunto, la responsabilidad
adquirida frente al contrato y frente a terceros.
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Por lo anterior y en linea con las normas internaciones de informacion
financiera plenas que son aplicadas por el grupo empresarial Integral, las
sucursales que suscriben acuerdos conjuntos deben tener en cuenta las politicas
establecidas por la casa matriz, para que de esta forma se logre obtener un
claro entendimiento y representacion fiel de los hechos econémicos realizados
por la sucursal a través de la figura consorcial acorde al método elegido para
valorar las operaciones como “operaciones conjuntas”.

El adecuado reconocimiento contable de los acuerdos conjuntos realizados
por las sucursales y que finalmente se integra a la informacién financiera
de la Matriz, permitird que los usuarios de los estados financieros evalden la
naturaleza, el alcance, los riesgos derivados de las operaciones realizadas y
los efectos financieros de las transacciones que afectan econémicamente a
la entidad, atendiendo los atributos del elemento a ser valuado, con el fin de
captar el valor econémico mas objetivo de los activos, pasivos, ingresos, costos
y gastos, permitiendo objetividad en el andlisis de los hechos econémicos de las
operaciones econémicas realizadas a través de los consorcios.

Con el resultado obtenido sobre las operaciones realizadas por las sucursales
a través de los consorcios se pretende ofrecer un entendimiento sobre las
principales medidas establecidas por las normas internacionales de informacion
financiera frente a los acuerdos conjuntos, brindando el impacto generado
cuando no se lleva a cabo un adecuado analisis de estas operaciones en el
grupo empresarial Integral.

Finalmente, este andlisis y la definicion de registrar las operaciones
economicas realizadas por las sucursales a través de consorcios como
“operaciones conjuntas” genera un importante reto a nivel organizacional
sobre la adecuada forma de registrar y representar los hechos econémicos en
un escenario empresarial que obliga a tener un adecuado entendimiento del
resultado operativo de los acuerdos conjuntos suscritos en el exterior en un
mercado que cada vez es mds exigente y competitivo.
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