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PRESENTACION

El niimero 14 de Cuadernos Pedagégicos publica en esta edicion la
produccién académica que se viene desarrollando en las Escuelas
Normales Superiores que tienen convenio con nuestra Facultad.

Los articulos presentan teméticas diversas de gran importancia para
la discusion en el marco de la acreditacion de calidad de estos cen-
tros de formacién. Se integran resefias de experiencias, propuestas
de investigacion, proyectos de aula y discusiones tedricas; resultado
de la consolidacién de los equipos docentes.

La Facultad, como institucién coparticipe del convenio, colabora
en esta publicacién con algunos textos que, igualmente pretenden
pensar el devenir de la Escuela Normal Superior, en su funcién tras-
cendental de formar a los formadores de nuestra regién.

Son las comunidades educativas las llamadas a ser interlocutoras de
este cuaderno, con miras a depurar y fortalecer la discusion intelec-
tual aqui propuesta.

Coordialmente,

EIPO ¥ TIMANA VELASQUEZ
Decano
Facultad de Educacién
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' Los contenidos
siguientes
recogen apartes
del estudio "El
PEI en
Antioquia: su
impacto en la
Educacién
Piblica Oficial",
el cual se
encuentra en su
fase de informe
final.

* Magister en
Sociologfa de la
Educacién.
Profesor de la
Facultad de
Educacién de la
Universidad de

Antioquia
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EL PEI EN LA EDUCACION PUBLICA OFICIAL EN
ANTIOQUIA: LA SITUACION DE CUATRO ESCUELAS
NORMALES SUPERIORES!

Rodrigo Jaramillo Roldan*

1. Consideraciones Previas

En el transcurso del afno 1999 y del primer semestre de 2000, se
desarroll6 el estudio “El PEI en Antioquia: su impacto en la educa-
cién publica oficial”. Se tomé a las nueve subregiones en las que se
ha distribuido histérica, cultural, geografica y socioecondmicamente
el departamento de Antioquia. Dentro de cada una de ellas, se*
hizo la seleccién de un municipio representativo y a su vez una
institucién prototipica, segin los criterios de significatividad siguien-
tes:

Tener el PE.I en ejecucién o en proceso de construccion.
Contar con el nivel de educacién basica.

Ser institucién con claros indicadores de proyeccién local y
regional.

Poseer disponibilidad y apertura para el trabajo autoevaluativo.
Contar con reconocimiento de su poblacion local.

De las instituciones estudiadas, en esta ocasién se resalta los resul-
tados obtenidos en 4 Escuelas Normales Superiores, por considerar

-
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que constituyen un positivo indicador de lo que ocurre en el resto
de instituciones seleccionadas. A través de ellas, es posible mostrar
el camino de algunos logros en la cualificacién de la educacion
publica oficial del Departamento.

Ademas de los componentes planteados por el decreto reglamenta-
rio 1860, se orient6 la evaluacion segiin los siguientes énfasis:

« Direccién y gestion
Curriculo Pertinente
Autonomia
Formacién Ciudadana
Modelo Pedagégico
o, Convivencia

« Participacién

2. El PEl en las Escuelas Normales Superiores Investigadas
2.1. Las Escuela Normal Superior del Bajo Cauca

Pertenece al niicleo educativo 0901 y esta ubicada en Caucasia,
sobre la carretera troncal hacia el norte, diagonal a la entrada del
aeropuerto; tiene un area fisica de 14 hectareas. La planta fisica
estd en proceso de adecuacion debido a que antes funcionaba alli
una hosteria. Ha existido un proceso paulatino de arreglo de zonas
verdes, conversién de habitaciones en aulas, hoy marcadas con
nombres de pedagogos y, en general, de todo el espacio fisico para
darle un ambiente escolar. Cada grupo ademas de decorar su aula,
estudia la vida y obra del pedagogo por ellos elegido.

En la Institucion se respira un clima acogedor por la calidad de sus
gentes y las relaciones que se dan entre la comunidad educativa. Se
percibe entre sus docentes vocacién con su profesioén, compromiso
con la institucién y el respeto a la capacidad de liderazgo y de con-
vocatoria que tienen sus directivas. Todo lo anterior hace evidente
el orgullo y sentido de pertenencia que inspira la Normal en la co-
munidad educativa, permitiéndole el desarrollo del liderazgo y la
participacion.

8 | CUADERNOS PEDAGOGICOS



Para 1999, La Institucién contaba con 30 maestros y un total de
720 alumnos, con una proporcién de 30 a 45 alumnos por grupo.
La edad de los estudiantes oscila entre 4 y 15 afios en el 95% y de
17 a 22 aiios en un 5%, casi siempre provenientes de otros munici-
pios. En la Institucién pocas veces se desescolariza, pues los alum-
nos de 10 y 11, llamados facilitadores pedagdgicos, reemplazan a
los profesores ausentes y asi ejercitan su practica pedagégica y re-
afirman su vocacién docente.

Las carteleras exhiben informacion que realza valores como: La
responsabilidad, el amor al estudio, el cuidado del medio ambiente,
el respeto a las otras personas y la adquisicién de habitos de higie-
ne. Ademas, se enfatiza en que los valores no sélo se predican sino
que también se practican.

Al realizarse un anilisis del PE.I. de la Normal Superior del Bajo
Cauca se evidencian los componentes: Tecnoldgicos, investigativos,
pedagdgicos, organizativos, regulativos y curriculares en estrecha
relacién.

El curriculo de la Normal Superior del Bajo Cauca cumple con la
normatividad vigente reglamentada por el Ministerio de Educacion
Nacional para la formacién de docentes en el pafs y muy especial-
mente con lo estipulado en la Ley General de Educacion (Ley 115
de 1994). Cuenta ademas, con el reconocimiento de la Junta Na-
cional de Educacién, a través de la resolucién ministerial N 3086
de 1996 y por acuerdo del Consejo Municipal N 092 de 1997.

Los retos que consolidan la institucién, 4 los cuales responde a par-
tir de la reestructuraciéon de las Escuelas Normales Superiores, se
centran en: Primeramente, fortalecer su proyecto educativo
institucional para que la ciencia, la investigacién y la Pedagogia
estén al servicio de la nueva generacién. Ello a través de diagnés-
ticos contextualizados que permitan una planeacién participativa
y organizada del PE.I. Como segundo reto se plantea el establecer
convenios con instituciones de educacién superior que garanticen
el ciclo avanzado estipulado en la reestructuracién de normales. El

CUADERNOS PEDAGOGICOS | 9
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tercer reto es definir e implementar criterios técnicos e investigativos
que fortalezcan el desarrollo organizacional.

Los principios fundamentales de la institucién se definen en torno
a la tarea de “formar maestros de la mas alta calidad humana y aca-
démica para el Bajo Cauca Antioquefio”. Se definen las visiones y
concepciones organizacionales, pedagdgicas, antropoldgicas y so-
ciolégicas de la institucion, en términos de liderazgo, comunica-
cién interactiva, educacién, investigacion, desarrollo y aprendizaje
significativo. 7

Los programas y proyectos de la institucién estdn apuntalados en
cuatro ejes basicos que son: la creacién de un ambiente institucional
curricular y pedagégico, la gerencia institucional, la tecnificacién
de recursos disponibles y la ampliacién del horizonte educativo.
Entre los programas se destacan: el de estructura financiera vy
organizacional sostenible, con proyectos de codigo ético, gestion
escolar y perfil de humanizacion; el programa de bienestar social
con los proyectos de proyeccién comunitaria; el programa curricular
con los proyectos de actualizacién permanente para docentes
formadores; el de investigacién institucional; la Escuela Normal,
un laboratorio pedagdgico y el disefio participativo de ntcleos por
saberes, con el subproyecto de disefio de ensefianza obligatoria.

Por su parte, el plan de estudios tiene definidos los elementos
integradores del curriculo y manifiesta el caracter de flexibilidad
curricular en la organizacién y tratamiento epistémico de los dife-
rentes componentes, lo cual permite una construccién y recons-
truccién permanentes y, a su vez, exige la puesta en marcha de
procesos evaluativos generales para todos los componentes del cu-
rriculo. Se atienden los problemas de aprender a aprender, a convi-
vir y a comunicarse en familia, de recuperar la identidad cultural
desde la comunicacion y la sociedad, y el problema de desarrollar la
dimension lidica y estética del ser humano.

A partir de estos problemas se desprenden respectivamente cuatro
nicleos, que agrupan pertinentemente las areas obligatorias y

10 | CUADERNOS PEDAGOGICOS
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optativas, al igual que los proyectos obligatorios. Estos son: el ni-
cleo cientifico tecnolégico, el ético politico, el cultural y social y el
ladico -estético - artistico. Los diferentes niicleos permiten que sur-
jan cuatro lineas de investigacién que respectivamente son: pensa-
miento creativo y cientifico, convivencia valorativa y cultural, re-
cuperacién de la identidad cultural y ladica, recreacion y pedago-
gia.

2.1. 1. La direccion en el Proyecto Educativo Institucional’

Dentro de los principios fundamentales de la Normal, se presentan
el liderazgo, la comunicacién interactiva y la eficiencia.  Se evi-
dencia la aplicacion de algunas de las tareas de direccién, entre las
que se destacan la planeacién y la organizacion.

La evaluacién de la direccién docente ha incidido en forma cuali-
tativa en el disefio, la implementacion y la evaluacion del proyecto
educativo institucional. El estilo de direccién democratico y
transformativo que se encuentra explicito para las instituciones
educativas en la constitucion politica y la ley general, se implanta
en la institucién escolar. Con él se construye, a través de una direc-
cién colegiada, proyectos que de forma innovadoray creativa atien-
den los intereses, necesidades y demandas culturales, politicas, so-
ciales y econémicas que en la relacién ambiente educacion sedan.

Los programas y proyectos complementarios, las nuevas formas de
organizacién del poder y de autoridad en la institucién educativa,
asi como la voz y el voto que tienen actores otrora excluidos de las
decisiones de la escuela; generan en €sta un dinamismo que la acer-
ca al entorno en que se desenvuelve. Esta rica microplanificacion,
gestada a partir de la comprension y valoracién del papel de la es-
cuela y de sus actores en la sociedad contemporénea, abandona
poco a poco la macroplanificacién, la vinculacién entre planifica-
cién e ideologfa en la cual se percibe una intervencién activa del
Estado.

CUADERNOS PEDAGOGICOS
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2.1.2 Concepcién Curricular®

La concepcion curricular de la Escuela Normal esta claramente re -
flejada en la percepcion de los padres de familia, quienes definen
un curriculo institucional centrado esencialmente en el plano
formativo. Ahi se percibe que logra sus mayores resultados, en
términos de una construccién pedagégica prospectiva. No obstan-
te hay mucho de curriculo oculto en esta concepcion, pues hay
muchas preguntas que navegan en forma implicita en las mentali-
dades de la familia, donde se cruzan didlogos internos sobre la vali-
dez de la preparacion para los retos y desafios del futuro, sobre el eje
de encadenamiento de los programas extensivos del curriculo y so-
bre las opciones de capacitacion y participacién para los padres y

.madres, entre otros. En sintesis, se vislumbra un curriculo oficial,

representado por la valoracién hacia la imagen institucional y los
planes y programas que ofrece, lo que hace que se genere una pro-
yeccion de sus tareas en los planos de formacion, desarrollo huma-
no, integracion y participacién, hacia la construccion de un 4mbi-
to de trabajo integrado entre la familia y la institucién.

En la valoracion del curriculo de la Normal, los padres y madres de
familia destacan los siguientes ambitos de transformacién:

Motivos para seleccionar la Institucién para su hijo (a).

Conocimiento de la misién del Proyecto Educativo Institucional.

Aspectos observables de la vivencia de la misién en la realidad

educativa.

Programas de la Institucién en los que participa su hijo (a).

o Preparacion de los (as) estudiantes para afrontar los retos y
desafios contemporaneos.

o Actividades y proyectos en los que participa o han participado.

« Oportunidades de capacitacion ofrecidas por la institucion.

Para los padres de familia la seleccion de la institucion obedece
basicamente a 2 criterios. El primero y fundamental es el formativo.
El refleja el deseo de los padres de ofrecer a sus hijos la mejor alter-
nativa de capacitacién por su énfasis pedagdgico, buena ensefan-
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za, integridad en la formacion y buena calidad. El otro criterio se
refiere a la proyeccion social. Con él se tiene la seriedad, la con-
fianza en la institucién, la mejor opcién hacia el futuro, lo que lleva
a que los jévenes deseen voluntariamente ingresar a ella.

2.1.3 La autonomia: visién de los integrantes de la comunidad
educativa*

Todos los docentes coincidieron en que la autonomia escolar es un
factor que siempre contribuye al mejoramiento de la calidad de la
educacion. Valoran la importancia de la autonomia en los procesos
pedagdgicos y se muestran motivados para formular situaciones de
innovacion, tendientes a estimular la construccién de conocimien-
tos desde la propia creatividad. Aunque en algunas situaciones se
perciben rasgos de tradicionalismo.

Los estudiantes identifican un concepto de autonomia, como ma-

durez institucional y personal , como la capacidad para asumir pro-

cesos de desarrollo por si mismos. Descartan definiciones asociadas

con la anarquia, la supresién de normas o mecanismos de
privatizacion.

g A;\]Z%Fg Los padres de familia reconocen la autonomia escolar como la ca-

Geman Almso.  pacidad para asumir por ellos mismos los procesos de desarrolle. De

Awonomia— joual modo valoran la importancia de formar ciudadanos auténo-

sakar y clidad ) S agentes protagonistas de sus propios proyectos y de los de sus

de lu educacion en
Aminquie.  comunidades, dentro de un marco de globalizacién mundial.

Medellin, 2000.
Mimeo. .
2.1.4 Formacién ciudadana’ .
$ OSPINA
VALENCIA, . . .
Elin Al E1 andlisis del documento de Proyecto Educativo Institucional pre-
Fomacion  senta los siguientes elementos:
ciudaduna y

proyecto

eaivo ® L Vision Institucional retoma el elemento democrético como

institucional en uno de los valores de la institucién. Dentro de la Vision
Antioguia. e . . .
R Institucional se resalta la necesidad de construir espacios demo-
Memo. craticos en la Normal.
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 Son constantes las alusiones a la "Educacion Integral” y a la"Edu-
cacion de Calidad", como necesidades de la institucion, lo que
propicia un alto grado de coherencia entre sus Proyectos Peda-
gbgicos.

o La Normal reconoce que quiere constituirse en un "centro de
atencién y proyeccién de experiencias pedagdgicas innovadoras',
lo cual representa apoyo importante en la biusqueda de propési-
tos claros respecto a la formacion ciudadana.

:

« Se enuncian nociones modernas de pedagogia y de desarrollo, lo
que refleja el inicio de un proceso de reflexién pedagégica.

2.1. 5 Modelo bedagégico $

Sus instalaciones ofrecen condiciones espléndidas para el desarro-
llo de sus actividades académicas; enmarcada en los simbolos cultu-
rales de la subregion, es también un espacio de apropiacién por
parte de la comunidad, pero distante del imaginario colectivo na-
cional.

El modelo pedagégico no estd ampliamente fundamentado en la
teoria; sin embargo, la practica docente permite observar algunos
elementos del componente sociolégico y cultural que son relevan-
tes en un futuro disefio. El cuerpo docente se destaca en la explo-
racién conceptual, un trabajo esmerado que han venido realizando
desde la inauguracién. Ha de resaltarse la funcién desempenada
por el “Laboratorio Pedagégico”, como un espacio de construccion
y experimentacion en el campo pedagégico. Dicho espacio cuenta
con la participacién total de la comunidad educativa, lo que hace
mas vivo el proceso de formacién de los futuros formadores.

2.1.6 El contexto de la convivencia escolar”
Es destacable una propuesta elaborada por los estudiantes del grado

once. En ella aparecen lineamientos especificos fundamentados en
los deberes y derechos que cada uno tiene como miembro activo de

14 | CUADERNOS PEDAGOGICOS
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la comunidad. Ademas, contiene unos principios y reglas en los
que se establece la forma como se van a justificar y moldear los
comportamientos para asi aceptar y acatarlos.

El codigo ético en la Escuela Normal Superior del Bajo Cauca, res-
ponde a la exigencia legal de la elaboracién del Manual de Convi-
vencia concentrado en el conjunto de deberes y derechos de los
integrantes de la comunidad educativa, las formas de organizacién
reconocidas por ellos y la definicién de correctivos pedagdgicos para
atender el conflicto social. En €l se incluyen las definiciones con-
ceptuales de disciplina, conducta, pedagogia, derecho, deber, nor-
ma, estimulo, autonomia, docente, responsabilidad, formacién aca-
démica, correctivo pedagégico, respeto, alumno y uniforme.

En el manual de convivencia se trascienden los conceptos de ma-
nera democrética y participativa: tanto estudiantes, como profeso-
res y padres son considerados sujetos de derechos y obligaciones.

2.1.7 Laparticipacién como principio democratico®

En la Escuela Normal Superior del Bajo Cauca se cumple a cabalidad

lo que propugna la Constitucién Politica de 1991 en torno a la
participacién como principio democrético. Se vivencia el interés

en dar respuesta a la transformacién de todos los sectores y &mbitos

sociales, tal como lo manifiesta en el primer articulo: Colombia es

un Estado Social de Derecho, organizado en forma de Republica

unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territo-

DUQUE, Luis riales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto
femandoy  de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas

ZAPATA  que la integran y en la prevalencia del interés general.
GORDON,
Augusto. Lua

paricipacion en s 2,2, La Escuela Normal Superior “Rafael Maria Giraldo”

comstitucion del

¥ MORALES

Proyecto

Eduewvo  2.2.1 La direccién en el proyecto educativo institucional a
Institucional en

Antioguia. L .
veadtin o0 El plan de desarrollo del municipio de Marinilla 1.998 - 2.000, va- »
Mimeo.  lora la educacién como elemento que favorece a nivel social el de-
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sarrollo humano y econémico. Y a nivel personal, el desarrollo
integral, la identidad y las aptitudes para el mundo productivo.

En este contexto, la Escuela Normal Superior “Rafael Maria Giraldo”
responde coherentemente en los 4mbitos local e institucional, a
través de un PEI con las siguientes caracteristicas:

« En su disefio, implementacion y evaluacién, conté con la partici-
pacién activa de la comunidad educativa, que fue liderada y coor-
dinada eficazmente por su directiva docente.

« El PEI sustenta su disefio en una plataforma juridica eficazmente
definida, lo que le permite ser coherente con las intenciones politi-
cas, sociales, culturales y econémicas que la sociedad civil y el Esta-
do demandan de la organizacién escolar.

« El PEl en el disefio de sus componentes conceptuales, adminis-
trativos, pedagbgicos, investigativos y de proyeccién comunitaria
presenta amplias bases conceptuales desde las ciencias de la educa-
cién y las sociales en general.

o La directiva docente de la Escuela Normal Superior favorece la
implementacién de los componentes del PEI, con su liderazgo de-
mocratico y transformativo.

« Las tareas de planeacién, organizacién, ejecucién, control y eva-
luacién son realizadas efectivamente en los procesos del PEIL.

o Las responsabilidades de direccion de delegacién, comunicacion,
liderazgo, autoridad y motivacién son implementadas efectivamente
por la direccién de la Normal, incidiendo en la generacién de sen-
tido de pertenencia entre la comunidad educativa.

2.2.2 Lasituacion del curriculo

En la Escuela Normal Superior, la construccién curricular actia
transversalmente como una opcién cultural desde los proyectos
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formativos y los nicleos de formacién. Ellos responden a las situa-
ciones problematicas que surgen de la reflexién-accién que se vive
en la cotidianidad, dinamizando los proyectos que emergen en el
aula. Los contenidos curriculares se inscriben en la cultura de la
cotidianidad, desde los supuestos de que el contenido cultural es la
condicién légica de la ensefianza, y la cultura general de un pueblo
depende de la cultura que la escuela hace posible. La intencionalidad
del curriculo se orienta desde la inquietud generada por:

{Qué se quiere aprender?

{Qué se ha de ensenar?

{Cémo se debe / puede aprender?
{Cémo se puede / debe ensenar?
{A quién ensenar!’

Los anteriores elementos son los que acttian como movilizadores
del PE.I. El curriculo ha asumido su real dimension, ya no es sélo el
plan de 4rea o el plan de estudios, sino todo el camino o jornada
que la institucién vive diariamente. Con ello se abre posibilidades
para una forma de pensar més abierta y para una vivencia del curri-
culo pertinente desde sus componentes:

En la Escuela Normal Superior “Rafael Maria Giraldo”, se vivencian
el curriculo oficial relacionado con lo legal; el curriculo goncreto
que actiia como un reflejo de la vida institucional; el curriculo oculto,
que aunque inconsciente es perceptible y activo en la vida de la
institucion, y aunque no es planeado, puede llegar a incidir en lo
planificado; el curriculo proyectivo que acttia como elemento pro
motor de la imagen de la institucién y de sus agentes.

El curriculo se ubica en una brijula de pertinencia, en la cual el
Norte es el PE.IL, el Sur es todo el estudiantado que se atiende, el
Oriente es el contexto que contiene todas las situaciones que a
diario tienen cabida en la realidad y el Occidente son los retos y
desafios que individual, social y comunitariamente corresponde
afrontar.
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Los conceptos vertebradores y de definicion del curriculo son:

. La flexibilidad: Cambio, oportunidad, diversidad, proceso.
- La pertinencia: Aquiy ahora, cotidianidad, necesidad, oportuni-
dad.
- La integralidad: Libertad, respeto, poder, garantia o creatividad,
apertura, originalidad, seguridad, sorpresa.
- La contextualizacién: Aplicabilidad, vivencia, coherencia, aqui,
ahora, tiempo, espacio, y concordancia.

s
Desde ellos se logra una mayor interrelacién con el modelo peda-
gbgico y se promueve y vivencia una escala de valores con més
amplio nivel de aceptacién y afirmacion.

“ 2.2.3 LA AUTONOMIA EN LOS PROCESOS ADMINIS-
TRATIVOS Y DE ORGANIZACION ESCOLAR

La Comunidad Educativa percibe la administracién de la institu-
cién en un nivel entre bueno y excelente con respecto a la aplica-
cién de la autonomia. De igual manera se reconoce en la organiza-
cién institucional una gran apertura para la innovacién y los pro-
cesos de transformacion. Los proyectos que se ejecutan son evalua-
dos permanentemente.

El sentido de la autonomia en la organizacién institucional se refle-
ja a través de sus acciones, sus proyectos, la vida cotidiana y las
disposicién de espacios fisicos. Es constante la basqueda del mejo-
ramiento y la innovacién.

El PE.L est4 estructurado con claridad a través de cinco compo-
nentes esenciales que le dan identidad: El teleoldgico, el pedagogi-
co, el investigativo y el de organizacién y regulacion. En éste se
observa un gobierno escolar que trasciende lo legal, mientras que
en el investigativo se da pertinencia a la vida curricular de la insti-
tucién y se concreta el componente teleolégico, con una visién
clara de lo histérico. La base de su concepcién pedagdgica estd en
la teoria de J. Dewey.
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Se tiene una identidad clara en lo administrativo, puesto que se
reconoce como “Escuela Normal Superior” y lo que ello dimensiona
y significa a partir de la proyeccién con la comunidad, la responsa-
bilidad con la Nacién y su trabajo hacia la formacién profesional.

Los ntcleos y proyectos que se desarrollan le dan a la Escuela Nor-
mal Superior “Rafael Maria Giraldo” una identidad que la coloca
en el contexto local y regional, como centro de accién y
dinamizacién, respecto a las organizaciones del entorno. Todas es-
tas caracteristicas la definen como un centro donde la autonomia
escolar se pone en practica sin temores.

Los profesores valoran en sus practicas pedagogicas la autonomia
como instrumento que facilita la construccién de conocimiento.
De igual manera, los estudiantes buscan desarrollar su actividad de
aprendizaje desde la autonomia.

Los profesores cuentan con una amplia experiencia en educacion y
en sumayorfa tienen més de diez afios de servicio en la institucion.
Poseen un alto nivel en su formacién académica, clasificindose entre
licenciados, especialistas y magisteres. De manera especial demues-
tran sentido de pertenencia y conocimiento del contexto
socioeducativo.

Los profesores poseen un concepto de autonomia como “alcance
de madurez institucional y personal”. Todos coinciden en que la
autonomia siempre contribuya al logro de la calidad de la educa-
cién y consideran que en su practica pedagdgica siempre la aplican.

“

Los estudiantes por su parte, reconocen el concepto de autonomia
como “asuncién de procesos de desarrollo personal e institucional”.
Su actitud en clase, sin embargo, adquiere formas tradicionales de
“escuchar, escribir y memorizar”, lo que implica una actitud pasiva
para la construcciéon de conocimientos.

Los padres de familia, por su parte, conciben la autonomia como la
“capacidad de asumir procesos de desarrollo”. Quienes acuden a las
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convocatorias de la institucién responden de manera comprome-
tida, pero se reconoce que en el grueso de padres de familia no se ha
asumido el papel de coeducadores y de integrantes de la comuni-
dad educativa. En su totalidad los padres y madres de familia reco-
nocen que es importante la formacion de sus hijos en la autonomia.

2.2.4 Formacién ciudadana

La institucion asigna destacada importancia a lo pedagégico e
investigativo. Su misién esté “fundamentada en los principios de
la cultura pedagdgica, la ensenanza de la ciencia, la eficacia, la ca-
lidad y la organizacién de tal manera que los limites entre la inves-
tigacion y la docencia se disipen en el quehacer pedagégico” (PEI).
La institucién posee un Proyecto Etico-Politico, el cual se despliega
en el proyecto de pedagogia de valores y formacién de maestros;
con €l se busca “transformar el perfil ético del maestro”.

Es clara la existencia de proyectos tendientes a mejorar los niveles
de identidad y pertenencia de los alumnos con la institucién . Den-
tro de este proyecto se habla de la Formacién del Maestro Ciudada-
no, al cual conciben como un lider y agente dinamizador del cam-
bio desde una ética ciudadana.

La institucién presenta variados proyectos, los cuales son redacta-
dos de manera coherente. Articulan sus propuestas con la
cotidianidad, asi por ejemplo, se tiene frentes de trabajo con las
comunidades urbana y rural, donde se potencia la formacién de
liderazgos politicos y comunitarios. La institucién presenta avan-
ces respecto a una identidad en la formacién de docentes en el érea
de Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental.

2.2.5 Modelo Pedagégico

La comunidad educativa ha venido trabajando comprometida con
la investigacion pedagdgica, buscando elementos para la construc-
cién de un modelo inspirado en la historia y la identidad nacional.
Son conscientes de que atin no lo tienen, pero estan en el camino
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de la construccién. De hecho, desde su inicio la Normal ha tenido
un horizonte definido en el proceso de formacién de formadores.

Existe la fundamentacién conceptual en los componentes filoséfi-
co, histérico, investigativo y pedagégico. Esto facilita que el disefio
curricular sea transversal y construido desde la pedagogfa. Es asi
que existe una identidad con uno de los clasicos: John Dewey. La
Normal viene trabajando en el campo experimental de la Pedago-
gia, en la busqueda de un Modelo Pedagégico propio, con identi-
dad local, regional y nacional. Atn no definen el tipo de modelo,
pero si identifican la labor académica y formadora que se entreteje
desde una orientacién y fundamentacién tedrico - practica en el
desarrollo del acto pedagégico. Un reflejo de esto es la realizacién
de los proyectos “la Casa del Arco Iris” y “Pleyade” que buscan pre-
cisamente un acercamiento entre la Normal y la Comunidad Rural,
de manera que las nifias sientan una identidad con el Municipio y
la institucién educativa.

" El nivel de basica primaria ha sido uno de los baluartes del campo
experimental. En esta etapa se ha venido sembrando la semilla de
los valores, para reafirmarlos en la secundaria, otro criterio para
considerar que en la Normal se tiene un camino avanzado en la
construccién tedrica y practica del modelo pedagégico.

2.2.6 Convivencia Escolar

En un anélisis de significacién de las condiciones de desarrollo que
presenta la convivencia escolar en la Escuela Normal Superior
“Rafael Maria Giraldo” es importante resaltar el interés, la acepta-
cion y la colaboracién que la comunidad mantiene con los proce-
sos de investigaciéon. También se observa adecuada y oportuna
comunicacién de las directivas con la comunidad educativa en ge-
neral, reflejadas en el compaiierismo y en las relaciones de camara-
derfa y amistad que une a los diferentes integrantes de la comuni-
dad educativa. Directivos y docentes coinciden en expresar inte-
rés por el bienestar del alumno y la comunidad en general.
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Dentro de la region se considera que la institucion es una de las
més importantes, no sélo por el servicio educativo que brinda, sino
por su formacion en la fe y en los valores. Toda la comunidad edu-
cativa coincide en destacar ésta como una de sus fortalezas. Se
reconoce, sin embargo, la falta de compromiso de los padres con la
institucién y con la educacion de sus hijos, expresadas en su ausen-
cia en las diferentes actividades que se ponen en marcha en la ins-
titucion.

2.2.7 La participacién

En la Escuela Normal Superior, los docentes han liderado todos los
momentos de la construccién del PEI, basicamente a través de re-
yniones y jornadas de reflexién sobre el manual de Convivencia.

Los estudiantes piensan que no estin capacitados para cumplir un
papel significativo en los momentos de construccién del Proyecto
Educativo Institucional, debido a ello no se han involucrado acti-
vamente desde sus espacios de participacion y le han dejado esta
responsabilidad basicamente a las directivas y profesores. Presupo-
nen que "Tal vez ellos estdin mas capacitados y tienen unas bases
maés solidas para realizarlo de una manera mejor".

2.3 La escuela normal superior del Magdalena Medio

Puerto Berrio cuenta con tres centros de ensefianza secundaria.
Uno de ellos es la Escuela Normal Superior del Magdalena Medio,
la cual cuenta con la siguiente infraestructura béasica: diez salones
de clase, una sala de cémputo, un espacio para practicar el tenis de
mesa, dos placas polideportivas para las practicas de microfttbol y
baloncesto, una sala de profesores y dos oficinas, para la secretaria y
la direccioén, respectivamente, mas un salén amplio para el restau-
rante escolar. El mobiliario se encuentra en adecuadas condiciones.

La Normal Superior nace en 1972, adscrita al liceo Antonio Narifo.
En 1975 pas6 a ser bachillerato pedagégico. En 1997 tras la fusiéon
de la Escuela Anexa Antioquia y el bachillerato pedagdgico del
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Liceo Antonio Narifio, se inicia el proceso de reestructuracion. Para
1998 la institucién cuenta con 780 alumnos y el proyecto de trasla- i
do a una nueva sede en construccion. n

2.3.1 Direccién ”

Enla Escuela Normal Superior del Magdalena Medio, atin est4 pen-
diente por explicitar un proyecto educativo institucional, entendi-
do como: "el proceso de reflexién y enunciacién que realiza una
comunidad educativa orientada a explicar la intencionalidad pe-
dagdgica, la concepcién de relacion entre el individuo y la socie-
dad, la concepcion de educacion y el modelo de comunicacion en
el que se sustenta la misma".

Ello se constata al realizar un anélisis y una interpretacion de la

tarea del directivo docente frente al PEL. En él se plantean unos
criterios evaluativos, pero no se enuncia como se realizar4, cuéles
seran los instrumentos, cOmo se sistematizard, coémo se
retroalimentaran los resultados arrojados, cémo se corregiran los
desaciertos de la institucién y las tendencias arrojadas por la eva-
luacion.

Expresiones como “el modelo pedagégico esta en el PE.I., pero no

se ha discutido y construido con base en la realidad institucional” .
(Docente), ponen de manifiesto la falta de consenso sobre objeti-

vos centrales. La falta de control al PEI deja a éste como mero
instrumento de planeacién escrito, sin que pase a convertirse en un

medio en el cual la comunidad educativa permanentemente cote-

je, para evaluar su contribucién al logro de los objetivos.

A juicio de algunos docentes consultados, no existe una delega- |
cién de las responsabilidades; por ello se dificulta el logro de la mi- ?
sién institucional. Ello impide por lo tanto que todos los miembros ‘
se comprometan con ella, evitdindose un auténtico compromiso y |
una responsabilidad que permita al director ser agente de cambio y !
alterar lo establecido. Por ello, existe la necesidad de establecer cri- ’
terios ttiles que permitan una accién de reconstruccién del PE.I
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de la normal. Como lo plantea el rector: “el PE.IL. esta en perma-
nente construccion. Siempre existird un PE.I. con debilidades que
son las que permiten el mejoramiento personal e institucional”

2.3.2 Autonomia

El panorama de la autonomia, en comparacién con la direccién,
varia positivamente, en cuanto se reconoce que en los procesos
administrativos y de organizacién escolar, se ofrece la apertura ne-
cesaria para la participacién de la comunidad educativa. Ella se
concreta en la existencia y actividad del Gobierno Escolar y del
Personero de los estudiantes.

v Los miembros de la comunidad educativa se dividen al momento
de expresarse sobre la agilidad y la eficiencia en el desarrollo de
procesos institucionales desde lo administrativo. Prevalece, sin
embargo, la tendencia a reconocer que se les tiene en cuenta vy se
hacen viables sus propuestas en la practica, puesto que se les per-
mite aclarar ideas y se les proporciona recursos para llevarlas a buen
término. En estos casos es significativo que la comunidad se sienta
tenida en cuenta en sus decisiones.

Para la comunidad educativa es importante participar en la cons-
truccion del Proyecto Educativo, porque ven en ello una manera
de crear, trascender, y revisar cotidianamente su ser y hacer de maes-
tros, estudiantes, padres de familia. Participan activamente, traba-
jan en tareas asignadas dentro de los nicleos pedagégicos y en las
actividades que se programan.

Desde el proceso de reestructuracién de la Normal para su acredita-
cién se han desarrollado diversas etapas que producen transforma-
cién de las relaciones pedagogicas. El trabajo por ntcleos pedagogi-
cos es significativo, y ha dado como resultado, intentos y formas
concretas de transformacién de las relaciones pedagogicas,
especificamente desde la interdisciplinariedad e integracién de
saberes.
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Sin embargo, de alguna manera, se siguen estableciendo relaciones
pedagégicas de tipo tradicional, basadas en la actitud pasiva del
estudiante. Un sector de los docentes atn utiliza esquemas
metodolégicos y de informacién verticales. Los maestros siguen
esforzandose en formular procesos de transformacién al momento
de proponer el trabajo de aula, basados en la autonomia del estu-
diante y en la posibilidad de que éste sea protagonista del conoci-
miento.

Todos los estudiantes consultados consideraron importante su par-
ticipacién activa en la elaboracién del PE.I. Lo cual muestra voca-
cién hacia la construcciéon de una comunidad educativa marcada
por la divisién equitativa del poder, como condicién para la auto-
nomia escolar. Los estudiantes se sienten vinculados al proceso
institucional.

Los profesores asimilan autonomia con madurez institucional y per-
sonal, como también con la capacidad de asumir procesos de desa-
rrollo por si mismos.

Al realizar la lectura interpretativa de la posicién de los profesores
respecto del concepto de autonomia, es posible detectar la impor-
tancia que para ellos tiene este concepto al momento de establecer
los criterios pedagégicos a poner en marcha. Ello se fundamenta en
su vinculacién con proyectos pedagégicos innovadores como “el
Arco Iris” y su participacién activa en el desarrollo del PE.I.

La mayor parte de los docentes considera que la construccion de
comunidad educativa desde el Proyecto Educativo Institucional es
importante, pues proporciona identidad a la comunidad educativa
y es un ejercicio de la autonomia escolar.

Para los Padres de familia es importante la autonomia , pero en su
practica es muy débil. Ya que asisten poco a las diversas convoca- l
torias que les hace la institucién. Generalmente son siempre los '
mismos quienes participan, se comprometeny asumen responsabi-

lidades.

-
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2.3.3 Formacién Ciudadana

Se hace explicita en la filosofia de la Escuela Normal Superior del
Magdalena Medio, la identidad con la formacién de un hombre
nuevo para una sociedad nueva. En términos formativos, se aco-
gen principios guiados desde la constitucién de 1991 ylaley 115,
en torno a una persona defensora de lo pablico.

2.3.4 Modelo Pedagc’zgico

En la Escuela Normal Superior del Magdalena Medio se busca ha-
cer coherente con las condiciones sociales, [la definicion de su
Modelo Pedagdgico] se tiene en cuenta su poblacién flotante y el
marcado conflicto socio politico del pais, que ha llevado la violen-
cia a los alrededores de la institucién educativa. Muchos docentes
y alumnos son pobladores temporales que casi siempre son de otros
municipios del Departamento o incluso de otros Departamentos
aledafios.

Los miembros de la comunidad educativa reconocen que no existe
un modelo pedagdgico, ni tampoco elementos que contribuyan a
su fundamentacién conceptual. Sin embargo, tienen claro que
debe ser un producto de la propia inspiracion de la comunidad edu-
cativa. Y no una copia de otras “realidades” ajenas a la local, ni
tampoco un conjunto tedrico que no tenga aplicacion en las nece-
sidades y soluciones de problemas de su respectiva sociedad; por el
contrario, debe estar sustentado en la formacién para la territoriali-
dad, la pedagogia y la humanizacion.

El concepto de Territorialidad aparece profundamente marcado en
la Misién de la institucion y en el lenguaje de los distintos miem-
bros de la comunidad educativa. Educar para la territorialidad apa-
rece como la necesidad de acercar a los alumnos desde la institu-
cién a la totalidad de la subregién del Magdalena medio colombia-
no, reconociéndose, identificindose y diferenciandose, pero al mis-
mo tiempo incorporandose a la totalidad de la Nacién.
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2.3.5 Curriculo.

La mayor parte de los docentes (60 por ciento) manifiesta conocer
la Misién de la institucién y se declara en disposicién de capacita-
cion.

En la concepcién curricular de los estudiantes predomina su vincu-
lacién con lo practico y con lo aplicable. De ahi que se marque
una linea de relacién clara entre los aprendizajes adquiridos en la
institucién y su vivencia en la cotidianidad, a su vez, esta relacién
ha trazado el camino para la adquisicion y el fortalecimiento de un
grupo de valores individuales y de proyeccién social.

Los padres de familia manifiestan desconocer las actividades
extracurriculares concretas, pero las valoran por posibilitar una edu-
cacién integral y con calidad.

2.3.6 Participacién

Entre sus estamentos predomina la idea de que participar es inter-
venir de acuerdo a las orientaciones de directivas y profesores. De
manera particular, los padres de familia refieren su participacién en
relacion con la escuela de padres y poco en la construccion del PEL
Los padres de familia que asisten regularmente a las actividades de
“La Normal”, son lideres en sus comunidades.

2.3. 7 El contexto de la Convivencia Escolar

El ambiente escolar es un instrumento que regula las relaciones que
se vivencian en la institucién. Alli se consignan las conductas de-
seables y rechazables, y la forma de encauzarlas como tarea educati-
va. Los miembros de la Comunidad Educativa perciben que sus
contenidos autoritarios obligan a estudiantes, profesores y padres
de familia al cumplimiento estricto de normas, en su mayor parte,
plantean que no han sido suficientes los mecanismos de participa-
cién empleados para el debate y la reflexién. De manera particular,
se nota la debilidad de la representacion de estudiantes, profesores
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y padres de familia en los procesos de construcciéon del Manual de
Convivencia.

Aun en la situacion referida, la comunidad educativa es propositiva.
Plantea las siguientes acciones:

- Motivar la participacion de toda la comunidad educativa

- Generar procesos de participacién con compromisos institucionales
- Escuchar oportunamente

- Crear espacios de reflexién pedagégica

- Buscar asesoria para la construccién del Manual de Convivencia

De algunas opiniones expresadas se infieren relaciones de conflicto
y enfrentamiento. Por ejemplo, en las relaciones y comportamien-
tos entre los mismos estudiantes se nota un alto grado de agresivi-
dad, la cual se manifiesta en juegos bruscos, vocabulario vulgar,
apodos, maltrato verbal y sobre todo en la falta de respeto a la
diferencia. En ellos queda la sensacién de que “el manual de con-
vivencia es un reglamento elaborado por los profesores y aceptado
por los estudiantes para mantener la disciplina en el establecimien-

»

fO,

Las relaciones entre algunos maestros y estudiantes son tensas debi-
do a la imposicién de la autoridad y de las normas en un marco de
democracia escolar y participacion restringidas. Es comin entre los
docentes la idea de que “el manual de convivencia fue elaborado
con el propésito de prevenir o estar preparado para enfrentar las
tutelas, como una especie de reglamento que se elaboré para cum-
plir con un requisito legal, impidiendo que se considere como una
alternativa democratica para dinamizar la vida escolar”.

Pero a su vez se plantean definiciones propositivas, que promueven
en el imaginario colectivo una nueva lectura de convivencia. La
institucién tiene una comisién con representacién de todos los
estamentos educativos para la estructuracién y actualizacién del
manual de convivencia.
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2.4 LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE URABA

En las consultas realizadas a la comunidad educativa de la Escuela
Normal Superior de Urab4, se evidencia una participacién repre-
sentativa por parte de estudiantes, profesores, padres y madres de
familia en los procesos de construccién del proyecto educativo
institucional (66%) y del manual de convivencia (100%).

Esta participacion de los diferentes actores educativos es promovi-
da por la directiva docente y facilitada por las 6ptimas relaciones i
interpersonales que manejan los estamentos de la comunidad edu-
cativa.

2.4.1 La direccién

En la Escuela Normal Superior de Uraba -ENSUR-, la conviven-
cia se da a partir de la integracién y aceptacion de los diferentes
estamentos, lo que facilita los procesos de gestién participativa.
Aunque en ocasiones el ambiente escolar se torna tenso entre estu-
diantes y docentes. Asi lo manifiesta un estudiante cuando plantea
que “por una parte se encuentra apertura al didlogo y el reconoci-
miento de la necesidad de entender el mundo de los jévenes; pero
por otra, perviven aspectos de la formacién anterior como, por ejem-
plo, la imposicion de la norma y la autoridad en un marco de de-
mocracia escolar restringida”.

Los representantes de grupo fueron elegidos democraticamente en
cada aula del colegio. Como lo reconocen los estudiantes: “nues-
tras propuestas se tienen en cuenta en‘el consejo directivo, para los
docentes es de suma importancia la participacion de los estudiantes
y ellos dan muestra de su sentido de pertenencia por la institucion.
Ademas, todos participamos activamente en la elaboracién del PEI”.

Se valora la gestién de la directiva docente con los padres y madres
de familia, con los cuales se realiz6 una jornada pedagégica en la
que se di6 a conocer de forma dindmica y didéctica los componen-
tes que se encuentran en el PEL. En medio de un ambiente de res-
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peto y didlogo en las diferencias, se construy6 el PE.I. teniendo en
cuenta limitaciones, fortalezas, amenazas y oportunidades propias
de la institucién y del entorno.

Se propicié una fundamentacién teérica y practica del PE.I. que
buscaba la formacién de un ciudadano capaz de desempenarse fa-
vorablemente como sujeto productivo y autogestionador del desa-
rrollo de su comunidad educativa. Fue precisamente éste uno de los
puntos clave en el disefio del PE.I. que garantizo, por un lado, la
participacién y, por otro, la proyeccién en la planificacién y ejecu-
cién de los procesos institucionales para beneficio de estudiantes,
docentes, padres y madres de familia.

Aspectos como los anteriores garantizan a la direccién una comu-
nicacién permanente entre la comunidad educativa, promoviendo
la interaccién entre sus miembros para fortalecer los procesos de
comprension y reflexién de su que hacer en torno a la cualificacion
del proyecto educativo.

Ademas de las tareas de diagnéstico, planeacién, organizacién, co-
municacién y capacitacion, entre otras, la comunidad educativa
valora la motivacién que promueve la directiva docente. Estos even-
tos permitieron reafirmar la participacién democréatica en los estu-
diantes y la comunidad educativa.

La comunidad educativa reconoce que las recomendaciones y apor-
tes que realizan, son tenidos en cuenta por la directiva docente. El
consejo directivo, el consejo académico, el consejo estudiantil y el
consejo de padres valoran el liderazgo, la agilidad y la eficiencia de
la directiva docente como aspectos determinantes en la calidad del
proyecto educativo y por ende de la calidad educativa en la institu-
cién. Asi lo manifiestan los padres y madres de familia, quienes afir-
man que la institucién prepara a sus hijos convenientemente para
el futuro. confian en la Normal porque en ella se forma un maestro
integro, ético, analitico, reflexivo.

Los proyectos y programas complementarios que potencian el PE.I.
de la ENSUR, se han realizado aprovechando la descentralizacién
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curricular que se posibilita desde la ley 155 y el decreto regalmentario
de reestructuracién de las Escuelas Normales. Esta es promovida
desde la direccién docente, la cual ha permitido un dinamismo de
los procesos curriculares y una libertad que la comunidad educativa
ha aprovechado responsablemente para dinamizar los procesos
institucionales y de aula.

En la ENSUR se evidencia una gestién colegiada, en cuyo desarro-
llo participan todos los miembros de la comunidad educativa. En su
gerencia existe una cultura organizacional en la que se involucra a
los actores, se les compromete y se les educa desde la efectiva ges-
tién. Ello hace posible un liderazgo en cada uno de los miembros
de la institucién, que denota su compromiso, identidad y sentido
de pertenencia con lo que se hace.

2.4.2 Curriculo

La concepcién curricular de las directivas esté en relacién directa
con la de los maestros, estudiantes y padres de familia; es por ello
que se concibe un curriculo cuyas bases son:

- La misi6n institucional consensualmente adoptada

- La vivencia de programas institucionales formativos

- La adopcién de la evaluacién como proceso modificador y tendlepte
a la correccién y superacién de debilidades.

- La orientacién pedagdgica como linea de encauzamiento de una
formacion unificada.

- El perfil de estudiante como imagen vivida de la vida institucional
y de los procesos que s6lo ella por su naturaleza, obra y misi6n esté
llamada a formar.

Estos componentes a su vez estan sustentados en el trabajo directi-
vo cualificado, el cual acude a estrategias como:

- La asistencia a cursos de capacitacion

- Lalectura de libros sobre el area de desempefio
- La asistencia a foros educativos regionales
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Todos estos elementos posibilitan una concepcién curricular carac-
terizada por la busqueda de la pertinencia, en la que en forma con-
creta se plasma una confrontacion entre los planes, programas, pro-
yectos y valores institucionales.

Desde los padres y madres se percibe una concepcién curricular
caracterizada por asumir que el curriculo institucional es un ele-
mento destinado a preparar a los estudiantes para los posteriores
retos y desafios que han de afrontar. Este criterio formativo, auna-
do a las conveniencias del horario, al impacto y la proyeccion so-
cial, aseguran en conjunto la significatividad de la Escuela Normal
Superior. No obstante, la misién de la institucién para muchos pa-
dres atin no es clara. En el ambito familiar la Normal es concebida
desde niveles diversos:

- Como espacio posibilitador de valores (curriculo proyectivo)
Como espacio de formacién pedagdgica de buena preparacion
(curriculo concreto)

- Como un espacio del cual ain hay mucho por conocer (curriculo
oculto)

Es esta tercera concepcion la que tal vez define en forma més preci-
sa el anhelo de los padres de familia de comprometerse més con la
institucion y de vincularse en forma mas estrecha con sus planes y
programas.

En suma, desde los padres de familia se concibe un curriculo abier-
to, con presencia plena en la vida de sus hijos y por ende en la
familia; ello privilegia una visién matizada entre lo concreto, lo
proyectivo y lo oculto, pero finalmente enraizada en un criterio de
pertinencia, llamado a movilizar con mayor fuerza la participacion
familiar en la vida institucional; trascendiendo asi el mero caracter
de asistencia a las reuniones, en pos de afirmar comunidad educati-
va.
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2.4.3. La autonomia desde la vision de los integrantes de la co-
munidad educativa

Desde la perspectiva de los docentes, se detectd un interés signifi-
cativo por la actualizacién y capacitacion en tendencias modernas
sobre pedagogia. Asumen protagénicamente los espacios de parti-
cipacién en la comunidad educativa y, en general, se proyectan a
nivel interno y externo, por su amplio sentido de pertenencia.

Desde los estudiantes, se percibié proyeccién y accion en los diver-
sos espacios que les ofrece la comunidad educativa. Asumen el ejer-
cicio pedagdgico con autonomia, no sin dejar de apreciar por parte
de algunos de ellos, que se les dificulta asumir los procesos de cons-
truccién del conocimiento y su propia formacién con una inde-
pendencia y madurez solida.

En general identifican la autonomia como posibilidad de fortaleci-
miento a nivel personal e institucional, lo que se evidencia en el
aula de clase, en su participacién en el gobierno escolar, en los apor-
tes al PEL., asi como en actos culturales y deportivos.

Desde los padres de familia, se pudo apreciar que identifican el con-
cepto y el valor de la autonomia tanto en la institucién, como a
nivel de la formacién en la familia. Este concepto lo relacionan
con la capacidad para asumir procesos de desarrollo por ellos

Se sienten convocados y tenidos en cuenta a la hora de tomar de-
cisiones a nivel de la comunidad educativa y reconocen la impor-
tancia de educar a sus hijos en el valor de la autonomia. Pero por
otra parte, se pudo identificar débil participacién. Se habla de que
si bien son las madres las que asumen el reto, ha sido dificil vincular
al colectivo a los padres y las madres conjuntamente a los procesos
de desarrollo institucional.

2.4.4 Formacion Ciudadana

La mision institucional esta sustentada exclusivamente en las no-
ciones de convivencia y axiologia, lo que la hace altamente perti-
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nente dadas las condiciones de violencia generalizada que se han
vivido en la regién.

Entre los estudiantes se dan diferentes percepciones con respecto a
la convivencia, pero todas enmarcadas dentro de los valores. Se
identifican con la urbanidad o con la adaptacién a las leyes y reglas
dadas en la institucién. Sin embargo, los valores no aparecen como
aquellos postulados discutidos y defendidos de manera colectiva,
sino como los elementos que la institucién impone a los alumnos
para que sean acatados.

Entre los programas e iniciativas que adelanta la institucién con
respecto a la convivencia estan los tratados de paz y la formacién
en valores. Estos elementos en gran medida ayudan a consolidar lo
que se ha definido como ciudadanias activas, pues el proceso de
reflexién sobre los conflictos internos y externos permite a’.las co-
munidades educativas apropiarse de los problemas de sus regiones y
proponerles solucién, que si bien atn no trascienden el ambito
institucional, pueden convertirse a futuro en el perfil para generar
los liderazgos que necesita y reclama la region.

2.4.5 Modelo Pedagégico

El espacio fisico de la institucién ofrece unas condiciones apropia-
das para el desarrollo de las actividades académicas. Los simbolos
representativos del establecimiento se observan en las aulas y en los
individuos que integran la comunidad educativa. Esta tiene un
alto sentido de apropiacién del espacio, ya que no sélo desempeiia
una funcién académica, sino que es el espacio colectivo comparti-
do entre los diferentes agentes y fuerzas sociales del municipio. Es
un referente del imaginario colectivo local, debido a que en €l se
alberga un gran ntimero de jévenes provenientes de diferentes mu-
nicipios de la subregién. Sin embargo, la fundamentacién concep-
tual estd atn en proceso de construccién. Hace falta, por parte de
los docentes, ilustracién con respecto a corrientes pedagdgicas, con-
cepciones filosoficas y sociologicas que faciliten hilar los compo-
nentes respectivos.
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Ellos Reconocen la necesidad de estudiar las teorias pertinentes para
la orientacién en la elaboracion del modelo. Aunque se conside-
ran fuertes en €l, la articulacién al campo préctico demuestra que
existen ciertas confusiones. Dentro del disefio curricular manejan
el “integrador problematizador”, que tiene en cuenta los fenéme-
nos sociales de los diferentes problemas que se presentan en la
localidad, en la regién o en el resto del pais. Aplican el principio
de la circularidad tanto en el espacio del aula, como en la relacién
del conocimiento profesor - alumno y alumno - profesor. De igual
manera, la comunicacién tiene como fin la enseniabilidad y la
educabilidad. Otro principio es la autoconstruccion, la proyeccion,
la automotivacion y la experiencialidad tanto de los docentes como
de los discentes.

Se busca la proyeccién del alumno como futuro maestro y formador
de ciudadanos, ddndole un sentido politico a la labor de la comuni-
dad educativa para con la sociedad. Con esto se esta buscando que
tanto alumno como institucién desarrollen la creatividad y la criti-
ca a través de la investigacion pedagdgica, donde se pueda identifi-
car las necesidades basicas de la localidad para plantear alternati-
vas de solucion a los diferentes problemas.

2.4.6 Acercamiento al contexto de la Convivencia Escolar

.
El analisis del Manual de Convivencia, permite identificar con cla-
ridad un “Compromiso Institucional Normalista”. En élse expresa
el trabajo colectivo y la reflexién entre profesores, estudiantes y
padres de familia apoyados en amplios principios y fundamentos
legales. b

El manual ha sido redactado con enfoques legalistas y formalistas,
haciendo énfasis en un conjunto de derechos y deberes que son de
exclusivo cumplimiento para los estudiantes. No da cuenta de las
practicas y criterios en los cuales se forman los estudiantes; tampo-
co discurre acerca de cémo se vive en la institucion cotidianamente
la convivencia y cémo se mejoran las relaciones interpersonales de
la comunidad educativa, pero se plasma la dindmica de la reflexién

-
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y la confrontacién de ideas sobre la practica pedagogica de los edu-
cadores.

El Manual de Convivencia de la Normal se inscribe dentro de una
cultura participativa donde el dialogo, la concertacién, la toleran-
ciay el tratamiento de los conflictos son el fundamento generador
de la convivencia, que propicia diversos espacios y momentos crea-
dos para el debate y la reflexién.

Desde la cotidianidad escolar de la Normal, se evidencia un proce-
so de formacién constante, donde la democracia, el pluralismo, el
respeto a la diferencia y la aceptacion de la diversidad étnica y cul-
tural son garantes de la convivencia escolar. Lo cual no excluye la
inquietud de algunos miembros de la Comunidad Educativa: “an-
tes que hacer un manual o reglamento es necesario construir la
convivencia escolar propiciando la participacién de los estudian-
tes, padres y profesores en todos los espacios posibles”.

2.4.7 La participacion

La participacion de los estudiantes de la Escuela Normal Superior
de Uraba (ENSUR), en la conformacién de Comunidad Educati-
va, posibilita que el PEI se construya en funcion de la formacion
pedagdgica vy, por extencion, de la formacién de futuras generacio-
nes de ciudadanos.

En el caso de los docentes, la participacion en la construccion del
PE.L ha sido constante; han asumido que « la construccién del
PE.L es una responsabilidad de todos». Su meta es formar maestros
comprometidos con su regién, con sentido de pertenencia hacia la
institucion.

Los padres de familia, a pesar de estar organizados en sus respecti-
vos espacios de participacién (Consejo de Padres, Asociacién de
Padres de Familia), han limitando su intervencion a la representa-
cion formal. '
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A Modo de sintesis globalizadora

En general, dentro de las instituciones analizadas se percibe una
apertura hacia nuevos planteamientos que fortalecen la
microplanificacién profesionalizada y técnica, En ella se conjuga
la intervencién del Estado con entidades administrativas de nivel
inferior y con la propia sociedad civil. Se tiende poco a poco a una
desconcentracién administrativa, a una descentralizacién, en donde
el disefio, la implementacién y evaluacién del sector educativo gira
en torno a lo institucional, lo local, lo regional y lo nacional.

En tales perspectivas, el rol del directivo docente en la educacién
oficial en Antioquia ha venido siendo en su mayor parte
protagénico. Es un liderazgo que se juega en la constitucién de un
gobierno escolar de calidad; en la planeacién, la organizacién, la
ejecucidn, el control y la evaluacién colegiada del PE.I.; la motiva-
cién, la capacitacion y la comunicacién con los integrantes de la
comunidad educativa; han posibilitado la efectiva construcciéon de
proyectos educativos en los que se tiene en cuenta los principios,
los valores, la creencias, las consideraciones de los actores educati-
VOs.

La direcci6én pasa de ser vertical a horizontal. El directivo docente
posee en la nueva institucién educativa el rol de lider, promotor y »
facilitador. Esté presente en todas las instancias organizativas de la
escuela, integrando con cada actor los sentires, los intereses y las
necesidades que de ellas surjan respecto al proyecto educativo
institucional.
i

En tal sentido las concepciones y practicas directivas determinan la
calidad del proyecto educativo institucional y por ende la calidad
de la educacién. El compromiso, la responsabilidad, la actitud éti-
ca, el sentido de pertenencia, el liderazgo, entre otros, son actitu-
des que caracterizan la direccién docente en Antioquia. Ellas, con
una autoridad carismética y con una comunicacién de doble via,
generan motivacién y responsabilidad en la delegacién de las ta-
reas que requiere el proyecto educativo institucional de cada uno
de los actores.
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Estas caracteristicas del directivo docente consolidan de forma im-
prescindible una planificacién de la educacion a través de proyec-
tos especificos, pero contextualizados. Ello permite progresivamen-
te un empoderamiento de las comunidades educativas, las que a
través de un aprendizaje para la democracia y la participacion ca-
minan timida pero decididamente hacia la construccion del pro-
yecto historico, politico, social y cultural al que constitucionalmente
aspira el Pais.

Aunque errla mayoria de las instituciones visitadas se percibe una
débil participacién de padres, madres de familia y estudiantes, ésta
se esta consolidando. Para ello, los directivos docentes y los mismos
docentes juegan un papel protagénico.

Con un estilo de direccién democréatico y transformativo; con una
practica de gestion pertinente en la mayoria de los establecimien-
tos educativos modelos, los proyectos educativos diseniados e
implementados en los establecimientos oficiales inciden en una edu-
cacién con calidad en el departamento de Antioquia.

La participacién como principio democratico en el Departamento
de Antioquia no ha sido efectivamente utilizada por las Comuni-
dades Educativas en la construccion de sus Proyectos Educativos
Institucionales, ya que en la mayoria de las instituciones, sus repre-
sentantes convirtieron estos organismos en un hecho meramente
formal.

En todas las subregiones existe una organizacién de la Comunidad
Educativa para la participacién, fundamentada en principios de-
mocraticos y adecuada a las orientaciones de la Ley 115 de 1994y
su decreto reglamentario 1860. Ha faltado una dinamizacién que
la haga trascender desde lo formal a la realidad de las necesidades y
retos que se les plantea a las instituciones educativas desde sus co-
munidades, para que el mejoramiento educativo sea un hecho real.

La Ley General de Educacién promueve una transformacién de
concepciones y de practicas pedaggicas, que permitan establecer
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una organizacion escolar distinta, que creen ambientes propicios
para aprender. Estos retos educativos exigen una revision de las prac-
ticas educativas tradicionales, repetitivas, que impiden el desarrollo
integral de la persona, la produccién de la ciencia y la tecnologia, y
la formacién de un auténtico ciudadano.

Todas las instituciones educativas que fueron tomadas como
prototipicas en cada una de las subregiones ha conformado su go-
bierno escolar, como expresién de la Comunidad Educativa. Ade-
mas de cumplir con el requisito legal, se ha asumido como punto de
partida para poner en marcha la construccion de su Proyecto Edu-
cativo Institucional.

Los Consejos Directivo y Académico de cada institucién, como
6rganos componentes del Gobierno Escolar, fueron fruto de todo
un proceso democratico vivido por toda la Comunidad Educativa;
alli estan representados todos sus estamentos.

Dentro de las acciones tendientes al mejoramiento de la Convi-
vencia Escolar, quedan los siguientes aprendizajes:

- La ensefianza de los derechos humanos es indispensable en la
consolidacion de una verdadera convivencia, no es suficiente pen-
sarla desde un desafio constitucional. :

. Antes de elaborar un manual de convivencia escolar, es necesario
la ensefianza de los derechos humanos, porque es a partir de ellos
que se interioriza lo norma en cada uno de los ciudadanos. Por lo
tanto son el medio para la comprension filosofica de los manuales.

. Para la construccién de la convivencia se hace necesario crear
espacios democraticos; la escuela es el espacio democratico por
excelencia para alcanzar este suefio.

. La convivencia es un compromiso de la sociedad en pleno y por
su encargo social, de la institucién escolar.

En la mayoria de las instituciones la comunidad educativa sigue
siendo un agregado formal y no una construccién social. Se ha
quedado en un requisito legal. E1 Gobierno Escolar no ha tenido la
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suficiente influencia para que las Comunidades Educativas, alcan-
cen altos grados de participaciéon en las grandes decisiones de la
institucién y para que el PE.L se convierta definitivamente en un
instrumento de mejoramiento de la educacién en Antioquia.

La construccién de Comunidad Educativa es una prioridad a la
hora de construir el Proyecto Educativo Institucional PE.I. A me-
dida que se va construyendo el proyecto, se va integrando la Co-
munidad Educativa. Todas las personas que la conforman aportan
principios e ideales sobre el deber ser de la educacion, sobre la orien-
tacion, la construccion, el desarrollo, el control, y la evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional. En tal sentido, la Comunidad
Educativa se convierte en protagonista de la educacion y del desa-
rrollo del entorno, y es el Gobierno Escolar el que debe permitir y
motivar a una participacién real.

Los contenidos siguientes recogen apartes del estudio “El PEI en

Antioquia: su impacto en la Educacién Publica Oficial”, el cual se
encuentra en su fase de informe final.
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HETODOLOE A pE LA INVESTIGACO N ;}

EL PROYECTO DE INVESTIGACION: RECOMENDA-
CIONES GENERALES PARA LA ELABORACION DE
LA PROPUESTA

Luis Fernando G6mez J., Ph. D".

/Estas orientaciones tienen como intencién ayudar a los estudiantes
de posgrado a concebir, desarrollar, y escribir propuestas de investi-
gacion defendibles. La propuesta que sigue no es comprensiva pues
para todo proyecto habré temas y preguntas tratadas mejor entre el
estudiante y el director. Pero el proyecto de investigacién es, final-
mente, un documento piblico para compartir con otros miembros
de la profesion, y existen ciertas expectativas compartidas sobre lo

g . . e
que pueden ser las diferentes propuestas de investigacion.

La Propuesta vs. La Investigacion.

Una propuesta de inyestigacién no es una versiéon en miniatura de

la investigacién misma; no lo puede ser, puesto que en la etapa de

propuesta el trabajo real del proyecto atn est4 pendiente. Por el

contrario, la investigacién y la propuesta son diferentes produccio-

* Doctor en pes, escritos acerca del mismo tema pero para diferentes propdsitos
pn;?f:ljff; y diferentes audiencias. La investigacién desarrolla una tesis, es
Faulad de  decir, una propuesta argumentable producida con base en eviden-
Ed:f:::ﬁ;ﬁfﬁ cias obtenidas. La propuesta desarrolla una hipétesis, es decir, una
Anioquia.  Proposicién tentativa para la cual usted espera reunir evidencia.
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Una investigacion establece conclusiones; una propuesta plantea
preguntas. La audiencia de una investigacion es finalmente la co-
munidad académica completa en la que usted participar4, o por lo
menos aquella parte especializada de ella que usted ha elegido. La
audiencia de una propuesta la constituye su director y los miembros
del jurado, lectores escépticos con alguna experiencia en el area en
la cual usted trabajara. Para los lectores la propuesta debe ser un
documento con base en tres objetivos: convencer a su comité (1)
de que su proyecto vale la pena realizarse, (2) que puede ser hecho,
y (3) que usted tiene la capacidad y las fuentes para hacérlo.

Como la mayorfa de las investigaciones eruditas, la investigacién
en posgrado procede desde un problema o tema o necesidad, no
simple},nente desde un t6pico. Para trabajar més seguro, usted que-
rrd pensar primero sobre todos sus intereses: lo mas probable es que
tenga un nimero adecuado de ellos. Escoger uno trabajable, sin
embargo, significa escoger un tema sobre el cual usted pueda con-
tribuir no sélo a su propio conocimiento sino también al conoci-
miento compartido de otros en su campo. En otras palabras, su tesis
debe ser original, una investigacién nueva acerca de un tema viejo
0 un examen de uno nuevo.

La seleccion de un director generalmente sigue a la seleccion de su
tépico de investigacién y precede el trabajo de la investigacién
misma. Sobre lo que usted escriba determina a quién seleccionar
para guiarlo. Consulte con el director de programas de posgrados
en su area, con los consejeros de investigacién apropiados; luego
discuta su propuesta con el director potencial, especialmente acer-
ca de consejos relativos a la estrategia y a los métodos de investiga-
cién. Busque la ayuda que esté disponible, y recuerde que la inte-
gridad de la propuesta es finalmente su responsabilidad, no la de su
director. Una vez esté seguro que el tema que ha escogido no ha
sido cubierto en la forma que usted prevé, y que hay alguna buena
razén para hacerlo, esté listo para comenzar el desarrollo de su pro-
puesta.
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El Desarrollo de la Propuesta

Para convencer a un publico determinado de que su idea vale la
pena seguirse, usted haré bien en enfatizar tres puntos en su pro-
puesta, los cuales pueden facilmente convertirse en la estructura de
la propuesta misma: el problema o tema que se investigar, su res-
puesta investigativa o propuesta de solucién para el problema y la
aplicacion o significado de sus descubrimientos una vez la investi-
gacion esté terminada.

Establecer el Tema de Investigacion

En esta seccién de la propuesta usted argumentara que un proble-
ma o tema de importancia existe en su campo, y que otros antes
que usted no lo han tratado satisfactoriamente a lo mejor nunca se
ha tratado. Mantenga en mente que la investigacién es general-
mente vista, bien sea como el producto final de su carrera estudian-
til o como el primer producto de su vida profesional. En cualquiera
de los casos, nadie espera que la tesis se convierta en su magnum
opus. Es mejor, entonces, tener un problema cuidadosamente defi-
nido y enfocado para investigar: un pequeio campo que usted sur-
que bien, més bien que uno grande al cual usted puede dar sola-
mente atencién superficial. Limite sus enfoques en alcance, no en

importancia. i

5

Sea lo mas claro que pueda sobre el problema que desea investigar.
Los problemas més comunes de investigacion se derivan, por ejem-
plo, de la ambigiiedad de los textos, la incoherencia entre dos tipos
de evidencia, de una dificultad pedagdgica, una inconsistencia en
la teorfa, una teorfa no evaluada suficientemente, o la extension de
una teoria para el tratamiento de datos no considerados previa-
mente. Algunos problemas provienen de desacuerdos sobre un cuer-
po de informacion, sea evidencia textual, datos empiricos, teoria, o
cualquier otra razon.

Otros temas eruditos surgen de la ignorancia: puede haber cierta
informacién que deberiamos tener pero no la tenemos, por ejemplo
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en el campo de los idiomas y la literatura, porque puede ser que no
exista ningin estudio descriptivo para algtn idioma o para feno-
menos particulares en un grupo dado de idiomas. La ausencia de
evidencia, en otras palabras, puede constituir un problema. Ese tipo
de problemas a menudo da origen a biografias criticas, ediciones
textuales, estudios historicos, estudios longitudinales, gramaticas,
etc. La reproduccién de un estudio (o estudios) previo(s) ayuda a
confirmar o a refutar sus resultados.

{Cémo puede ilustrar el problema en su propuestal Una manera es
proveer ejemplos sugerentes de tal problema. Haga algunas obser-
vaciones: cite un poema para el cual una técnica de andlisis no sea
satisfactoria; revele con ejemplos un fenémeno lingiiistico que re-

.,sista explicacion (hasta ahora); resalte una vida o cuerpo literario

que merezca ser mejor entendido; ilustre un problema de ensefian-
za para el cual ninguna solucién satisfactoria haya sido propuesta.

Habiendo revelado el problema, ahora debe convencer a los miem-
bros del jurado de que el problema mismo atn no ha sido tratado
satisfactoriamente. Para la mayoria de las propuestas, esto compro-
mete la “revision de literatura”, en la cual usted examina el estado
del arte ya existente para establecer que la técnica que usted esta
tomando para el tema, o quizas el tema mismo, han sido ignorados
o mal interpretados o explorados insuficientemente por investiga-
dores antes de usted. La revision de literatura establece el contexto
para toda su propuesta y coloca su trabajo de investigacién en un
dialogo erudito; la revision de literatura muestra que usted no esta
simplemente hablando con usted mismo.

Cuanto de la literatura debe revisar en su propuesta depende, en
gran parte, de su tema. Si, por ejemplo, su estudio implica el trata-
miento de la gente primitiva en las primeras novelas de mar de
Melville (Typee, Omoo, y Mardi), se podria razonablemente espe-
rar estudiar muchos libros, articulos, e investigaciones acerca de
esas tres novelas, con énfasis especial en el tratamiento de los pri-
mitivos; no necesitaria leer toda la critica de Melville o ni siquiera
de su ficcién. Y puede necesitar incluir alguna discusién de estudios
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sobre la gente primitiva en la literatura en general, incluso si esos
estudios no son principalmente sobre el tratamiento que Melville
ofrece.

Si su estudio implica reexaminar definiciones de otros investigado-
res del “proceso de composicién,” por ejemplo, necesitarfa consul-
tar estudios de investigaciones previas, resefias de investigacion, y
la literatura relacionada con cognicién, creatividad, o solucién de
problemas, dependiendo en su técnica.

Algunas orientaciones para la revision de literatura:

1 Recuerde que su propésito en la propuesta es establecer los térmi-
nos de discusion y distinguir su tesis de aquellas de otros criticos o
investigadores. Concéntrese en la principales conclusiones y técni-
cas, mostrando cémo su estudio aumentara o partird de trabajos
anteriores.

2 Organice el proyecto por t6pico o técnica, no necesariamente
cronolégicamente. Agrupar itemes por sus semejanzas lo ayudara a
resumir y a hacer conexiones. Utilice profusamente oraciones cla-
ras, transiciones y conectores adecuados para guiar el lector.

3 Para un estudio de algin idioma, puede querer colocar el idioma
en un contexto tipoldgico y genético, mientras que para un estudio
tedrico tendra que mostrar la insuficiencia fundamental de los tra-
tamientos anteriores.

4 Concluya identificando los problemas o inconsistencias que per-
manecen después de que todos los investigadores hayan dicho lo
que tengan que decir. Su técnica para el tratamiento del problema
debe, por supuesto, estar entre esas preguntas sin resolver.

El tamafio y alcance de la revisién de literatura son finalmente su
provincia de dominio y la de su director. Pero no hay ninguna ra-
z6n absolutamente necesaria por la que todo escritor de proyectos
de investigacién deba leer toda la literatura en la etapa de la pro-
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puesta o incluir en la revisién de literatura todo lo que él o ella ha
leido. Puede ser suficiente mostrar que (1) usted ha cubierto todas
las fuentes principales, (2) usted ha estudiado las fuentes més re-
cientes (en las cuales las mas viejas hubiesen sido revaluadas o re-
emplazadas), o (3) usted ha establecido una estrategia de busqueda
que seré productiva y eficiente. El proyecto mismo es el lugar apro-
piado para intecrar toda la literatura. En el anteproyecto, incluya la
suficiente para convencerse usted mismo y a su jurado de que su
hipétesis difiere significativamente del trabajo hecho previamente.
Anexe al final de su propuesta una bibliografia de fuentes de traba-
jo acerca de su tema. Esta lista no necesita ser comprensiva, pero
debe incluir los estudios mayores, incluso si no son completamente
discutidos o citados en su revision de literatura.

La Respuesta al Problema: Hipotesis y Métodos

En el proyecto mismo, el desarrollo de su tesis probablemente to-
mara la mayor la parte del texto. Pero en la etapa de la propuesta,
por supuesto, su tesis atin esta por desarrollar. En esta segunda sec-
ci6én de la propuesta, usted debe convencer al jurado de que la res-
puesta al problema que usted esté investigando puede ser desarro-
llada; que la evidencia que usted necesita existe o puede ser reuni-
da de forma confiable; de que la hip6tesis misma es una forma apro-
piada y productiva para abordar el problema; y de que usted tiene
un plan y/o itinerario razonable para completar el proyecto.

{Cémo se puede defender una tesis antes de examinarla completa-
mente? No se puede realmente, pero se puede mostrar que es posi-
ble que la tesis sea cierta utilizando evidencia tentativa, sugerente,
que ya haya reunido, y mostrando que existe més de tal evidencia
para reunir, asimilar, e interpretar. Para un proyecto literario, por
ejemplo, su evidencia puede consistir en manuscritos no publica-
dos, datos biograficos (tales como cartas o diarios), informacién tex-
tual, o nuevas lecturas de textos establecidos. Debe argumentar en
este momento de la propuesta que usted puede incluso utilizar aque-
llos manuscritos (i.e., que estan abiertos a la inspeccién y que usted
tiene alguna manera de llegar a ellos). Sin importar la informacién
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que planea usar, muestre en detalle cémo pretende apoyar su hipo-
tesis. Y explique cémo una hipétesis falsificada contribuirfa sin
embargo a nuestro conocimiento. Si su estudio investiga hip6tesis
que tienen la intencién de explicar algin grupo de fenémenos, su-
giera qué tipos de evidencia pueden falsearlos y las lineas por las
cuales se pueden desarrollar las hip6tesis explicativamente més ade-
cuadas. .

a3

Usted debe, adicionalmente, convencer a su jurado de la integri-
dad de la evidencia y de los métodos por los cuales usted la reunira
e interpretara. Pero, {aceptara su jurado aquellos datos como apro-
piados? Convénzalos o encuentre nueva evidencia. Si usted prevé
un estudio empirico, resalte sus métodos, su modelo estadistico, su
técnica de ensayos. Haga claras las suposiciones subrayandolas en
su estudio, y definiéndolas. Defina sus términos.

Esta seccion es también el lugar para atender asuntos préacticos. Para
estudios estadisticos, por ejemplo, indique que usted ha conseguido
un asesor de investigacién. Si planea usar manuscritos u otras co-
lecciones especiales, dirigir entrevistas, incluir otros medios en su
estudio, o utilizar material “restringido”, cerciérese de asegurar los
permisos apropiados y anételos en su propuesta. Para examinar un
método pedagébgico, demuestre que tiene permiso asegurado para
conducir su experimento en aulas de clase, que usted ha planeado
controles adecuados, y que ha conseguido otros profesofes para
emplear su método. Considere, también, el costo de los viajes, los
materiales, y la asistencia necesaria (facilidades de computadores,
etc.), como también cualquier tipo de experticia o habilidades es-
peciales que necesitard (tales como destreza en idiomas extranjeros
o habilidades de programacion). Indique, en resumen, que no hay
obstéculos extra-académicos a lo largo del camino para completar
el proyecto. Y, si puede, presente un itinerario tentativo para las
varias etapas de su investigacion. Recuerde, una de sus tareas es
convencer a los lectores de que el proyecto esté bajo control.
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Algunas recomendaciones adicionales

1 Sea especifico con respecto a la metodologia que empleara. Ném-
brela, si tiene un nombre; describala claramente si ella no es des-
criptiva en si misma. Justifique su método citando estudios previos,
guias, estadisticas, o revisiones de investigaciones previas.

2 Una manera de definir su tema es poner en lista las preguntas que
buscara responder. Inténtelo.

;
3 Un esbozo de los capitulos propuestos, sus topicos y método de
desarrollo son muy ttiles, aunque ésto no es obligatorio. En todo
caso, tal esbozo no estaria limitado mientras procede con la investi-
gacion.

La justificacion de las hipétesis

El argumentar exitosamente este Gltimo punto marca la diferencia
entre un proyecto mediocre y uno distinguido. Habiendo revelado
un problema erudito, critico, o pedagdgico y habiendo resaltado
una técnica plausible para resolverlo, su propuesta debe consignar
una pregunta final: “Entonces iqué?” Si su hip6tesis puede ser desa-
rrollada y sustentada, (cual ser4 finalmente el significado de sus con-
clusiones?.

En el escenario académico la respuesta inicial puede ser obvia: Es
mejor saber algo que no saberlo, y cualquier adicién al conocimien-
to colectivo respecto de un tema tiene algin valor, necesariamen-
te. Pero, dado el universo de cosas que no sabemos, simplemente
establecer una idea, sin importar cudn limitada e insignificante, no
es suficiente justificacién para un trabajo mayor de erudicién. De
nuevo, nadie espera que una investigacién académica revolucione
nuestra vida intelectual. Sin embargo, mientras més significativas
sean las implicaciones de su proyecto, mejor.

{Qué significado puede tener su trabajo de investigacién? Consi-
dere en esta seccién la posibilidad de responder una o mas de las
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siguientes preguntas.

1 (Cémo cambiard nuestra opinién del tema? {Sus conclusiones
se extenderan o afectaran otras areas del tema, aquellas no cu-
biertas en la investigacién misma?

2 (Sus descubrimientos afectaran la pedagogia? (En qué formas?

3 (Su trabajo dara soporte a algo que ya sabemos? {Mejor apoyo?

4 (Su trabajo contradir4 ideas o conclusiones muy antiguas o pre-
viamente no cuestionadas’?

5 {Cémo se beneficiaran con su investigacion los estudios adicio-
nales?

Recuerde, finalmente, que no es suficiente sélo establecer que su
investigacion tendra significado. Debe argumentar cémo afectara
la erudicion en el campo, tan especificamente como pueda. Con la
seccion de justificacion, su propuesta cierra el circulo, pues al mos-
trar el significado de su trabajo usted vuelve al didlogo de erudicion
sobre el tema o problema que motivé su investigacién originalmen-
te y, asi, se cierra, felizmente, el “circulo virtuoso” de la investiga-
cién.
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SOBRE LA HIPERACTIVIDAD Y OTROS AVATARES DE
LOS «MINUSVALIDOS DE LA ATENCION>»

Carlos Alberto Guerra Cano*

Una experiencia en la Escuela Normal Superior de Abejorral
- Proyecto de Aula -

La evolucién cultural, frente a la cual constantemente vivimos re-
zagados, nos esta deparando un ambiente lleno de sobreestimulacién
que ademaés de erosionar nuestra capacidad de concentracion, esta
generando una mayor demanda de nuestro sistema sensorial. Aho-
ra es comun observar a un nifio que, mientras realiza un trabajo
escolar, mantiene la television encendida, balbucea la musiga que
le llega a través de su «discman», fastidia a su hermanito'y come
galletas, todo al mismo tiempo.

Esta situacién, que plantea un reto para quienes asumimos la tarea

de la formacién, de igual manera nos obliga a reconocer que esta-

mos educando a una generacion de «minusvélidos de la atencion»,

factor que choca abiertamente con las sanas intenciones de maes-

g trosy acudientes que muchas veces desconcertados y no pocas ve-

"~ ces desesperados, observan impotentes las actitudes y comporta-

FAsesor - mientos perturbadores de los nifios en la escuela y en el hogar.

mu'::ﬁifﬁ:ﬁ Dentro del panorama expuesto, ocupan un lugar preponderante,

Sueowrde  por su claro protagonismo, aquellos que comtinmente catalogamos
Abejorral.  como «hiperactivos».

* Asesor
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Desde nuestra institucién, tocada por la responsabilidad de enten-
der los problemas de la realidad educativa y dentro del proceso de
formacién del ciclo complementario, nos hemos permitido pensar,
amodo de proyecto de aula, la presencia de esta casuistica al inte-
rior de las escuelas. Después de solicitar a diferentes maestras de
preescolar y bésica primaria que nos remitieran casos de nifios que
fueran, segin ellas, «hiperactivos», acogimos apenas 14 nifios dado
el nutrido ntimero de casos que se veia llegar. Con el aval de los
mismos nifios, sus acudientes y maestras, nos dispusimos a construir
preguntas, en torno a este sindrome, que nos pudieran acercar a la
comprensién del caso, a la generacién de nuevos conocimientos y
de nuevas alternativas para una atencién més eficaz del mismo.

Los 14 maestros en formacién, al abordar los nifios «objeto» de

estudio, pronto se vieron académica y, sin que fuera nuestro propé-

sito, afectivamente comprometidos con las maestras, los acudientes

y sobre todo, con los nifios. La necesidad inicial de realizar entre-

vistas, filmar escenas, hacer una anamnesis, aplicar algin test, pla-

near juegos, hacer observaciones, descripciones, interpretaciones...'

pronto se vio acompanada por el acecho afectivo que hicieron es-

tos nifios. Llamaban, buscaban, visitaban, compartian sus proble-

mas y esperanzas actuando una clara bisqueda afectiva que com-

prometi el camino hacia un trabajo serio y responsable. La adver-

tencia de los torpes pedidos de auxilio de éstos, anunciaba y de-

nunciaba la profunda soledad afectiva con que crecen estos peque-

flos, -fendmeno que no los excusa de la tarea de responsabilizarse ur';;’::'dl":d:;::";
de su propio crecimiento-. Lo cierto es que corroboramos, en la  crierios y
mayoria de los casos, una agresividad infantil que resulta ser el eco Z‘F_‘ffdf”"l’fj"i

de la constante violencia de sus hogares y la presencia de actitudes ,,:ﬁ:t:u;,,m afin
irrespetuosas que logran reflejar el profundo clima de irrespeto con-  de darle una -
que crecen estos Nifios. Zg.‘;’;’:‘:‘;"‘l):ﬁ ;
dl proyecto, dl
Si bien hasta ahora no hemos revelado nada extraordinario, si al- Z“I"“‘l"‘, e y
canzamos a advertir que en la mayorfa de casos de la supuesta Yy
«hiperactividad», existe un compromiso serio de trastornos emo- involucrar lu
cionales previos y vigentes vividos en sus familias. 'A partir de este Grpn

pedagdgica en el

punto, nuestra percepcion sobre estos nifios «problema» varié radi-  mismo.
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calmente; ya no eran el problema del aula o del hogar, eran la con-
secuencia, el sintoma, la manifestacién de una situacion problema-
tica vivida en sus familias.

{

Recordemos ahora que fue la catalogacion de «hiperactivos» lo que
nos introdujo en esta biasqueda. Aunque un diagnéstico preciso a
veces lo que logra es cerrar posibilidades y multiplicar nuestros limi-
tes para ofrecer alternativas a un problema, si nos resultaba necesa-
rio explorar caminos que desde la ciencia de la salud pudieran co-
rroborar o negar el diagnéstico inicial que nos ofrecieron las maes-
tras. En efecto, apoyados en nuestro seguimiento y acogiendo los
criterios que el sistema de clasificacion DSM IV? plantea para estos
casos, llegamos a la conclusion de que de los 14 supuestos casos de
«hiperactividad», cinco nifios manifestaban un «Irastorno por dé-
ficit de atencién con hiperactividad, tipo predominio hiperactivo -
impulsivo», un niflo comportaba un «Irastorno por déficit de aten-
cién con hiperactividad, tipo predominio del déficit de atencién»,
cuatro nifios manifestaban un «ITrastorno por déficit de atencion
con hiperactividad, tipo combinado» (los dos anteriores) y cuatro
nifios no cumplian los criterios con los que pudieran ser cataloga-
dos como «hiperactivos», por lo cual apenas debieron ser pensados
como nifios con sintomas eventuales de desatencién o impulsividad.

Ya desde otras circunstancias, conocemos las consecuencias adver-
sas que pueden generarse cuando, desde diagnésticos infundados,
estigmatizamos a otro como «incapaz», «irresponsable», «retrasa-
do», «limitado» y en este caso «hiperactivo»; mas atn, tratandose
de un sujeto con un Yo apenas en proceso de consolidacién. Ade-
mas, siempre resulta prudente, para el caso de la hiperactividad,
descartar primero otros factores que puedan comprometer las con-
ductas indeseadas: separacion de los padres, falta de ambientes pro-
picios para concentrarse, fallecimiento de un ser significativo, difi-
cultades comprensivas, etc.

Otro aspecto importante fue el seguimiento realizado a las posibles
causas’ e implicaciones de la supuesta «hiperactividad». Diferentes
argumentos nos condujeron hacia la reflexién en torno a cuatro
posibilidades:
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DISFUNCIONES NEUROLOGICAS:

Corresponde a las disfunciones que operan en el cerebro y que pueden
ser originadas por accidentes, lesiones, enfermedades y, posiblemente,
por orden de la genética. En nuestro proyecto logramos advertir, a
modo de sospecha, dos casos con implicaciones en este aspecto.

EXPECTATIVAS EVOLUTIVAS:

Referidas a las expectativas desproporcionadas de acudientes y maes-
tros dado su desconocimiento del periodo natural de «turbulencia»
inherente al proceso de crecimiento e igualmente a la falta de reco-
nocimiento de las diferencias evolutivas presentes en los nifios y que
hacen posible un adelanto o retraso en la maduracién cerebral, cor-
poral, cenductual o relacional.| Sobre este punto, encontramos que
al menos sobre siete casos pesaban unas expectativas inapropiadas.

CAUSAS AMBIENTALES:

Los constantes estimulos del hogar, la escuela o el medio, son capa-
ces de favorecer la distraccion e interferir sobre la atencién. Resul-
ta obvia por ejemplo, la desconcentracion frente al bombardeo de
estimulos que padece un aula situada al lado de una calle excesiva-
m ente concurrida y midosa®. Pero lo que més nos llamo la atencion
por su alta frecuencia (doce casos), fue el adverso clima psicolégico
presente en la atmosfera familiar de estos nifios: problemas de pare-
ja, ausencia de padres, abandono, excesivos castigos fisicos y emo-
cionales, vacios afectivos...Bajo estas circunstancias, la tension, la
frustracion, la irritabilidad, la desconcentracién, el nerviosismo, la
agresividad, la inestabilidad... se constituyen casi en los tinicos re-
cursos con los que estos nifios reclaman su derecho a un ambiente
familiar y social adecuado para aprender y crecer.

FACTORES PSICOPEDAGOGICOS:

Corresponde a los maestros en particular considerar los tres factores
anteriores a fin de disefiar propuestas curriculares acordes a las sin-
gularidades y necesidades de los nifios. En los tltimos tiempos,
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gana peso la advertencia de que los nifios (con sus limites y posibi-
lidades) son el objeto de la construccién curricular.

Ademas de las dificultades propias que plantea la masificacién en
las aulas, encontramos las dificultades que genera la intencién de
demandar rendimientos homogéneos a un grupo que comporta gran
diversidad de actitudes y de aptitudes. Algunos, incluso leen estas
demandas no como un sano factor de crecimiento sino como un
elemento arbitrario, impuesto (utépico para algunos) frente al cual
reaccionan con abandono, frustracién, desconfianza y posterior-
~mente, con indisciplina o aislamiento.

Sabemos, también cémo el estado emocional del maestro motiva
diferentes reacciones en los nifios; la tensién, la ansiedad o los tras-
tornos no elaborados de los primeros pueden generar respuestas
adversas en los segundos. De igual manera, las inadecuadas exigen-
cias que operan a través de las tareas o trabajos, pueden generar
respuestas similares sobre todo frente a nifios «carentes» de
autocontrol. En el proyecto en mencién, encontramos nifios mas
urgidos de aprender hébitos de concentracion, de espera, de respe-
to de turnos o de inhibicién muscular que de aprender aspectos
académicos. ;
En este momento es preciso sefialar que si bien las maestras -arma-
das méas de buena voluntad que de argumentos y estrategias-, desa-
rrollan acciones aisladas para afrontar esta casuistica. En nuestro
medio practicamente carecemos de sélidas alternativas pedagdgi-
cas para intervenir sobre este asunto.

¥ “
Un rapido balance de esta experiencia nos anima a continuar avan-
zando en la vivencia de procesos de experimentacién, de descubri-
miento y de construccion de alternativas en torno a esta problema-
tica. Los diferentes cuestionamientos que nos han permitido acce-
der a aprendizajes donde confluye la teoria, la préctica y la investi-
gacion, nos han remitido a otro interrogante esencial sobre el lugar
que debe ocupar la pedagogia en esta situacion.
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Las dificultades para la memorizacién, los problemas de compren-
sién, la inatencién, la inconstancia en los trabajos escolares, las
dificultades de lectura y otros, son problemas pedagégicos asocia-
dos a la casuistica que venimos estudiando y frente a los cuales la
realidad de las aulas reclama una mayor comprensién y atencién.

No serifa justo terminar este informe, sin antes enunciar el camulo
de valores, aptitudes y talentos que hallamos en estos nifios en los
cuales logramos reconocer y destacar su inteligencia, sinceridad,
expresividad, creatividad, afectividad, puntualidad, solidaridad,
servicialidad, actividad, curiosidad, alegria, liderazgo... entre otras
cualidades que logran ser invisibilizadas por sus caracteristicas «ne-
gativas».

a2
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL BAJO CAUCA
CAUCASIA - ANTIOQUIA

DINAMIZACION DEL EQUIPO DOCENTE: RETO DE
LA REESTRUCTURACION DE LAS ESCUELAS NOR-
MALES SUPERIORES

“Nadie por si solo puede ser determinado como ensefiante...”
Jesus Alberto Echeverri Sdnchez

Nohemy Passos Cogollo* y Ricardo Steffens Gémez**

»

Asumir el nuevo rol de las Escuelas Normales Superiores ha permi-

tido abrir espacios para la discusién y el debate, los cuales se consti-

' Ny tuyen en la esencia de la vida institucional. Estas reflexiones frente
Ejﬂi};ﬂf’:ﬁ'[: al quehacer y la practica pedagégica necesariamente producen la
Eula Nomal  formulacion de interrogantes e hip6tesis sobre el compromiso del
é‘:i’:’";}"t})ﬁ:‘f’) nuevo maestro. 2Cém<}> estructurar el .trabajp co!e,:ctivo. de los maes-
C Lic Eduewcion trOs @ través de los nicleos y de la investigacion? (A que debe
Bisca Primarie,— apuntar el quehacer de los docentes integrados en 4reas afines para
3 ;’Z;T,“ q::;Lv\ seleccionar objetos de conocimiento y producir objetos de ense-
Curmicdares.  Tianza comunes? {Como se construyen urdimbres de conocimiento
G g?obal?. ZPodr.é f?l ;ole;tivo docente de una institucién realizar ac-
L Flgue  clones interdisciplinarias y transversales en la basqueda del conoci-

ldiomas. miento!?
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Estos problemas confluyen en nuestra experiencia y en la reflexién
que dia a dia hemos estado haciendo sobre la manera de operar y
producir del colectivo o equipo docente en la bsqueda de la for-
macién de ciudadanos intelectuales, de la fundamentacién de una
pedagogia de los saberes disciplinares y de la comprensién de los
espacios susceptibles de ser pedagogizados.

Construir el equipo docente produce conceptualizaciones, conjun-
tas, explicaciones y versiones que han venido conformando los
saberes disciplinazes y la pedagogia; esto patentiza el fundamento
por el cual se modifica la temporalidad en las Escuelas Normales
Superiores ya que se constituye en un espacio en el que se invierte
tiempo para la autoformacion y la sistematizacién de las practicas
cotidianas, en una profunda reflexién sobre la realizacion de teoria,
practica critica, levantando los niveles de participacion.

El colectivo debe apuntar a compartir una direccién comin y a
fortalecer el sentido de comunidad; enfatiza la pertenencia del edu-
cador, ya que en el equipo se puede visualizar la existencia de reali-
dades y las tendencias sociales y educativas de nuestras regiones, e
insertar de manera concreta a tales referentes la cultura institucional,
en la realidad vital de nuestros alumnos, para asi recrear
significativamente los valores y conocimientos. De la confronta-
cién, del andlisis, del quehacer, y de su comprension critica, los
maestros recogen ideas para contextualizar los saberes y dar sentido
a las dimensiones sociales, éticas y politicas de la formacién de
formadores vy a las acciones que en esta orientacién realizan con
sus alumnos.

El doctor Jests Alberto Echeverri S. precisa que la explosion de
conocimiento en la actualidad es supremamente grande y se hace
imposible que éste sea apropiado y difundido por una sola persona:
los biélogos trabajan en equipo, los historiadores, los quimicos, los
matematicos, los mafiosos, todos trabajan en equipo, visto de esta
manera se justifica y se hace necesaria la existencia de un equipo
docente en las Normales Superiores. No obstante, estas considera-
ciones contrastan con el actual proceso de transformacién en nues-
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tras Escuelas Normales en las que existe todavia rezago de desinte -
gracion, de no entender que los maestros conformados en equipo
establecen una relacién con iguales, persiste un asignaturismo ce-
rrado e impenetrable en el que el profesor de matematicas o de
quimica no habla con el de sociales o con el de religion; de alli que
sea importante la intencién de los nicleos, donde debe haber una
comunicacién productiva, donde todos aportan, todos participan
y todos argumentan y donde se realizan ejercicios escriturales con
miras al crecimiento personal y colectivo para la construccién de
una escuela hacedora de cultura.

En nuestra Normal el colectivo docente referenciado
intencionalmente desde los nicleos del saber ha favorecido la se-
leccion de objetos de conocimiento, la construccion de objetos de
enseflanza - ensefabilidad y la planeacion de estrategias para que
la ciencia, la investigacion y la pedagogia logren integrarse en desa-
rrollo tedrico - practico de cada uno de ellos, lo cual ha permitido
crear espacios de reflexién desde la relacién de sus saberes con el
saber pedagégico. Esto es campo aplicado.
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“Retrato del Maestro Arenas Betancur ”
Dibujo a ldpiz
Gustavo Enrique Calderén Henao



. '

QOBIER NG & acc N T .
SCOLAR L AVTONOM IA ITVE ANTILY

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL BAJO CAUCA
CAUCASIA - ANTIOQUIA

EL GOBIERNO ESTUDIANTIL, UN EJERCICIO DE
DEMOCRACIA, PARA LA FORMACION EN LA AU-
TONOMIA DEL NINO Y EL JOVEN CIUDADANO

Gloria Luz Castro Ramirez*

El reconocimiento de la participacién como compromisode ciuda-
danfa para aportar a la construccién de la nueva sociedad, ha dado
a las instituciones educativas la oportunidad de abrir sus puertas y
ampliar fronteras con el proposito de desarrollar PE.I. es que hagan
visibles nuevas relaciones entre los sujetos que construyen las co-
munidades educativas y los objetos que determinan el marco de la
relacién enseflanza y aprendizaje como ejes de sentido frente a la

educabilidad.

A raiz de ello, la vida escolar en la Escuela Normal Superior del

Bajo Cauca se ha visto convocada a desarrollar innovaciones que

oo le den a su proyecto curricular condiciones de liderazgo cientifico
Eheaivo  dentro de la vivencia de la democracia, en la bisqueda de una nue-

* Especialista en
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va vision y mision para la formacion de los estudiantes normalistas
en el Bajo Cauca. Se ha categorizado la necesidad de pedagogizar
las experiencias educativas y se ha dado a la institucién la oportu-
nidad de empezar a pensarse ella misma, en el acontecer de su
comunidad educativa, como LABORATORIO PEDAGOGICO
SUBREGIONAL. En éste la creatividad constituye en una he-
rramienta que hace significativa la relacién entre los sujetos y los
objetos que propician re - crear su historia y su proyecciéon y per-
filar también su relacion con el sentido de la ley y con el poder
que pueden asumir en relacién con los principios de la formacién

docente en la subregion y dentro del contexto nacional y mun-
dial.

Nace entonces de esta mirada reflexiva la experiencia del Go-
bierno Estudiantil Alterno con dos ejercicios cruzados: mantener
la temporalidad escolar para el mejoramiento de la identidad y la
pertenencia escolar, y brindar a los estudiantes del nivel de edu-
cacion media, grados 10°y 11°, iniciados en la formacién pedagé-
gica, la oportunidad de vivir en la préctica la experiencia de su
vocacionalidad. La Escuela Normal Superior del Bajo Cauca se
caracteriza por su reinvencién como institucién escolar, con la
que es posible lograr una proyeccién de las personas hacia una
nueva educacion de caracter cientifico - técnico, mas universal y
democratica que vincule a toda la poblacién al conocimiento, ‘
promueva el desarrollo espiritual de la persona y fortalezca los
valores humanos'.

El Gobierno Estudiantil Alterno humaniza y sensibiliza la imagen

del maestro y de los directivos docentes; la normatividad se consti-

tuye en una practica vivenciada de la ley en la cual concerta esfuer-

zos de la nifiez y la juventud, para reconocer en el otro un marco de

apoyo al crecimiento integral y a la institucionalidad de la escuela. g N b
De ser una experiencia de delegacién de funciones, se avanza ha-  un sistema nacimd
cia el re - encuentro potencial de fuerzas comprometidas en el re - flﬁﬂ"jj"ﬁ
conocimiento de la escuela en su carcter de institucién formadora de documencs

de formadores. Con esta experiencia la E.N.S.B.C. ha logrado Z"l’gi“"i‘; f)““’F“ﬁ
potencializar su quehacer educativo con compromiso pluralista, en fggélf,:;_‘ 5

el que todos: maestros, alumnos y padres de familia tienen la opor-
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tunidad de sentirse sujetos de ley, que viven en la ley y que, por lo
tanto, en esta doble experiencia de reflexionar su quehacer, se ins-
criben en un ejercicio de autonomia, en cuanto se descubren como
potenciales de responsabilidad, de decisién, de libertad y de autori-
dad. El gobierno estudiantil alterno, dentro del Laboratorio Peda-
gbgico que se vive en la instituciéon formadora de maestros en el
Bajo Cauca, ha permitido la construccién de un tejido de relacio-
nes que hace posible que las condiciones de desarrollo humano
circulen como compromiso colectivo, hasta el punto, que hoy es
posible reconocer la institucién como realidad dentro del proyecto
' de desarrollo cientifico y ambiental y en la propuesta de la Escuela
i Zona Franca de Paz; se ha percibido todo esto desde el didlogo de
saberes y desde el encuentro del proyecto de vida de cada miembro
con la comunidad educativa.

Compartir con los alumnos la tarea de administrar la institucién
en sus dos niveles de desarrollo: la convivencia y el curriculo,
también ha permitido la proyeccién de la institucién por la flexi-
bilidad y la dindmica de sus procesos; por el ambiente y la actitud
participativa de la comunidad educativa; por la creatividad con
que se asume lo pedagégico de los saberes propios del Plan de
Estudios. Igualmente la experiencia ha garantizado que los mis-
mos reconozcan su espacio pedagdgico y el caracter de producti-
vidad que debe tener su experiencia de formacién ciudadana en
lo cotidiano; en el propésito de que la educacién lidere su*aporte
de mejoramiento de la calidad de vida dentro de cada espacio de
la subregién, con la presencia de los maestros formadores dentro
del contexto con cultura cientifica y ambiental y bajo condicio-
nes'democréaticas y autonomas.

En conclusién, la experiencia del gobierno estudiantil alterno, jue-
ga un papel fundamental en la horizontalidad de las relaciones en-
tre los miembros de la comunidad Educativa. En esta institucién
formadora de maestros, en la vivencia real de sus practicas docentes
desde lo creativo, y lo innovador, desde la conciencia y el sentido
de pertenencia, desde la autonomia y el reconocimiento de lo pu-
blico en cada miembro de la comunidad educativa, se establece
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unanueva relacion con la gestion institucional, que para la forma-
cion de maestros, constituye la posibilidad de ser el Laboratorio
Pedagdgico Subregional.
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* Mugister en
Educacion,
Orientucion y
Consejeria.
Coordinadora.
Niicleo de
Pedugogiu.

* Escucls Normal
Superior Mariu

Auxiliadora
Copucabana.

PrACT\C A

LA PRACTICA DOCENTE EN LA NORMAL
Reina Medina Lopez*

La practica docente ha desempenado un papel fundamental en las
Escuelas Normales a través de la historia, y hoy contintia represen-
tando un importante espacio de la formacién docente, el sentido
que tiene en la reestructuracién aunado a los avances cientificos,
tecnoldgicos y culturales, la constituyen en el eje renovador y trans-
formador de la practica pedagdgica de los docentes en ejercicio y
en uno de los componentes del curriculo més determinante en la
formacion del alumno maestro.

En la Escuela Normal Superior la préctica pedagdgica ya no puede
entenderse como una practica aplicacionista de corte lineal, cen-
trada en contenidos, con frecuencia, descontextualizados, caracte-
rizada por un activismo vacio e irreflexivo, apoyada por lo tanto en
una did4ctica instrumentalista y mecénica, desarticulada del saber
especifico mismo y de la ciencia en general, qrientada desde la in-
tuicién de un maestro con buena voluntad pero desprovisto de los
saberes y de la rigurosidad cientifica e investigativa que debe sus-
tentar este proceso.

La Escuela Normal Marfa Auxiliadora, apoyada en la propuesta del
Dispositivo Formativo Comprensivo, pretende implementar una
practica concebida dentro de un campo aplicado, entendiéndose
por éste, el espacio simbolico de mdltiples interrelaciones donde
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docentes y futuros maestros no sélo confrontan la teoria con la prac-
tica, sino donde, a través del proceso se constituyen en sujetos de
saber pedagdgico y productores de conocimiento.

La doctora Marta Lorena Salinas al referirse al campo aplicado como
propuesta para la prictica pedagdgica expresa: "La Escuela Normal
Superior funcionara toda como un campo aplicado en la medida en
que la construccién conceptual no se separe de la experimenta-
cién, de la practica.

Concebida de esta manera, la practica docente, la orientacién y la
construccion de los diversos proyectos que se llevan a cabo,
involucra a todos los docentes de la institucién y debe ser abordada
desde todos los nicleos, lo cual implica ademés que los referentes
tedricos desde los cuales se forma al maestro estén en consonancia
con la practica de la ensefianza que él recibe. Esto evitar la dico-
tomia entre la manera como él aprende y como le ensefian a ense-
far.

Olga Lucia Zuluaga refiriéndose al quehacer de las instituciones
formadoras de maestros dice: “Las Normales deben ser constitudos
como un campo de experimentacién pedagdgica que vincule la teo-
ria con la practica por la via de la experimentacién, la investiga-
cién y la ensefianza. Se trata de romper esas barreras entre el obser-
vador y el observado, el escritor y el ensayista, el experimentador y
el teérico, més bien de construir un campo, un modo de ser, un
estado de la situacion del trabajo, una cotidianidad, una forma de
ser del conocimiento y de la institucién que garantice que se cum-
pla todo ese nexo, hasta llegar a que el maestro sienta como una
realidad y un deber de su trabajo la escritura, construyendo un vin-
culo entre esos tres campos: experimentacion, investigacién, ense-
-

fianza”.

Llevar a cabo una practica dentro de los pardmetros descritos re-
quiere la construccién del equipo docente, entendiéndose por éste
un trabajo interdisciplinario donde el maestro se convierte en un
trabajador de la cultura: investigador, especialista en un saber espe-
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cifico y en la did4ctica correspondiente, experto en las practicas
escriturales: es decir, un sujeto de saber pedagdgico. En sintesis un
maestro que recontextualice su labor y que desde diversos referen-
tes tedricos responda a los cuestionamientos: qué ensefio, como lo
enseno, a quién le ensefio y para qué le ensefio.

La practica docente entonces en la nueva Escuela Normal funcio-
nando como un campo aplicado en toda su dimensién, le posibili-
tard al maestro a través de los objetos de ensefianza que elabora
diariamente, llegar a ser con el alumno - maestro los protagonistas
en la construccién del conocimiento pedagdgico.
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“Retrato de un amigo”
Dibujo a ldpiz
Gustavo Enrique Calder6n Henao




CAMPO PEDA GOGICOLFORMACON Te po
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SIGUIENDO EL RASTRO DEL CAMPO PEDAGOGICO:
UNA RELECTURA DE LAS PREMISAS CONCEP-
TUALES DEL DISPOSITIVO FORMATIVO COM—

PRENSIVO

Escuela Normal Superior*
Presbitero José Gémez Isaza. Sonsén (Antioquia)

Se ha vuelto un lugar comin la inquietud por el puesto de la peda-
gogia en la formacién de docentes, educadores o maestros. Es un

tema que convoca y genera un significativo ntimero de interpreta-

ciones, conjeturas y argumentaciones, méaxime cuando se habita la

realidad de lo educativo. En este contexto, es de relevancia consi-

derar las posibilidades de existencia del maestro, tenienflo como

referente la relacién del saber pedagégico con las disciplinas, las

ciencias, las teorfas, los conceptos y los métodos, entre otros. Des-

de aqui se abre la posibilidad de pensar en el maestro de maestros

como el especialista en pedagogia e interdisciplinariedades, porque,

Eseanicdo e SUpUestamente, conoce el saber ‘de la ensefianza. A €l le compete
ha presenado— definir cémo los aportes de las diversas disciplinas, ciencias, teorfas,
i d‘:’,’,jfﬂf: métodos, etc. afectan no sélo conceptos claves del saber pedagdgi-
Pedusiico  cO (educacion, formacién, ensefianza, aprendizaje e instruccién),
;’m‘;‘ﬁ”s E;t:;h: sino los diversos proyectos de reconfiguracién de ese saber desde
Prshiters Jos¢ DETSPECtivas epistemoldgicas, hermenéuticas, experimentales e his-
Gimez sz, téricas, hasta favorecer el surgimiento de nuevos conceptos o de

e royectos reconfiguradores
(Antinguia) nuevos proy 124 s
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Es pertinente resaltar cémo el maestro esta remitido esencialmente
en su formacién a la pedagogia, en cuanto saber que lo define y le
da identidad. Es un reconocimiento que se demarca en los
lineamientos generales para la formaciéon de maestros en Colom-

bia:

«En el caso del maestro de maestros este
saber (pedagdgico) intermedia su rela-
cién con otras disciplinas, ciencias, con-
ceptos y métodos; .en el caso del ense-
nante, su préactica estéd determinada por
el incesante cruce de estas disciplinas,
conceptos, ciencias, teorias y métodos
con la pedagogia. Por ello, el maestro
debe ser formado en relacién con el cam-
po pedagdgico y las comunidades cien-
tificas con las que estd vinculado por
razén de su ensefanza».!

Para la Escuela Normal Superior, es apenas logico que sin la peda-
gogia no es posible la formacién de un educador, porque ella le
otorga la capacidad de ser intérprete y traductor de lo que sucede
en su entorno, ya se trate del estudiante o del aula; igualmente,
permite comprender el proceso formativo en didlogo abierto en-
tre maestro, estudiante, cotidianidad, ciencia, sociedad y cultura.
Lo anterior requiere de un referente que otorgue sentido, tem-
poralidad y especialidad a la pedagogia. Se trata del campo peda-
gbgico.

Para la Escuela Normal Superior Presbitero José Gémez Isaza del
municipio de Sonsén, es de gran relevancia considerar que su rees-
tructuracion debe estar dinamizada y contextualizada en los apor-
tes que ha generado el Movimiento Pedagégico de Maestros Co-
lombianos (Grupo Federici, Olga Lucia Zuluaga, Rafael Florez
Ochoa, Humberto Quiceno, Jestis Alberto Echeverry S., entre otros),
en correlacion con el Campo Intelectual de la Educacién (Mario
Diaz V.), la promulgacién de la Ley General de Educacién, el De-
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creto 3012 de 1997 y la produccion que ofrece la comunidad cien-
tifica frente a las didacticas especiales.

Se abre asi la posibilidad de formular una misién, una visién, unos
principios, unos objetivos, una linea investigativa y un plan de es-
tudios que responda asertivamente a la formacién del maestro que
requiere la region y el pais, superando propuestas formativas que se
habian focalizado s6lo en las ciencias por ensefiar, dejando al garete
lo pedagégico o, atn mas, desconociendo el dominio que compete
al maestro frente a la ciencia o la disciplina que ensefia.

En este horizonte, se pretende considerar como lineamiento gene-
ral la apreciacién con respecto al campo pedagégico sefialada en la
revista de Educacién y Pedagogia, nro. 16:

«Este espacio (campo pedagégico) se
hace posible gracias al cruce de la tradi-
cién critica de la pedagogia con el Cam-
po Intelectual de la educacién o con la
pedagogia clésica o contemporéanea, el
cual rompe el estado de amorfismo en
que se encuentran los conceptos de en-
senanza, formacion, educacion, instruc-
cion, aprendizaje; maestro, escuela,
método y la incomunicacién entre los A
proyectos de definicion de la naturaleza
disciplinaria de la pedagogia que se ha-
llan aislados e imposibilitados para inter-
cambiar conceptos y experiencias ante
la ausencia de paradigmas vy
traductbilidady

Con tal referente es factible reconocer que «El campo pedagogico
facilita el intercambio dial6gico del momento actual con el pasado
y permite volver a leer, de manera comprensiva, la recopilacién o
acumulacién de saber pedagégico y la tradicion critica de la peda-
gogia; aspectos nodales que circulan alrededor de la escuela, el
nifio, el maestro, la ensefianza y los fines educativos»°.
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Ademas el campo pedagdgico estd habilitado para su articulacion
en el modelo formativo comprensivo, por cuanto logra decantar el
intercambio con las ciencias (naturales, humanas y/o sociales, de la
educacion) y permite llegar al redescubrimiento de la formacion,
enmarcada en las investigaciones formuladas desde la hermenéuti-
ca vy la propuesta de interaccion en el aula.

Es necesario resaltar cémo en el campo pedagdgico se manifiestan
las crisis de la pedagogia, de los conceptos articuladores (en sus
funciones y niveles), de los proyectos reconfiguradores y los dis-
tintos campos del saber. Se trata de un complejo relieve donde
interacttan diversas combinaciones y que permite un constante
reordenamiento de conceptos, saberes, teorias, experiencias o

~experimentaciones.

Reflexionar en la crisis de la pedagogia implica contemplar el rom-
pimiento sufrido por la pedagogia sistemética y la dispersién de su
objeto y método, sin desconocer la positividad en la construccién
de un campo experimental donde la ensefianza, el aprendizaje, la
educacion y la instruccién han sido sometidas a la regulacion de
los métodos provenientes de las ciencias sociales y naturales (se
trata del control empirico de tales procesos en estrecha relacién
con la cotidianidad y la comunidad). No obstante la dispersién
pedagdgica provoc) escisiones entre pedagogia-curriculo, peda-
gogia-ciencia, formacién de maestros-diversas recomposiciones de
la pedagogia clasica (cultura pedagdgica alemana). En este senti-
do, el maestro estarfa constrefiido a ser un especialista desembo-
cado de la complejidad de interrelaciones que lo circundan, por
cuanto carece de una tradicién critica que potencialice el didlogo
entre el pasado y el presente y sin un panorama conceptual que
lo focalice.

Visualizada asi la realidad, los procesos de formacién se convierten
en simple instruccién o entrenamiento que causa fisura entre con-
ceptos articuladores y proyectos reconfiguradores: Maestro sin pro-
yeccion al estudiante; institucion alejada de la sociedad que habita
y del saber pedagogico.
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Con relacién a los conceptos articuladores (formacion, ensefianza,
aprendizaje, instruccion y educacioén), cabe establecer que corres-
ponden al patrimonio del pensamiento pedagdgico universal. Di-
chos conceptos ejercen diferentes funciones tales como regulacién,
produccién, prescripcién, traduccién y delimitacion del flujo de
conceptos, objetos y experiencias que ingresan permanentemente
al campo pedagégico y que provienen de la cultura, la ciencia, la
sociedad y la cotidianidad. Segin la funcién que cumplen, estan
distribuidos o se desplazan en cuatro niveles: Observacion, experi-
mentacién, conceptualizacién y teorizacién; dicho desplazamien-
to le otorga al campo pedagébgico la capacidad de hacer
reconceptualizaciones vy, de esta forma, de generar proyectos
reconceptualizadores.

Por ello, se espera que la escuela normal le otorgue al campo
pedagégico la potencialidad suficiente para que los conceptos
articuladores cumplan la funcién que les pertenece, maxime
cuando dichos conceptos presentan distintas modalidades de
existencia: viven en el campo aplicado como observacién, ex-
periencia, experimentacién, innovacién o investigacién en el
aula; a nivel conceptual, operan como fundamento del edificio
tedrico.

Las conceptualizaciones anteriores inducen a completar la necesi-
dad de consolidar un campo aplicado donde se alojen experiéncias,
experimentos e innovaciones educativas y pedagdgicas, con capa-
cidad suficiente para propiciar relaciones entre los sujetos. En este
horizonte, el Dispositivo Formativo Comprensivo tiene claridad
meridional para definirse desde su disposicién, para reconocerse en
cualquier ser portador de racionalidad (maestro, infancia, cultura,
etnia, género); de aqui su transculturalidad en cuanto propicia ac-
ciones comunicativas en mundos que no lograban intercambiar
saberes.

Asi, se llega al punto convergente de «Un maestro como intelec-
tual anfibio»* con una versatilidad que le permita actuar en privado
0 en ptiblico, en el campo y la ciudad, en lo regional y lo nacional,
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armonizando lo politico y lo moral, con un trabajo polivalente que
lo habilite para ocupar diversas posiciones en la sociedad; un analista
de los procesos que acaecen en espacios socioculturales (procesos
de educacion, formacién, ensefianza y aprendizaje).

Para hacer referencia al campo aplicado o de apropiacién, es per-
tinente resaltar como los proyectos reconfiguradores generados
en las décadas ochenta y noventa, crean las bases materiales de
una tradicién critica de la pedagogia, la cual entra en contacto
con los referentes formativos (historia, tecnologia, estética, cien-
cia, ética, entre otros) en la medida que tienden lazos de comu-
nicacién entre proyectos de reconfiguracién y conceptos
articuladores; de este contacto surge un primer modo de opera-
cién del campo aplicado que se centra en la produccién de obje-
tos de ensefianza. Estos objetos dan lugar a un &mbito formativo,
caracterizado por la produccién de sentidos, que ubica al estu-
diante en el mundo desde los referentes formativos, es decir, que
capacita para reinterpretar los aportes de estos referentes a partir
de la pedagogia.

=<

Se busca la autogestion de un campo aplicado de experiencias e
investigaciones, que narre las vivencias del maestro. Las experien-
cias de vida, los diarios pedagdgicos y la narrativa, facilitan la crea-
cién de un campo dialégico, donde el otro tenga su espacio de au-
tonomia y movimiento. Es fundamental que el maestro se reconoz-
ca como sujeto del saber pedagégico, de lo piblico, de la ciencia, la
cultura y el deseo.

Se debe forjar un campo de experimentacién e investigacién peda-
gogica que esté fundado sobre registros que vinculen la escritura a
la tradicion escrita y, ésta, ala cotidianidad del maestroy del entor-
no sociocultural.

HACIA LA CONSTRUCCION DEL EQUIPO DOCENTE

El doctor Jestis Alberto Echeverry S. sefiala que «el equipo docente
es una institucion de saber, de tipo experiencial y/o experimental,
donde confluyen las pedagogias, las didacticas y las ciencias por
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ensefar en la institucién»’ y que exige la creacién del grupo esco-
lar, donde la revelacion pedagdgica maestro-alumno no puede con-
cebirse individualmente, es decir, que esa relacién simboélica como
proceso de identificacién tiene que ser colectiva. Aqui, el equipo
docente estaria generando multiples modelos de identificacion,
permitiendo asumir posturas criticas frente al problema de los dife-
rentes maestros.

Ademis, es competencia del equipo docente dar cuenta de un
estilo pedagégico (ensefianza desde un proyecto didactico) y
cognitivo (en la relacion ensefianza-aprendizaje se transmiten es-
quemas de apropiacién).

El equipo docente tiene que estar imbuido en el espiritu pablico:
a) Pedagogizando todo posible espacio que ofrece la sociedad.

b) Generando, al interior de la institucion, sociedad civil.

c) Relacionandose con la ciencia y la cultura epocal. Esto implica
un contacto con el campo intelectual de la pedagogia y con las
comunidades cientificas de las disciplinas.

d) Ubicandose en la franja de la construcciéon cognitiva, que co-
rresponde a la produccioén de objetos de ensefianza (Ej. La obser-
vacion del rio que hace el pedagogo debe estar dinamizada en fun-
cién de producir un concepto, una teoria, un ambiente, una con-
textura de espacio que propicie al alumno-maestro el expenmentarse
como maestro de manera auténoma). ’

¢) Dando cuenta de la memoria de la institucién, del maestro y del
saber pedagdgico.

Igualmente, la relacion del equipo docente es «entre» y «con» igua-

les, pero desde la argumentacion por la via escritural (resefias, ano- -

taciones, diario pedagdgico). Siel maestro no escribe, va a ser muy
dificil que programe, que produzca cine y que se comunique
eficientemente, por cuanto no estaria armado con su producto. En
este sentido, se dara la comunicacion con la comunidad intelectual
de la pedagogia, a través de los grupos de apoyo, de revistas y de la

red.
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NOTA: Sc espera que la relectura aqui planteada, pueda seguir
generando interés por la reflexién critica en torno al eje dinamizador
de la accién que compete al maestro como intelectual de la peda-
gogia. Esuna manera de retrotraer a la cotidianidad algunos de los
significativos aportes que el Doctor Jests Alberto Echeverry S. ha
consolidado en relacién con el saber pedagogico.

La pretension fundamental de este trabajo se referencia desde la
necesidad sentida de volver la mirada sobre las expectativas, pre-
tensiones e implicaciones del Dispositivo Formativo Comprensivo,
sobre todo, en el enfoque del campo pedagdgico.
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i{CUAL ES EL INTENTO EN «PEDAGOGIA Y CUERPO»
EN LA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA
DE COPACABANA?

Doris Castrillén Alvarez*

«Un trabajo sobre el cuerpo,

una manipulacion caleulada de sus elementos,

de sus postbilidades, de sus gestos, de sus comportamientos.

El cuerpo humano entra en un mecanismo de poder que lo explora,
Lo desarticulu, y lo recompone.»

Michel Fuocault. Vigilar y castigar

Pensamos y nos proponemos un cambio, o una transformacién en
la «nocién de uso» del cuerpo porque hemos visto cémo el cuerpo,
sus expresiones y posibilidades sitian al ser humano en el 4mbito
de las experiencias. Es el cuerpo el que ha de entablar relaciones
directas, inmediatas; la simultaneidad con el pensamiento s6lo ha
de darse a través de él, aportando manifestaciones claras de lo que
se siente, anhela y desea. . .
La reinvencion del cuerpo se hace necesaria, pensandolo desde sus
posibilidades y desarrollos. Esto es algo de obligatoria reflexion, en

el momento, cuando intentamos acercarnos a procesos significati-

vos, en pro de la ensefianza y el aprendizaje. Tratamos de alcanzar

“Profesra— desarrollos sensitivos, perceptivos, explorativos y, ademas, queria-
Nl Superir— 105 llegar a propiciar la adquisicién de elementos de goce frente a

Mariu

Awdiadora  la experimentacion, incrementando asi la capacidad creativa en el
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futuro docente, aportando medios para que lleguemos a ser maes-
tros integrales, que cuentan con un cuerpo presencia con esencia.
El cuerpo como instrumento en el trabajo docente y como herra-
mienta en la formacién, debe ser un pilar bésico en el trabajo a
realizar, procurando con esto un adecuado encuentro entre los alum-
nos y el maestro, y una relacién fructifera de ambos sujetos con sus
espacios y sus contextos. Elementos como empatia, clara transfe-
rencia, amplia comprensién de conceptos, procesos lidicos con
cuidadosos lineamientos pedagégicos, devienen de la utilizacion
clara y armonica del cuerpo y la corporeidad. Estos presupuestos
deben llevar a provocar clases mas «felices» con activacion de los
elementos bésicos de la comunicacién entre el maestro y el alum-
no, cimentando amplia comprensién. Durante mucho tiempo se

penso que el papel del maestro era el de mantener ocupado mental-

mente a sus estudiantes, propiciando la «quietud y la disciplina»,
pero ahora hemos de reconocer c6mo ésta, mal llamada «disciplina
«, lo Gnico que hacia era abandonar procesos cognitivos y
metacognitivos intrinsecos en las elaboraciones expresivas-
explorativas-corporales, en pro del orden vy el respeto a las jerar-
quias.

El papel, entonces, de la materia «Pedagogia y Cuerpo» en la Nor-
mal Superior Maria Auxiliadora es el de propiciar espacios adecua-
dos para repensar el cuerpo en funcién de operaciones mentales,
que favorezcan los procesos cognitivos. Repensar el cuerpo reque-
rird pues crear ambientes (fisicos y mentales) donde sea propio de la
memoria trabajar como pensamiento, ampliando la capacidad de
respuesta, porque contamos con un cuerpo plagado de informacién
y de historia digna de ser contada y usada; haciendo de una expe-
riencia de clase, una experiencia de vida. En la medida en que
propiciemos toma de conciencia, habr4 ganancia en expresividad
(se liberaran temores en vez de imponerlos), se activaran procesos
comunicativos-interactivos, mejorando las relaciones con lo otro
(los conceptos) y con los otros. Simultdneamente se estaran fun-
dando claramente procesos integrativos, permitiendo con esto que
lo que es basico a nuestra vida, como: diferenciar, comparar, clasifi-
car, pueda transcender de la experiencia concreta hasta convertirse
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en procesos claros de inferencia y razonamiento. «Pedagogia y Cuer-
po» debe permitir pues en el futuro maestro interiorizar un conjun-
to de acciones, coordinadas y organizadas, las cuales provienen de
fuentes internas y externas, que satisfagan conceptualizaciones con
sentido. El curso ser4 el estimulo que permita la salida del espacio
sensible para la representacién de lo real, llegando a operaciones
formales; el cuerpo es el instrumento para acercarse a lo abstractoy
lo complejo de un modo mas fluido.

Reconozcamos algunas de esas operaciones basicas de la elabora-
cién de las nociones de realidad

Identificacién (observacion que cuenta con los sentidos)
Diferenciacion (descubrir diferencias)
Representaciones mentales (reconocer las partes y el todo de algo
que esti ausente )
Transformaciones mentales (comprender y elaborar procesos)
Comparacién (adecuar, comprender y comprobar)
Clasificacion (identificar y categorizar)
Codificacién (representacion con signos)
Descodificacién (interpretar signos)
Proyeccién (ver y establecer relaciones posibles)
Andlisis (descomponer el todo en partes)
Razonamiento hipotético y analdgico (desarr,pllar reglas, aplicar
procedimientos y verificar hipitesis)
Pensamiento Divergente y Convergente (anticipar problemas y
emitir soluciones relevantes y creativas)
Conceptualizacién (elaborar predicciones, organizar ideas)

A
Todas estas operaciones enunciadas se pueden hacer més vividas
en la medida en que el cuerpo las materializa enfrentando el reto de
proponerlas desde lo vivencial. La experiencia que otorga el cuer-
po, inscribe al estudiante-maestro en la sociedad que habita y que
lo habita.

Por todo lo anterior esta materia debe revisar en el futuro maestro
todo su trabajo desde la linea de lo Expresivo-Comunicativo-
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Explorativo, buscando que se dé un desempefio futuro desde for-
mas activas y précticas, las cuales serviran como dispositivo que
active tanto el trabajo en pedagogia, como en funciones cognitivas
en general, aportando factores de aplicabilidad y vivencia a aquello
que hasta ahora s6lo habia estado en el papel.

Todo esto reclama trabajar el cuerpo desde:

- Etnocorporeidad, etnomotricidad: reconocimiento del cuerpo y
la sociedad, ésta es una lectura de nuestra sociedad, que apenas
comenzamos a explorar.

- Cuerpo y tendencia pedagogicas, cémo ha entendido la pedago-
gia el cuerpo y cudl ha sido el papel que ha desempefiado en to-
dos los tiempos.

- Cuerpo, Cliltura y Educacién: cusles son las huellas que nos han
dejado en la piel
El cuerpo en el sistema educativo y en la reestructuracién de
normales: qué ha de cambiar, qué ha de permanecer.

- Las lecturas semioldgicas: cuerpo y signo, el cuerpo como produc-
tor de sentido.

- La expresion corporal: el cuerpo como texto y como accién para
la formacion.

- El cuerpo y la creatividad: el cuerpo como génesis del pensamien-
to y la invencién.

Los anteriores objetos de trabajo y sus correspondientes lineas de
énfasis, deben ir avanzando progresivamente, porque a partir del
trabajo que se realice en el transcurso de la materia, se debe dar
ruptura de esquemas corporales que s6lo coartaban y limitaban tan-
to el trabajo comunicativo como el expresivo y el pedagégico; se
deben dar claros avances en un sistema que cuenta con el cuerpo
como parte integral de la formacién, en funcién de procesos y ope-
raciones claves, en lo mental y lo cognitivo.

Hasta el momento el maestro se ha preocupado béasicamente por el

‘trabajo conceptual; los conceptos son multiplicados al momento

de la clase con los alumnos, de modo estéatico y atento perdiendo
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de vista todos los implicitos corporales. Ahora, con esta revision
desde la pedagogia, el cuerpo se reconoce y se valora en la mision
que éste cumple en sus funciones informativa, formativa, aclaratoria
y mediatizadora de procesos. Con esta materia se propende por la
ruptura de paradigmas estaticos, propiciando una nueva concep-
tualizacién desde la diada pensamiento-accién; se trata de provocar
una clase integral, desde los presupuestos cuerpo-herramienta
mediatizadora y cuerpo-instrumento mediador humanizando,
"pedagogizando", para una formacién que cuenta con lo sensitivo
y lo perceptivo.

Los logros se desprenderan basicamente de repensar el cuerpo en
funcion de la formacién, sin abandonar conceptos, pero teniendo
en cuenta el cuerpo como instrumento, valido e importantisimo
para el maestro en su desempeiio en el aula, porque éste va mas alla
del verbo; el cuerpo sorprendera a la palabra y configurara aque-
llos deseos innatos en el hombre de conocer y comunicar. Todo
esto en funcién de la ensefianza y el aprendizaje desde la piel y en
la piel de aquél que ha sido llamado hermosamente por Francisco
Cajiao la piel del alma: "EL Cuerpo".
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE URABA
TURBO.

Ana Isabel Gémez Arzuza*®

EL QUEHACER DEL MAESTRO EN LA ESCUELA

ZCon este ensayo pretendo dar a conocer algunas ideas que tengo
sobre la profesion docente y su practica pedagdgica; la idea es tratar
de puntualizar aspectos que conllevan a pensar la docencia desde los
distintos espacios en que una sociedad educa a sus miembros: desde
lo cultural y lo pedagégico. x

Una primera idea es la del maestro como pensador critico de su que-

hacer. Esto implica ser un docente visionario e intérprete de la reali-

dad para anticipar hechos futuros que puedan afectar la educacion,

implica ademds, ser un maestro que perciba e identifique aspectos
anormales en la normalidad cotidiana del proceso educativo y del

entorno social en que se mueve la educacion. Esta «<anormalidad»,

dentro de un normal desempefio en una institucién educativa, se
evidencia en las relaciones y c6digos que rigen estas relaciones den-

tro del &mbito escolar, los cuales llevan a unas formas de comunica-

cién que tienden a desprenderse de las generalidades en las situacio-

o nes comunes y determinan tipos diversos de comunicacién para epi-
B JPTLINIT: sodios especificos(Mockus 1987) o en términos de Wittgenstein: Jue-

Turbo.  gos del lenguaje.
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Son estas situaciones las que permiten evidenciar el trabajo critico
del maestro, porque de episodios repetitivos con un mensaje de irre-
gularidad latente en las relaciones: maestro-alumno/alumno se ge-
neran discusiones y proyectos de investigacion que hacen emerger
los problemas educativos que pasan desapercibidos en la cotidianidad
escolar.

Desde la éptica anterior surge la idea del maestro productor de co-
nocimientos. Un conocimiento construido de el error, de los con-
flictos; para dar soluciones generales a situaciones puntuales que
estan generando probleméticas educativas muy graves. Es asi como
se puede vislumbrar un cambio educativo. Una escuela nueva.

El docente que identifica y problematiza los equivocos y confron-
taciones que se generan, dentro de un proceso comunicativo pro-
duce conocimiento, y la conciencia de que a través del lenguaje los
hombres encuentran soluciones pertinentes a los grandes proble-
mas que parecen insolubles; y, en esta medida, una comunidad, la
escolar en este caso, determina las reglas de juego para la conviven-
cia institucional, es vélido aqui el planteamiento del grupo Federici
« en la medida en que se discierne la fuente de la equivocacion, se
determinan también las reglas del juego escolar».

Pero en la convivencia escolar emerge un aspecto que es inherente
al hombre desde su nacimiento hasta su muerte. Es el aspecto cul-
tural. Surge entonces la idea del maestro generador de cultura en el
proceso educativo, teniendo presente la nocién de cultura en su
arraigo, y la armonia en las relaciones en que se desenvuelve la
comunidad escolar, lo que permite su integracién. Se toma ademas
el concepto de cultura desde la sensibilizacion del hombre para
pensar criticamente sobre su accién en el entorno, con los demés y
consigo mismo. En términos de Gramsci cultura seria: « la organiza-
cién y disciplina del yo interior, apoderamiento de la personalidad
propia, conquista de superior conciencia por la cual se llega a com-
prender el valor histérico que uno tiene, su funcion en la vida, sus
derechos y sus deberes. Y de esta manera formar personas cultas.
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Pero para que un maestro forme personas cultas debe ser un lider
democrético, disciplinado y ante todo muy humano, que entienda
que la diversidad genera conflictos, pero también aprendizaje y de-
sarrollo social y es esta diversidad humana la que permite el desa-
rrollo del pensamiento critico en la escuela, activa la creatividad
para la solucién de los conflictos en los limites comunicativos y
también propicia el deleite de la vida diaria. Es parte de los retos de
las educadoras y los educadores: hacer de la vida escolar un deleite,

sin descartar ningtin aspecto que incida en la vida sociocultural del
nino.
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UNA INVESTIGACION EN EL AULA

ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA
COPACABANA ‘

Consuelo Uribe Vélez*

Uno de los puntos mas importantes en investigacién educativa,
concretamente en matematicas, es la integraciéon de los documen-
tos rectores como los lineamientos curriculares en dicha investiga-
ci6én y su influencia en la practica y en las politicas de educacién,
donde los maestros asuman el rol permanente de investigadores.
Sabemos que atn no es muy frecuente que se considere al profesor*
como investigador de su realidad de aula y como creador en poten-
cia de aspectos importantes para la investigacién. “A menudo olvi-
damos que los profesores son los principales agentes encargados de
implementar los cambios educativos, lejos de ser meros repetidores
pasivos ajenos a reflexiones e innovaciones” (Planas, 1999).

Para enfrentar los nuevos retos que nos presenta la educacién Ma-

temaética, en la Normal de Copacabana se vienen iniciando algu-

nas investigaciones relacionadas con nuestra practica en el aula,

“Mugisr en - fundamentalmente sobre el disefio de situaciones problematicas para
Educaciim. o] 4rea, orientadas por la propuesta que presenta el profesor Orlando

Pensumiento
Matemdtico Mesa.
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Como un ejemplo, ofrecemos a continuacion el disefio de una es-
trategia didactica para ayudar a movilizar el pensamiento
combinatorio.

PRESENTACION DEL PROBLEMA:

El pensamiento formal es, segiin Piaget, el resultado de una cons-
truccién a partir del pensamiento concreto; sin embargo el “salto”
de concreto a formal no es facil de caracterizar, por tal motivo nos
parecié més adecuado rastrear proceso continuos de refinamiento
del pensamiento concreto hacia las caracteristicas tipicas del pen-
samiento formal.

Pensamos que algunos problemas de combinatoria numérica, rela-
cionados con la obtencién sistematica de niimeros, pueden ayudar
a cualificar el pensamiento concreto en este campo e impulsarlo
hacia el pensamiento formal combinatorio.

Nuestra hipotesis fundamental sostiene que las estrategias de in-
tervencion afectan notablemente la calidad de las tareas que las
personas realizan, sea cual fuere el estado del desarrollo cognoscitivo
en que se encuentren. Esta hip6tesis, optimista para la accién edu-
cativa, busca dar un mayor énfasis a la investigacién sobre la forma
adecuada para hacer més eficaz una competencia cognoscitiva, que
a la investigacion pedagogica sobre las limitaciones cognoscitivas.
Escribe Piaget.

..... Por lo tanto, es evidente que las operaciones l6gico-mateméti-
cas son simultaneamente colectivas e individuales, de acuerdo con
un circulo ineluctable, y ello desde la infancia: pues es patente que
sin bien las aportaciones educativas aceleran el desarrollo operati-
vo del nifio, es preciso utilizar las operaciones para asimilar las que
se les transmitan, lo cual nos conduce de nuevo al circulo de lo
individual y lo colectivo" (1980, pag.169)

Por otra parte, el postpiagetano Corral escribe:

“El desarrollo del pensamiento formal no se produce de un modo
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homogéneo y sincrénico. Por el contrario aparecen fuertes desfases
en la actuacién de los adolescentes cuando se enfrentan a distintas
tareas y aun dentro de la misma tarea, cuando varia la dificultad de
la relacién numérica implicada en los distintos temas”.

“Con respecto a tareas que requieran el esquema de control de va-
riables, se han observado diferentes porcentajes de resolucién entre
ellas. Dentro de la misma tarea también se observan desfases entre
unos factores y otros: el hecho de aplicar este esquema formal al
analizar algunos factores, no implican necesariamente su aplica-

cién a todos. La situacién intrasujeto es poco consistente” (1989,
pag. 30)

En este trabajo describimos un experimento para estudiar el com-
portamiento intelectual de un grupo de ninas adolescentes del gra-
do sexto de la educacién bésica, nifias que se encuentran en el
momento de construccién del llamado, por Piaget, pensamiento
formal.

Pretendemos, inspirados en Piaget y en Corral, comprobar las dis-
tintas dificultades que pueden presentar tareas de tipo combinatorio
numérico, como también su posible cualificacién al recurrir a es-
trategias especificas de investigacion pedagdgica.

"Nuestro propésito fundamental de investigacion consiste en el
estudio de las relaciones entre las competencias para la ejecuciéon
de tareas, que manifiestan nuestras nifias cuando se enfrentan a las
situaciones problema presentadas.

5
Una vez reconocido en las nifias cierto nivel de competencia
cognoscitiva, se formulan situaciones problemas que motiven
interrogantes y respuestas. Entendiendo por problema “toda situa-
cién que el sujeto puede resolver mediante la utilizacién de su re-
pertorio de respuestas inmediatamente disponibles”.

De lo anterior se desprende que todo problema exige una situacion
de “desequilibrio” a la que no puede dérsele una solucién inmedia-
ta, sino que se requiere un trabajo intelectual para lograrlo.
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El problema formulado nos permite conocer un proceso para cons-
truir un conocimiento y ayudar para que se comprendan otros des-
de él. Se mira a la alumna como una potencialidad cognitiva en
movimiento, no como un recipiente vacio el cual se deberia llenar
de conocimientos. Reconocer al estudiante como constructor de
su propio pensamiento es diferente a reconocerlo como capaz de
dar cuenta de lo que el maestro le ensena.

Por otra parte, investigar la inteligencia para conocer mas del hom-
bre, de sus procesos de construccion y, principalmente, bajo qué
condiciones se da el pensamiento formal y cémo se puede ir modi-
ficando de tal manera que implique cambios cualitativos, es hoy en
dia necesidad prioritaria de la educacién bésica y media, y mas
concretamente, de los maestros del drea de mateméticas.

En sintesis, investigamos si una intervencién pedagogica adecuada
permite la movilizacién de los diferentes esquemas combinatorios
aplicados en la solucién de problemas numéricos.

MODELO DE PROBLEMAS:
El problema investigado pertenece al modelo:

(Cuantos nuimeros pueden representarse en un abaco con “j” ba-
rras utilizando 1,2,3... hasta n aros!?

Esta pregunta equivale a la siguiente:

Encontrar el nimero de las soluciones enteras positivas de la ecua-
cién.

Xj+xj-1+... +x,+x1 <=n

Curiosamente el nimero de soluciones lo da la férmula del profe-
sor Orlando mesa.

T(<=n:nnh+Dm+2)..n+j-1"
]!

Asi, por ejemplo, los nlimeros que pueden representarse en un
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abaco de tres barras, utilizando 1,2,3......6 5 aros, son:

T3<=5)=5x6x7 = 35 ntmeros
3!

La situacién problema

La situacién problema se define acd como un espacio de
interrogantes que posibilite, tanto la conceptualizacién, como la
simbolizacién y la aplicacién comprensiva de algoritmos, para plan-
tear y resolver relaciones de tipo matematico.

Los criterios tenidos en cuenta para el disefio de la situacién pro-
blema fueron:

- Una concepcién constructivista del conocimiento, que incorpora
la ensefianza como un elemento indispensable para que un suje-
to pueda obtener un aprendizaje cualitativamente superior, com-
parado con el que obtendré4 si se le abandona con sus compe-
tencias individuales.

La actuacién en el aula debe responder a un proceso interactivo en
el que participan: el objeto a conocer (organizado en redes con-
ceptuales), el estudiante (con sus concepciones sobre el objeto) y
el docente (confrontando las respuestas de los alumnos y aportan-
do informaciones desde la cultura formal).

El propésito fundamental de la situacién planteada consiste en tra-
tar de movilizar las tres habilidades bésicas del pensamiento mate-
matico; esto es, la comprensién de los conceptos, la ejercitaciéon de
lo que se comprende y la resolucién de problemas. Ademés, se
buscan comportamientos tipicamente mateméticos como: la flexi-
bilidad o toma de conciencia, la indagacién por lo posible, las ela-
boraciones sistematicas, la estructuracién de informaciones, la an-
ticipacién de hip6tesis y la creacién de hip6tesis.
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PREGUNTAS PARA INICIAR LA SITUACION PROBLEMA
Se disefian preguntas como las siguientes.:

1. {Con un abaco de 2 barras y 5 aros, cudntos nimeros se pueden
obtener? {Cuéles son esos niimeros?

2. (Con un abaco de 3 barras y 5 aros, cuantos niimeros se pueden
obtener? (Cuales son esos niimeros?

3. (Con un &baco de 4 barras y 5 aros, cuantos ntimeros se pueden
obtener? {Cuales son esos niimeros?

INTERPRETACIONES POSIBLES:

El problema queda abierto para interpretarse de dos maneras:
5

a) Utilizando simultdneamente los 5 aros.

b) Utilizando uno - dos - tres - cuatro o cinco aros

MODELOS DE OBSERVACION:

Se analizan los procedimientos seguidos por las nifias para respon-
der a las pruebas diagnostico y a la prueba final.

Se realizan actividades propuestas durante todo el tiempo de la in-
tervencion. Principalmente, interpretamos sus formas de represen-
tacion gréfica y de simbolizacién matematica; ademas la bisqueda
de conjeturas que den cuenta del descubrimiento de relaciones y,
finalmente, la forma de analizar y sintetizar los resultados, tanto
verbalmente como por escrito (formas argumentativas).
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INVESTIORQIoN en el ALLAY/
METODOLOGIA DE LA Tuve:!

ATORMACION DE DOCL)

STIGACION

MAESTRO INVESTIGADOR, ESCUELA INVESTIGADO-
RA E INVESTIGACION DE AULA

Bernardo Restrepo Gomez, Ph.D.*
Introduccion

Desde mediados de la década del 60, con mis estudiantes de pregrado
de educacion de la Universidad de Antioquia, escudriié la posibi-
lidad de formar un maestro investigador a través de la metodologia
de la investigacién - accién educativa. Mas recientemente he liga-
do esta metodologia al planteamiento de alternativas de capacita-
cién de docentes y la he ensayado con maestros de preescolar, pri-
maria, secundaria, media y superior. El propésito ha sido y sigue
siendo el de endogenizar la investigacion en la escuela.

Quiero;%n este articulo, discutir aspectos relacionados con el pro-
blema del maestro - investigador y, por extension, de la escuela
investigadora y de la investigacién en el aula o investigacion de
aula, dada la fuerza que estas ideas han ido tomando en el mundo
como una tendencia en la formacién de docentes. En Colombia,
en particular, la Ley 115 de 1994, el Plan Decenal de 1996 vy el
Decreto 272 de 1998 sobre Acreditacién Previa de programas de
formacion de formadores, ponen especial énfasis en la preparacion
de los docentes para la investigacion.

Cuando hablamos aqui de un maestro investigador en los niveles
de preescolar, educacion basica y educacién media, nos referimos a
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investigacion educativa y particularmente a investigaciéon pedago- *
gica, esto es, a la que el educador puede hacer mientras ensefia y
forma, a la investigacion de su practica pedagégica y de la construc-
cién de saber pedagdgico, no a investigacion béasica de saberes es-
pecificos por ensefar.

1. Antecedentes Tedricos

Los antecedentes tedricos de esta teoria pueden situarse en el adve-
nimiento del método de investigacién: - accién propuesto por el
sic6logo social Kurt Lewin en 1947 (Kemmis, 1993; Elliot, 1994).
Lewin concibi6 esta metodologia como aquella emprendida por
personas, grupos o comunidades que llevan a cabo una actividad
colectiva en bien de todos, consistente en una practica reflexiva
social en la que interactian la teorfa y la practica con miras a esta-
blecer cambios apropiados y en la que no hay distincién entre quien
investiga, lo investigado y el proceso de investigacion.

La investigacién accién tuvo desde Lewin desarrollos varios con
compromisos y aplicaciones diferentes. En 1953 Stephen Corey,
profesor del Teachers College of Columbia University, publicé una
obra sobre investigacién accién como método para mejorar las prac-
ticas escolares. Corey concibi6 este método como aquellos procesos
investigativos conducidos por el maestro en su escuela y aula ten-
dientes a comprender su practica pedagdgica y transformarla. Este
profesor de la Universidad de Columbia hizo hincapié en las co-
nexiones existentes entre la investigacion social y los movimientos
sociales de la época. Orlando Fals Borda opt6 por esta linea de
investigacion accién con el nombre de Investigacién - Accién
Participativa y con una clara orientacién a una investigacién com-
prometida con el cambio social (Fals Borda, 1978), orientacién que
también se ve en algunos de los investigadores de la educacion,
como Stephen Kemmis (1998).

Volviendo a la aplicacién educativa de la investigacién - accién,
en la década del 70 Lawrence Stenhouse, reformador del curriculo
de las humanidades en Inglaterra, clama por una investigacién edu-
cativa naturalistica, no positivista, centrada en el interior de la es-
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cuela y de los procesos educativos y realizada por los practicantes
de la educacion, los maestros. Su alumno y colaborador John Elliot,
ha continuado esta linea y ha publicado una obra sobre la Investi-
gacion - Accion en Educacion (1994) en la que fundamenta esta
propuesta. Segin Stenhouse y Elliot (1993; 1994), la docencia no
es una actividad realizada por los maestros, la investigacién sobre la
ensefianza otra actividad llevada a cabo por investigadores exter-
nos y de otras disciplinas. Al considerar la practica de la ensefianza
como una actividad reflexiva, la divisién del trabajo entre practi-
cantes e investigadores se desvanece y se prepara a los practicantes
para asumir ambas tareas como una accién integrada. La investiga-
cién educativa en las aulas aparece, entonces, como alternativa a
la investigacion sobre educacién, realizada hasta entonces por otros
profesionales.

En la misma década del 70 Argyris y otros plantean el Aprendizaje
del doble circuito (1976) y més tarde de la investigacion - ciencia;
Harvard (Light, Singer and Willet, 1990) propone los estudios
evaluativos; Angelo (1993) expone la investigacion de aula. Hall
(1997) describe tipos de la ensefianza reflexiva o procesos de re-
flexién, autocriticos y transformacion de la ensefianza por parte de
los mismos docentes. Todos estos desarrollos siguen el enfoque de
investigacién centrada en la practica. Otros investigadores han
incursionado en la investigacién - accién - educativa, entre los cuales
cabe destacar al australiano Stephen Kemmis (1993; 1997; 1998).

Paralelamente a la propuesta de la investigacion accién educativa
se ha desarrollado, como se enuncia en el parrafo anterior, la pro-
puesta de la Ensefianza Reflexiva que guarda relacién con la inves-
tigacién accién educativa, aunque no sigue toda la légica de la in-
vestigacion. En efecto, la Ensefanza Reflexiva es un enfoque de
ensefanza que consiste en recoger datos sobre la propia ensefianza
y en tratar de mejorar ésta a través de la reflexion sobre los datos.—
Estos se obtienen mediante mltiples técnicas y maltiples fuentes,
como grabaciones de la clase, muestra de los trabajos y evaluacio-
nes de los estudiantes, diarios de campo de profesores, etc... La
revisién de estos datos permite interpretar el desempefo del docen-
te en clase y disefiar cambios mejoradores para las siguientes sesiones.

|

CUADERNOS PEDAGOGICOS | 99



s T ST e R S

-

Susan Hall (1997) considera que la Ensefianza Reflexiva es un en-
foque general para el mejoramiento de la ensefianza y que puede
tomar diferentes formas, unas mas sistematizadas que otras. Entre
tales formas enuncia la investigacién - accién, la supervision clini-
ca, el andlisis de los incidentes criticos, la observacién de pares, la
misma practica reflexiva, los portafolios de ensefianza y el aprendi-
zaje accion.

La diferencia de estas formas de practica reflexiva con la investiga-
cién - accibn en si es que esta dltima incluye investigacion sistemé-
tica a través de un proceso ciclico de planteamiento de un proble-
ma especifico de la practica, reflexién, planeacién de propuesta de
accion, observacion, nueva reflexién y nueva accién. En la inves- —
tigacién es de vital importancia el auto examen y la autocritica, asi
como la cénstruccién de propuestas de accién, observacién, nueva
reflexién y nueva accién. En la investigacién accién es de vital
importancia el autoexamen y la autocritica, asi como la construc-
cién de propuesta de accién, su montaje, ensayo y verificacién de
efectividad.

2. Antecedentes legales

LaLey 115 de 1994 recoge esta tendencia tedrica y resalta la nece-
sidad de que la formacién de educadores tenga un sustento
investigativo. Este aserto es desarrollado luego en el Decreto 272
de 1998 en el que claramente se considera que los nicleos pedagé-
gicos en la formacién de docentes, politica y administracién educa-
tivas, y el de la historia y estructura epistemoldgica de la pedagogia,
tienen qué tener como base comtn la investigacién educativa y
pedagégica.

3. Posiciones frente a la posibilidad de formar un maestro que
investigue a la vez que ensefia

Tres posiciones podemos atisbar en el desarrollo reciente de esta
corriente tedrica discutida por los formadores de formadores. La
primera, en sintonia con Stenhuose, Elliot y Kemmis, es que si se

100 | CUADERNOS PEDAGOGICOS




» puéde ser investigador a la vez que se ensefia y forma y que estas
actividades se ejercen de tiempo completo. Este tipo de investiga-
ci6n se realiza sobre la practica pedagégica, fundamentalmente.

Una segunda posicién, la de quienes consideran la investigacién
como una practica rigurosa, sin niveles de aproximacién, es que no
es posible ser docente de tiempo completo o preferentemente dedi-
cado a la practica pedagdgica e investigar al mismo tiempo. Entre
quienes asi piensan esté, por ejemplo, Aracelly de Tezzanos, edu-
cadora uruguaya ampliamente conocida en nuestro medio. La acti-
vidad investigativa implica tal responsabilidad y el seguimiento de
procesos tan complejos que no es dable combinar las responsabi-
lidades de la docencia y las de la investigacion.

La tercera posicion, la mia si me lo permite, es en cierto modo inter-
media, conciliadora. Siy no. No es dable investigar sobre los obje-
tos de los saberes especificos que se ensefian, o al menos hacer
investigacién til que aporte resultados significativos al cuerpo
de conocimientos existente, porque no se cuenta con el equipo
requerido ni con el tiempo indispensable para ello. El docente puede
estudiar y debe estudiar el saber que ensefiay leer investigacién al
respeto para incorporarla a su ensefianza, pero ello no constituye
investigacién de tal saber. Si es dable investigar sobre la propia
practica pedagdgica, bien sea sobre la ensefianza o bien sobre la
formacién, porque sobre estos menesteres el practicante de la edu-
cacion tiene ala mano los datos, tiene la vivencia, puede utilizar
la retrospeccion, la introspeccién y la observacién de participante
para elaborar relaciones, especificarlas, clarificarlas, comparar teo-
rias guias e intervenciones pedagdgicas que permitan resignificary
transformar practicas no exitosas. Los fisicos observan el universo.
Galileo construy6 un telescopio y descubri6 las manchas solares. El
maestro observa el universo de su préactica pedagégica y descubre
las manchas que le impiden ser més efectivo en su ensefianza. Con-
signa por escrito tales observaciones y criticas, ensaya y valida
sistemAticamente sus propuestas de transformacion y genera saber
pedagdgico.
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4. Tres orientaciones de la investigacion en la escuela y en el aula

La orientacién o tipo de investigaciéon mas emprendida, mas co-
rriente en nuestro medio ha sido la investigacién etnografica cuali-
tativa de fendmenos escolares como objetos vistos desde fuera de la
practica educativa del maestro. Bien por que la ejecutan otros inte -
lectuales, principalmente antropélogos y socidlogos, o porque la
llevan a cabo otros maestros dirigidos por intelectuales externos a
la escuela. De este tenor son los proyectos emprendidos por la fun-
dacién FES de Cali en afos recientes y que se han centrado en los
castigos escolares, en el poder de la escuela, en la violencia, en los
adolescentes (Proyecto Atlantida) y en la transformacion de la es-
cuela para que brille con luz propia como las pléyades del firma-
mento (Proyecto Pléyades). La investigacién es emprendida por
docentes.

Una segunda orientacién de investigacion en la escuela es la inves-
tigaciéon de contenidos curriculares. Este tipo de investigacion es
emprendida por los estudiantes bajo la coordinacion del docente y
tiene por objeto realizar pequefas investigaciones, monografias,
consultas, proyectos integrados como método de docencia inductiva.
Los métodos de aprendizaje por descubrimiento y construccion han
sido concebidos para materializar esta propuesta. Los proyectos in-
tegrados y el Aprendizaje Basado en Problemas, ABE son ejemplos
de esta orientacion formativa. La investigaciéon es emprendida, en
este caso, por docentes y alumnos.

La tercera orientacion proviene de la investigacion accion educati-
vay se concentra en la practica pedagdgica de los docentes. Expo-
nentes de esta tradicién son Corey, Stenhouse, Elliot, y Kemmis.
Las etapas de este tipo de indagacién son la reflexién con miras a
deconstruir la practica y a develar las teorias implicitas u operativas
que la sustentan; la reconstruccion de la practica a partir del disefio
de alternativas didacticas y de formacién; el ensayo o accién
transformadora; el seguimiento de la efectividad de resultados; y el
retorno a la reflexién para idear nuevos ajustes. Y el ciclo comienza
de nuevo. En definitiva la I-A-Educativa es una aplicacién de la
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autorregulacion o de la aplicacion de los procesos metacognitivos a
la propia practica. Esta aplicacion puede ser individual, si es una
reflexién de un maestro sobre su practica, o colaborativa, cuando
un grupo de docentes reflexionan en grupo sobre su practica y se
apoyan, critican, validan sus procesos en pos del mejoramiento del
aprendizaje de sus alumnos, del mejoramiento de la profesion y de
la superacién del aislamiento del docente.

5. Metodologia de la Investigacion - Accion Educativa

Los diversos proyectos que he acompanado utilizando esta meto-
dologia me han permitido estructurar las siguientes etapas de la
metodologia:

- La Fundamentacién conceptual del macroproyecto, no de cada
subproyecto, dado que se trata de una investigacién cualitativa.
En esta fase se estudi6 la naturaleza de la Investigacién - Accién
Educativa desde sus raices, asi como su intencionalidad.

- Construccion de problemas de investigacion por parte de cada
docente, a partir de una reflexién sobre su practicay las dificulta-
des que ella presentaba.

- Instrumentacién o delimitacién de técnicas e instrumentos.para
capturar datos y convertirlos en informacién. Las técnicas e ins-
trumentos més acudidos han sido el diario de campo, técnica cen-
tral, las entrevistas, el grupo focal, y la observacion.

- Deconstruccion de la practica mediante la descripcion retrospec-
tiva, introspectiva y observacional de todo evento relacionado
con la practica. En esta etapa el descubrimiento de las teorias
operativas o implicitas de la practica es un propésito central. Esta
fue apoyada con lecturas de Gadamer y Derrid4, exponentes ale-
méan y francés de la hermenéutica y expresamente de la
deconstruccién de textos y practicas sociales el tltimo.

- Sistematizacién de datos que comprende tres fases: lectura des-
criptiva, categorizacién e interpretacion - teorizacion.
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- Reconstruccion de la préactica a través de la escogencia de estrate-
gias alternativas a la de la practica deconstruida.

- Experimentacion de la practica reconstruida durante un tiempo
; suficiente para lograr resultados.

- Discusién de resultados, a través de indicadores que especifiquen
la efectividad de la nueva practica.

De los procesos de Investigacién Accién Educativa que he acom-
panado derivan resultados importantes, a saber:

- Se ha construido una experiencia colectiva de investigacién y a
través de ella un modelo particular de investigacién accién que
asegtra que la endogenizacién de la investigacién en la institu-
cién escolar es posible.

- Todos los participantes han colaborado en la convalidacion de los
procesos de investigacién aportando a éstos aquella
intersubjetividad que en la investigacién cualitativa es prenda de
confiabilidad de los resultados.

- La capacitacién - accion, esto es, la capacitacion a través de la
, investigacion, de la experimentacion, del ensayo de propuestas
I tedricas, es viable y desarrolla en los investigadores una motiva-
cién intrinseca que garantiza la culminacion de los proyectos y su
recreacion hacia el futuro, haciendo viable el autorreciclaje de
los docentes para neutralizar su tendencia a la desactualizacion.
En este sentido, la investigacion como medio de capacitacién ofre-
ce una ruptura provocativa con respecto a la capacitacién me-
diante cursos que poco impacto suelen tener en la transforma-
cién de la practica pedagogica.

- La experiencia ha permitido sensibilizar a los docentes con res-
pecto a la critica, actividad fundamental en la cualificacién de los
procesos investigativos.

- La pedagogia ha sido asumida como una disciplina teérica y prac-
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tica, objeto de reflexién, de critica, de transformacién, de articu-
lacion de saberes, de resignificacién de la pedagogia misma, de
escritura de las experiencias sistematizadas. Es decir, se ha pasado
a generar saber pedagdgico validado por una practica consciente
y critica.

Al echar una mirada a cada uno de los proyectos llevados a cabo
encontramos también aspectos débiles. Entre ellos destacamos:

- Es cierto que se ha recorrido un proceso completo de investiga-
cién accién educativa, esto es, de reflexién, investigacién, ac-
cién y nueva reflexion; pero el proceso debe continuar en procu-
ra de renovar la accién. Por ejemplo, deben buscarse apoyos te6-
ricos al saber generado, precisando metodologias, estructurando
de forma coherente sus componentes, superando ensayos alter-
nativos de multiples elementos que atn carecen de un engranaje
sistémico y de una filosofia integradora. Los investigadores e in-
vestigadoras deben proponerse, en un segundo ciclo de investiga-
cién - accion - educativa, lograr esta fundamentacion tedrica y
esta compactacion sistémica de los componentes ensayados. Al
hacerlo, quizas unos elementos salgan y otros entren, puede que
la relacion entre unos y otros resulte no ser la indicada y sea me-
nester trabajar mas estas relaciones Para ello es méas indicada la
investigacion, la bisqueda continua, la construccién o genera-
cién de saber pedagégico, pero haciéndolo desde la préctica te-
flexionada, criticada, resignificada y validada. Y laI A Educativa
no acaba, no es de producto, sino de proceso permanente,
reentrante en sus etapas.

Las experiencias que hasta ahora he tenido con esta metodologia
han sido iluminadoras de que la propuesta de Stenhouse es facti-
ble y una evidencia fuerte en pro de la efectividad del modelo de
formacién de formadores basado en un maestro investigador.
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DOCUMENTO PARA LA REFLEXION, EL DEBATE Y EL
ANALISIS DE UN QUEHACER COTIDIANO QUE
NOS IDENTIFICA, RECONOCE Y EXPONE: EL SER
MAESTRO
EL SEMINARIO INTEGRATIVO PARTICIPATIVO. -SIP-
...una propuesta en contra del asignaturismo..., en favor de la in-
vestigacion y la integracién de los colectivos.

John Jairo Zapata Vasco.*

“ Incluir a los estudiantes en la idea de

la libertad de educacién es aun méas im-

portante que incluir a los docentes, o al x
menos lo seria si fuese posible separar “
las dos cosas. La libertad de los docen-

tes es una condicién necesaria para la

libertad de aprendizaje por parte de los
estudiantes” John Dewey.

. Los diferentes conceptos de seminarios que vienen elaborandose y

Dcwnzni :‘I’I’“J’ definiéndose desde la mitad del siglo XX, nos convocan a mirar

Edueacion  desde la historia el presente, a retomarlos hoy; al inicio del siglo

’“ﬂ;“‘gd Faculad X X] para resignificar su importancia y revisar su quehacer en el
de cducacum.

Universidad & cONtexto actual, en la formacion de maestros investigadores. La
Anioquia pedagogia, como saber fundante, considera esta dimension formativa
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como un acercamiento de los maestros al status de intelectuales
dentro de la comunidad cientifica.

Para las décadas de los sesentas y los setentas el seminario significé
la conquista de un espacio para una nueva relacién entre maestros
y alumnos en la cual coexisten docencia e investigacién, sin olvi-
dar en ningtin momento el sentido de clase y el compromiso con la
realidad que les circundaba. Miremos algunas reflexiones de la épo-
ca acerca del seminario:
k

“El seminario se define como una técnica de trabajo y de estudio
socializados en la que los procedimientos operativos, el drea de
estudio o trabajo y los resultados deben surgir de la totalidad de las
personas participantes”.

"Los seminarios comienzan a funcionar sobre la base de una idea
concebida por una comisién (de alumnos); luego se organizan equi-
pos de trabajo los cuales eligen un coordinador, quién dirigira y

representard al grupo ante el profesor"!.

“El seminario tiene por objeto la investigacién o estudio intensivo
de un tema en reuniones de trabajo debidamente planificadas
(workshops).

En un seminario, en todo lo posible, debe darse a los estudiantes
libertad para decidir ellos mismos la tarea a realizar. El profesor
asume rol de colaborador, asesor, al cual recurren los miembros del
seminario cuando les es preciso.

“El Seminario se dirige esencialmente a lograr el adiestramiento del
alumno en el estudio independiente, a iniciarlo en la practica de la
investigacion y a proporcionarle los recursos necesarios para el apren-
dizaje metédico™

“La metodologia del seminario obliga al alumno a pensar, a razonar
y elaborar conclusiones propias sobre la base de los saberes que va
adquiriendo, el seminario como didéctica de la ensefianza superior
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debe ensefar al alumno a pensar, no debe vincular prematuramen-
te al alumno a la investigacién sin antes prepararlo, un alumno
puede llegar a frustrase si, durante el desarrollo de un seminario,
piensa que llegara a producir un saber cualitativamente nuevo en
la ciencia y no lo produce. Una frustracién de tal tipo podria llegar
a anular las capacidades potenciales de un investigador”.

Para el Seminario Aleman la escritura es el puente permanente de
comunicacién y socializacién en el colectivo; a partir del trabajo
disciplinar, el estudiante interactta con la investigacién, hasta lle-
gar a la produccién de teorias, en bisqueda permanente de comu-
nicacion con la comunidades cientificas por intermedio de un dia-
logo con sus pares. Este intercambio de comunicacién escrita del
trabajo disciplinario identifica el papel del intelectual.

El seminario es el campo de reflexién permanente entre pares de
discusion concertada a través de la escritura; se convierte en el medio
por el cual el aprendizaje se vuelve investigacién y ésta, a su vez,
aprendizaje. El docente es un animador, es parte integrante, consti-
tuyente del seminario. Las fuentes documentales de visiones diver-
sas son vitales para el crecimiento y desarrollo del seminario. Sus
resultados son dindmicos y estdn en construccién permanente y
ciclica.

Lalecturay la escritura llevan a la confrontacion, a la reflexién y al
debate; la reconceptualizacién y la resignificacion se convierten en
espacios obligados donde la teoria se vuelve practicay la practica se
vuelve teoria. El principio de la pedagogia alemana se materializa
en el hacer, el aprender haciendo, sin activismo; el campo de la expe-
rimentacion se convierte en el umbral de las practicas cotidianas,
pensadas desde la accién mejoradora de los sujetos que participan y
desde el fortalecimiento del colectivo que representan .

A comienzos de siglo XXI, cuando nos preguntamos por los maes-
tros formadores, con programas a cinco anos, que identifican al
maestro como sujeto de saber pedagdgico, investigador de sus préc-
ticas cotidianas, reconocido intelectual transformativo®, que com-
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binan la reflexién y la préactica académicas, con el fin de educar a
los futuros docentes para que sean ciudadanos reflexivos, activos, y
comprometidos con las comunidades que habitan; el seminario cons-
tituye una excelente estrategia de formacion.

En este constexto aparece la propuesta de “Seminario Integrativo
Permanente - SIP -” presentada en el colectivo de docentes en la
Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia, durante el
periodo de acreditacién previa. En el momento estd considerada
como una resignificaciéon dé la citedra y una innovacién
metodolégica en construccién; cuenta con una mirada critica y
con unos soportes administrativos y curriculares que le permiten
desarrollarse dentro de los marcos de la “innovacién”, como una
auténtiea alternativa de cambio.

Es una propuesta inicial para comenzar a mirar las practicas peda-
gbgicas dentroy fuera del aula, a cuestionar los curriculos rigidos en
los que nos encontramos; a revisar el perfil de maestro que estamos
formando, para redefinir el rol profesional del docente
conceptualizado en el estatuto docente profesoral tanto del maes-
tro de la educacion bésica y media como del de la Universidad. Asi
mismo propicia la reflexion acerca del alumno o educando en for-
macion que delinéa el Estado en procura de aquel ciudadano que
requiere el pais.

En el caso de la Universidad de Antioquia el rol del profesor se
conceptualiza como “la persona contratada para desarrollar activi-
dades de investigacion, docencia, extensién y administracion aca-
démica, como funciones; comprometido con el conocimiento y con
la solucién de los problemas sociales que, con criterios de excelen-
cia académica y en el marco de la autonomia universitaria, partici-
pa en la prestacién de un servicio publico, inherente a la finalidad
social del estado.

El profesor tiene un compromiso profesional y ético con el proceso
de formacién integral de los estudiantes. Con el ejemplo transmite
valores universales: curiosidad intelectual, que le permite expandir
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el conocimiento por la propia bisqueda e investigacion; respeto
por los demés,expresado en la disposicién para escucharlos y com-
prender sus puntos de vista; capacidad para manifestar el desacuer-
do con otros mediante la argumentacién en insaciable basqueda y
construccién de la verdad en espacios de libertad e igualdad; y la
no discriminacién por razones de raza , sexo, edad, religion, condi-
cioén social, cultural y concepciones politicas.”

La ley general de educacién en nuestro medio, asume al educando
0 alumno como el centro del proceso educativo y debe participar
activamente en su propia formacion integral, cuya formacion “debe
favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar
acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnicoy
a la formacién de valores éticos, morales, ciudadanos y religiosos,
que le faciliten la realizacién de una actividad atil para el desarrollo
socioecondmico del pais.”

En la conformacién de un Sistema Nacional de Formacion de Edu-

cadores la reglamentacién general presenta unas metas claras y ob-
jetivas orientadas a unos fines generales dirigidos a las Escuelas
Normales Superiores y a las Facultades de Educacién para:

a ) Formar un educador de la més alta calidad cientifica y ética.

b) Desarrollar la teoria y la practica pedagégica como parte funda-
mental del saber del educador.

¢) Fortalecer la investigacién en el campo pedagégico y en el sa-
ber especifico y

d) Preparar educadores en el pregrado y en el postgrado para los
diferentes niveles y formas de prestacién del servicio educati-
vo.’

La educacién superior se entiende como un proceso permanente
que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de
una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacién
media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo y su for-
macién académica o profesional

-
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A propésito de la realidad institucional en su relacién con los idea-
les expresos en esta normatividad la reflexién podria proceder des-
de la pregunta abierta: ¢ Existe realmente este profesor en las Facul-
tades de Educacién, el que necesita el pais, el que demanda el nue-
vo sistema de formacién de maestros ? {Cuél es el maestro que te-
nemos en las Escuelas Normales Superiores, cual es su perfil, cémo
se relaciona su quehacer cotidiano con la investigacién y con el
saber pedagdgico ? O nos encontramos en un estadio donde atn
reconocemos en lo imaginario la razén que guia la rutina diaria y de
afno tras aino como lo plantea Giroux®

“Posiblemente nos encontramos en los marcos conceptuales de
una pedagogia gestionaria, donde el conocimiento se fracciona en
partes discgatinuas, se estandariza para facilitar su gestién y consu-
mo, y se mide a través de formas predefinidas de evaluacién, las
cuestiones centrales referentes al aprendizaje se reducen a un pro-
blema de gestion, con interrogantes a resolver, de como asignar los
recursos (profesores, estudiantes y materiales) para conseguir que se
gradte el mayor nimero posible de estudiantes dentro de un espa-
cio de tiempo determinado; en la cual la conducta del profesor ne-
cesita ser controlada y convertida en algo coherente y predecible a
través de diferentes escuelas y poblaciones estudiantiles”

Salir de la Pedagogia gestionaria nos convida a la construccién de un
espacio para la experimentacién, con la propuesta de programar, de
planear el trabajo disciplinaria e interdisciplinariamente; en el ni-
vel institucional esta se concreta a través de los proyectos pedagé-
gicos y las practicas. EI SIP pretende centrar los curriculos en pro-
yectos que permitan la formacién de un profesor transformativo e
investigador de sus précticas cotidianas, con el prop6sito como lo
plantea Giroux, de conseguir que lo pedagdgico sea més politico y
lo politico mas pedagégico. En términos de Dewey: «cuando en-
frentamos el problema del método en relacién con una nueva orien-
tacion social, el problema central que se presenta es el del lugar de
la inteligencia. No puedo coincidir con quienes piensan que el otor-
gar a la inteligencia el puesto central de la educacién signifique
tomar frente al conflicto social una actitud neutral, abstracta y “pu-
ramente intelectual por no decir mecanica™
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El SIP y la escritura, los centros de documentacién, el archivo
pedagégico, la biblioteca y el aula virtual

El -SIP- implica la lectura y la escritura comprensiva, critica y
creativa, la capacidad de interpretar y argumentar, de confrontar
teoria con vivencias précticas, hasta llegar al campo de la experi-
mentacién desde donde se tejan nuevas propuestas didacticas en el
saber por ensefiar. Asi es posible enriquecer la pedagogia como sa-
ber fandante e instituir la investigacién desde la participacién de
colectivos docentes, de alumnos, padres de familia, directivos, aca-
démicos y administradores de la educacién a nivel institucional e
interinstitucional. La escritura se convierte en el medio de comuni-
cacién de excelencia y reconocimiento: lo que no se escribe limita
su existencia s6lo a los imaginarios personales.

El -SIP- requiere de un colectivo de docentes especializados en pe-
dagogia, preparados en un saber por ensefiar; el fortalecimiento de
la identidad del docente se deriva de la investigacién formativa y la
practica pedagégica. El seminario debe estar orientado por un do-
cente con formacién en el campo de la investigacion formativa
para asesorar a los estudiantes en las experiencias y practicas; pero,
el diseno de éstas sera responsabilidad del colectivo de docentes
que sirven todos y cada uno de los demas espacios (asignaturas o
seminarios) en el respectivo semestre, propiciando a8i la integra-
cién de las tematicas fundamentales, los ejes problematizadores, los
conceptos articuladores, los proyectos de aula, que permitan la
interdisciplinariedad.

Este espacio de reflexién permanente permite la coherencia entre
los diferentes componentes curriculares: el didlogo entre los saberes y
la construccién del campo intelectual de la pedagogia en busqueda del
reconocimiento entre la comunidad cientifica. El perfil del educador de
infantes que se quiere formar y que necesita el pais emana de pre-
guntarnos por dicha congruencia: {Qué se entiende por cultura de
la infancia? {Qué condiciones requiere un pedagogo infantil para
promover una cultura de la infancia?. {Qué acciones educativas y
pedagégicas deben adelantar estos profesionales? (A quién se edu-

-
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cal { Cémo se educa? { A quien se ensefa? { Qué se ensefia’ { Para
qué se ensena’ (Para qué las practicas en relacién con el proyecto
pedagdgico? Todo ello desde fundamentaciones epistemoldgicas y
did4cticas.

Paulo Freire, desde su pedagogia critica, nos delega planteamientos
muy validos para el trabajo de los colectivos partiendo del didlogo: el
reconocimiento del otro, la palabra en el trabajo para romper con el
silencio y la individualidad vy la importancia de la accién-reflexién. El
llamado al di4logo entre pares y el reconocimiento entre si para
aprender en comunidad nos recuerda que “el didlogo es el encuen-
tro de los hombres para ser més, no puede hacerse en la desesperan-
za. Si los sujetos del didlogo no esperan nada de su quehacer ya no
puedghaber didlogo. Su encuentro es vacio y estéril. Es burocratico
y fastidioso. No hay didlogo verdadero sino hay en sus sujetos un
pensar verdadero. Pensar critico. Pensar que no aceptando la dico-
tomia mundo-hombre, reconoce entre ellos una inquebrantable
solidaridad. Este es un pensar que percibe la realidad como proceso,
que la capta es constante devenir y no como algo estético. No se
dicotomiza a si mismo de la accién. “Se bafia” permanentemente
de temporalidad, cuyos riesgos no teme.

Se opone al pensar ingenuo, que ve el “tiempo histérico”, como un
peso, como una estratificacion de las adquisiciones y experiencias
del pasado, de donde resulta que el presente debe ser algo ya nor-
malizado y bien soportado. Solamente el didlogo, que implica un
pensar critico, es capaz también de generarlo™

El -SIP- propiciar4 el acercamiento progresivo de las maestras y los
maestros en formacion a diversos contextos educativos de caracter
no formal, formal e informal, donde podrén identificar situaciones
problematicas que seran exploradas en los aspectos social, cultural
y pedagdgico, para confluir en ellas, identificando, analizando e
interpretando fenémenos educativos que los conduzcan a la for-
mulacién, ejecucién, y evaluacién de proyectos de caricter peda-
gbgico e investigativo que mejoren y cualifiquen la educacién en
Colombia .
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El contacto de estos maestros con la sociedad civil les permite reco-
nocer lo publico y lo privado, para lo cual la docencia es proyecta-
da desde la investigacion dentro y fuera del contexto escolar, lo
cual garantiza una alianza entre la educacion y el contexto social.

El maestro como un sujeto activo, participativo y transformador de
sus propias practicas, conoceedor del contexto donde se encuen-
tra, comienza a ser reconocido como un intelectual de la pedago-
gia, con un saber por ensefar: “los profesores deben ejercer activa-
mente la responsabilidad de plantear cuestiones serias acerca de lo
/ que ellos mismos ensefian, sobre la forma como deben ensefiarlo y
/  sobre los objetivos generales que persiguen., el dialogo comienza
en la basqueda del contenido programatico, A través de su perma-
nente quehacer transformador de la realidad objetiva, los hombres
simultdneamente, crean la historia y se hacen seres histéricos, so-
ciales™"!

Dados los diferentes niveles de los discursos que se encuentran en
un saber y, de acuerdo con el estado de los conocimientos en diver-
sos periodos, se localiza gran variedad de documentos tales como:
manuales, ensayos, teorias ,reglamentos, informes. El archivo con-
tiene los discursos registrados a que da lugar al ejercicio de un saber.
El discurso no es una produccién a voluntad del sujeto parlante, ni
es una expresion de las ideas, es una practica y en tanto que practi-
ca lo aprehendemos en el archivo...porque el archivo no es una
masa inerte que guarda la memoria de lo dicho, tan pronto como se
interroga saca a la luz las reglas de las practicas discursivas. Es "la ley
de lo que puede ser dicho""?

El -SIP- se convierte en una propuesta de un curriculo flexible y
participativo, donde se puede articular horizontal y verticalmente
todo el periodo de formacién del docente en unidad desde el pri-
mer semestre hasta el cuarto en la Normal y el décimo en la Facul-
tad, de acuerdo con las necesidades surgidas en el seminario
integrativo, por intermedio de Seminarios Intensivos. Estas pueden
atenderse con espacios académicos complementarios: informes es-
! Girox P 176 critos bibliograficos o de campo, cursos regulares, conferencias, se-
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minarios talleres, pasantias, entre otros, con el objetivo central de
enriquecer los marcos tedricos o estados de arte del proyecto peda-
gbgico en relacion con el objeto de estudio o el problema a inves-
tigar.

En lo referido al pensum, el SIE, se asume dentro de la obligatorie-
dad, acompaiiado de seminarios intensivos complementarios de
formacion, es el eje transversal que cruza todos los espacios del cu-
rriculo integrédndolos alrededor de objetos de conocimiento teméti-
cos por area, en busca de un trabajo interdisciplinario de investiga-
cién.

El colectivo se compromete en su quehacer cotidiano en estable-
cer relacién entre la teoria y préctica, en construir espacios de en-
cuentro, alrededor de los centros de documentacién especializada,
de los archivos histéricos, de las bibliotecas especializadas, y los es-
pacios académicos, como puntos de encuentro para el debate, para
la reflexién con otros autores, con el pensamiento disciplinario en
otros contextos sociales de encuentros con la ciencia. Esta dindmi-
ca prepara para interactuar, por intermedio de la escritura, con la
utilizacién de la telemética y las nuevas implementaciones tecno-
légicas.

La escritura que se inicia en los colectivos con protocolos, infor-
mes, diarios de campo, registros, fortalece los proceso de sistemati-
zacion para fundamentar la produccién, la confrontacién de tesis o
hip6tesis que aparecen en los colectivos, la comunicacién perma-
nente se vuelve entonces virtual para fortalecer la reflexién, la
accion y la experimentacién.

Celestin Freinet, pedagogo clasico que nos evoca la historia de la

pedagogia, hace importantes aportes en relacién con la didactica.

En un trabajo protagénico, participativo y dialogizante con sus alum-

nos, en el texto libre, resalta la comunicacién escrita como punto | Zubuags Ol
. 5 Lucia. Pedugogia ¢

de encuentro entre la oralidad y el desarrollo del pensamientoy la e Fors

inteligencia: “la escritura y su practica nos permite entrar al reino  nacional por

- ¥ . . s lombiu. rotd
de la teoria y acceder a la construccién viva, incluso al medio de ?‘;3 71"::) Bogoud
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nuestra lengua, se comprenderé también que no podamos cerrar
¢sa puerta que entreabrimos un instante, sino que procuremos, por
el contrario, hacer de ella una amplia abertura que ilumine y refuer-
ce todo nuestro comportamiento educativo”'?

La escritura se convierte en uno de los medios didacticos por exce-
lencia de comunicacién permanente en el SIP La formacién en
ésta debe darse en todo el transcurso de la escolaridad, desde el
preescolar hasta la universidad para trascender el aula y reconocer-
nos en los contextos sociales y académicos.

La informatica, el internet, el aula y las bibliotecas virtuales,
interactian en el proceso para enriquecer los estados de arte y for-
talecer la comunicacién entre pares

El Seminario Integrativo Permanente espacio para la investigacion,
semilleros en potencia.

La investigacion es el cordén de integracién entre colectivos para
el trabajo disciplinario e interdisciplinario

El seminario, planeado como investigacién, puede abordar cual-
quier tema interesante para la formacion del alumno, en conso-
nancia con los objetivos de la institucion, de las asignaturas o ni-
cleos que conforman el pénsum y de la problemética a nivel nacio-
nal e internacional. Es decir, todo cuanto contribuya a la forma-
ci6n del alumno maestro, al incremento de su cultura general y
especializada, puede ser objeto de una investigacién de
redescubrimiento a través del Seminario.'*

De igual forma el Seminario debe planificarse como una investiga-
cién, ya sea de campo, experimental, documental, de archivos, bi-
bliogréfica, de anélisis de contenidos, de estados de arte, de proyec-
tos de aula, de objetos problematizadores, entre otras, planteadas
por niveles de acuerdo con los proyectos y las condiciones, los suje-
tos y las instituciones.
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Simultdncamente, en este mismo espacio, se recorre un pénsum
flexible, abordando contenidos tedricos y conceptuales relaciona-
dos con la investigacién, para sensibilizar a los estudiantes frente a
la misma y ofrecerles las bases elementales para asumirla en su ca-
racter formativo, y por qué no, para motivarlos a hacer parte de los
semilleros y los grupos de investigacion rigurosa.

Tenemos presente que el -SIP- no puede homologarse como asig-
natura, es un espacio pedagogico, donde se estudian las diferentes
temdticas en forma integrada, Por tanto en éste se pueden abordar
los contenidos integrados por ejes teméaticos o problematizadores,
en articulacién siempre con el proyecto pedagdgico, las practicas y
la investigacion formativa en relacién con el énfasis o saber por
ensefar, con miras a la interdisciplinariedad
,y’g

A través del -SIP- se busca dar el primer paso para abandonar pro-
gresivamente la visién asignaturista que caracteriza las practicas
educativas, particularmente en la educacion superior.

El SIP en relacion con los programas, el curriculo y el pénsum.

La denominacién de SIB, obliga a cada departamento o programa a
permitir que la academia y los grupos de investigacién se den a la
tarea de planificar y reglamentar lo curricular en cada semestre: la
disponibilidad horaria, el nimero de estudiantes matriculados, que
no supere los veinte , los profesores para integrar el colectivo do-
cente a nivel interdisciplinario, los tiempos para compartir la expe -
riencia, el espacio de la escritura; lo cual implica una programacion
global y protagonica de todos sus agentes, donde se permita dispo-
ner los seminarios, los cursantes efectivos, los proyectos identifica-
ran a los grupos académicos e investigativos.

El Seminario nos llevara a participar de otros contextos curriculares;
en el mismo momento en que nazca un proyecto, se requiere un
plan de acompafiamiento curricular por componentes de saber,
nticleos teméticos, ejes problematizadores, objetos de conocimien-
to. Lo cual le permitir4 a los proyectos identificarse y recrearse en la
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produccién de saber e intercambiar experiencias, por medio de se-
minarios, encuentros, conferencias, foros, tertulias, protocolos,
relatorias, ensayos, boletines, revistas, pasantias, entre otros.

Se trata de salir de la rigidez curricular que encasilla en el
asignaturismo y de enterder el curriculo como desarrollo que gira
alrededor del SIP La meta a corto plazo es la concepcién de un
curriculo integrado por proyectos.

El seminario integrativo y permanente estaria programado para tres
niveles.

Nivel I:
La evaluacién del contexto educativo

El primer momento corresponde a la evaluacion diagnostica,
institucional. Se puede recurrir a la autoevaluacién y sistematiza-
cién de experiencias en relacion con la pedagogia, la didacticay la
investigacién. Es un llamado a los protagonistas de la institucién
para que se mire la convergencia real entre la teoria y la practica,
para el andlisis curricular, para pensar en el perfil de formacién, en
el que hacer del maestro, en los lineamientos curriculares del Mi-
nisterio de Educacién Nacional, en lo que de ellos refleja el contex-
to escolar. 4

Por intermedio de seminarios intensivos de caracter obligatorio y
optativos, seminarios talleres, conferencias magistrales, el estudian-
te recibiré por parte del colectivo de docentes los elementos tedri-
cos y técnicos para la investigacién formativa: como hacer una plan
de investigacién, cémo delimitar el problema u objeto de investiga-
cién, es un estado de arte, cuéles son las clases de investigacion.
Ademas tendrin la oportunidad de prepararse en la comunicacién
escrita: en la elaboracion de protocolos, relatorias, diarios de cam-
po, ensayos, articulos; en la preparacién de documentos, boletines,
revistas, manuales. Asi como en el ejercicio de la lectura critica, y
la comprension de textos. Estas dreas de formacion corresponde-
rian a los tres primeros semestres.
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Nivel II:

El que hacer de la investigacién en la transformacién de las practi-
cas educativas.

Otro momento importante esta dirigido a la sensibilizacién, y la
motivacién hacia la investigacién, mediante la entrega de elemen-
tos tedricos y técnicos de las metodologias de la investigacién en
sus modalidades, enfauzando en aquellas més utilizadas en la edu-
cacion.

Al tiempo se propondr4 acercamiento a investigaciones recientes y
campos de experimentacién pedagégica-didactica en los saberes
especiﬁcos, intercambio de experiencias, pasantias, visita a institu-
ciones educativas. A partir de estas exploraciones se realizarén dia-
rios de campo, de observacién, desarrollo de guias, informes escri-
tos, protocolos, ensayos y relatorias. Esta preparacién se realizaria
durante los semestres IV-V-VI

Nivel III:

La investigacion, campo experimental, confrontacién teoria-prac-
tica.

El Plan del seminario contempla una investigacién de campo, ex-
perimental, de anélisis de contenidos, de archivo, de curriculo,
(ejes tematicos, curriculo integrado por temas, objetos de estudio,
nicleos problematizadores... ). Con los elementos teéricos para la
elaboraci6n de un proyecto de investigaci6n, después de agotar diag-
nésticos, estudio de casos, informes y datos estadisticos, casos parti-
culares etc.; se podria acometer el trabajo investigativo verdadero
durante los semestres VII, VIII, IX y X.

La sistematizacién permanente de este nivel se acompafia con un
trabajo escrito, requisito para obtener titulo de Normalista Superior
o Licenciado.
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Recordemos que con los seminarios intensivos, las conferencias, los
cursos magistrales, optativos y obligatorios, se pretende fundamen-
tar un curriculo transformativo y real de acuerdo con las necesida-
des del pais, las aptitudes e iniciativas de la poblacién estudiantil y
en el desarrollo tecnoldgico; en oposicién a una vocacionalidad
muchas veces impuesta por el medio socio cultural y politico.

El SIP en las Escuelas Normales Superiores en convenio con la
Universidad de Antioquia, una alternativa real de acercamiento.

La conformacién de colectivos docentes es la primera tarea para
concretar en las Escuelas Normales Superiores el ideal de forma-
cién de maestros comprometidos con el saber por ensefiar, investi-
gadores de sus précticas cotidianas, y reconocidos por su saber pe-
dagogico en la construccién de nuevas didacticas.

El alumno maestro desde el primer semestre debe realizar un diag-
nostico de su realidad dentro o fuera de la Escuela Normal que le
lleve a proponer un preproyecto pedagdgico en relacién con el
campo de practica y el saber por ensefiar (énfasis). La asesoria per-
manente del SIP, orientar la conceptualizacién y las exploraciones
particulares del contexto, ademds establecerd comunicacién aca-
démica con la universidad en convenio.
*

En el segundo semestre el alumno maestro continta con la cons-
truccion y el mejoramiento del proyecto; finalmente, en los semes-
tres Il y IV, enfatizaré en las fases de experimentacion y sistemati-
zacién que le permitan ser investigador de su propia préctica profe-
sional; para terminar, el trabajo de grado le brindar4 los elementos
basicos para continuar en la universidad con la licenciatura a diez
semestres, ubicAndose en el Nivel II ( semestre 5), preferiblemente
con el mismo proyecto iniciado en la Escuela Normal Superior.

El SIP es permanente durante todo el proceso de formacién con
una intensidad horaria minima de cuatro horas semanales

Se espera un Maestro Superior con un perfil de investigador e inte-
lectual vigoroso, sistematizador de sus itenerancias, tedrico de la

-
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educacion, reconocido por sus practicas pedagdgicas en el mejora-
miento constante de cualificacién del saber por ensefar, en rela-
cién con el contexto socio politico y cultural de su entorno
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ENTREVISTAS PéDacoe

EScoue
in NORMAL SOPERIOR D& COLOM B A

ENTREVISTA REALIZADA POR EL DOCTOR QUEIPO
FRANCO TIMANA V, DECANO DE LA FACULTAD
DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA, AL PROFESOR AQUILES ESCALANTE,
EXALUMNO DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
DE COLOMBIA

En csta entrevista, a partir de dos interrogantes que sintetizan unas categoria bisicas para
reflexionar acerca del perfil del egresado de una Escucla Normal Superior y, por ende, para
pensar en su encargo social, ¢l Doctor Queipo Timand logra recoger la experiencia de la
Escucla Normal Superior de Colombia, referida por uno de sus destacados cgresados, ¢l profe-
sor Aquiles Escalante.

El Doctor Queipo Timana:

{Por qué cree usted que la escuela Normal Superior de Colombia
logro formar maestros — investigadores, excelentes docentes, escri-
tores y pensadores del bien pablico?

(Por qué los maestros que formo, a pesar del pequeno capital inte-
lectual humano que tenia la nacion, fungieron siempre como edu-
cadores?

El profesor Aquiles Escalante:
EXCELENTES PROFESORES

De los calificativos propuestos por Usted para distinguir a los
normalistas, como nos denominaba el doctor José Francisco Socarras,
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el término excelentes constituye el denominador comun.

Por razones de edad tuve la suerte de ser discipulo de los egresados
de la Normal Superior en Quimica, Fisica, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales en el Colegio de Barranquilla, a fé que todos eran
brillantes en su catedra, hecho que ocurria igualmente en las nor-
males y en los colegios de bachillerato oficiales de Colombia. De la
misma manera se impusieron en las diversas facultades universita-
rias que utilizaron sus servicios profesionales. Ser licenciado era
sinénimo de buen profesor. *

Este hecho tan significativo se explica por haber sido forjados en
una Universidad de calidad, para emplear la palabra de moda méas
utilizada en la actualidad en los establecimientos educativos del
péﬁs. En efecto, tanto los docentes nacionales como los europeos
merecian tal calificativo.

Podemos afirmar, sin temor a equivocarnos, que habiendo estudia-
do en Bogoté fuimos moldeados de conformidad con los patrones
educativos tradicionales en Europa.

Primero llegaron los republicanos espafioles, perseguidos por el ge-
neral dictador Francisco Franco y luego los franceses y alemanes,
huyéndole a las ideas nazistas.

Cada uno de ellos era un buen modelo de profesor, un ser humano
que irradiaba grandeza, sabiduria reflejada en los articulos y libros
que publicaba. Cada dia de mi vida recuerdo al profesor Rudolf
Hommes, quien nos tomaba la leccién diariamente con el objeto
de disciplinarnos en la bisqueda de la “almendra” del conocimien-
to y guiarnos siempre por su hilo conductor. Magnifica disciplina
para ensefiarnos a hablar y a escribir con propiedad y claridad.

En los seminarios aprendimos a investigar. Evoco ahora el semina-
rio sobre el General Santander, dirigido por el académico Enrique
Otero D’Costa. De la misma manera expreso mi gratitud al gedgra-
fo Pablo Vila Dinares, quien nos discipliné en el manejo de las fi-
chas mientras lefamos a los llamados Cronistas de Indias.
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A la calidad del profesorado simese la calidad de su biblioteca, la
mejor de Bogoté en ese momento. All4 tbamos en las horas de la
tarde, porque éramos estudiantes de tiempo completo. No obstan-
te ser de pregrado, lefamos los libros de autores claves manejados
por el profesorado. De esa manera cuando llegd el momento de
estudiar en Economia el denominado proteccionismo econémico,
el profesor Hommes nos hizo leer a Hamilton, norteamericano, y a
Lizp, alemén, quienes habian escrito obras destinadas a defenderse
del capitalismo inglés. El doctor Socarrés nos repetia en todo mo-
mento que cada normaliano debia ser un sabio en su materia.

A los profesores de calidad y a la gran biblioteca de la Normal Su-
perior, agréguese un tercer componente: las practicas docentes que
haciamos en el Colegio Nicolas Esguerra, nuestro gran centro ex-
perimental, donde la responsabilidad sobre el curso estaba a cargo
de eminentes profesionales. En mi caso particular, me di el lujo de
haber tenido como director de practicas docentes al historiador Jai-
me Jaramillo Uribe.

Si retomamos el hilo conductor, tenemos: profesorado de calidad,
la mejor biblioteca en su momento y practicas docentes que nos
convertian en profesores experimentados.

MAESTROS INVESTIGADORES -

En esta categoria podemos incluir a los excelentes que hayan deja-
do obra escrita y meritoria.

No obstante, los maestros — investigadores sobresalientes corres-
ponden a una minorfa matriculada en la seccién de Filosofia ¢ Idio-
mas y en Ciencias Sociales.

Los primeros recibieron la impronta del fil6logo catal4n don Pedro
Urbano Gonzilez de la Calle. En su formacién se incluia el estudio
del sanscrito, el latin y el griego, mas las lenguas vivas. Admiraba
verlos haciendo representaciones teatrales en inglés y, al siguiente
dia, en francés. De don Pedro Urbano sali6 la savia que nutri6 en
su momento al Instituto Caro y Cuervo. En esta seccion se gradua-

-
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ron, entre otros, el gran erudito “Panglos”, Aristébulo Pardo y Luis
Florez.

No obstante, ¢l mayor porcentaje de maestros — investigadores co-
rresponde a los matriculados en la seccion de Ciencias Sociales,
razén por la cual la Normal Superior es considerada como la cuna
de la moderna Ciencia Social en Colombia: Historia, geografia,
Antropologia.

Conviene destacar que el normaliano alcanzaba a tener criterio
geografico e histérico. Las disciplinas geograficas eran impartidas
por el sabio gedgrafo catalan Pablo Vila Dinares, gran conocedor
de la escuela geografica francesa. La ensefianza se basaba en el
estudio dg los paises por regiones naturales, a la vez que manejaba
los tedriCos de la geograffa humana francesa y de la geografia eco-
némica norteamericana.

A su vez, el profesor Ernesto Guhl nos inculcaba las teorias y con-
ceptos propios de la escuela geografica alemana. Estos grandes
maestros hicieron adelantar los estudios geograficos en Colombia y
dejaron alumnos tan distinguidos como el gedgrafo José Agustin
Blanco.

La moderna Historia en la Normal es fruto del liderazgo del profe-
sor alemén Rudolf Hommes, siendo Jaime Jaramillo Uribe el méas
brillante de sus discipulos. A éste se le reconoce como el forjardor
de los cinco mejores historiadores del pais en el siglo XX.

Sin embargo, el mayor niimero de Maestros—investigadores esta cons-
tituido por el grupo de antropélogos. Su primera caracteristica consiste
en haber sido formados como tales en su momento oportuno.

Todos coinciden en haber cursado la mejor licenciatura en Cien-
cias Sociales del pais en todos los tiempos; por su formacién en
Historia, Geografia, Economia, Psicologia y Pedagogia, durante los
anos de estudio. Luego en el Instituto Etnolégico Nacional de
Bogota, adelantaron su especializacion en Etnologia de acuerdo
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con la nomenclatura impuesta por su fundador, el etn6logo francés
Paul Rivet, durante la presidencia del doctor Eduardo Santos.

Agreguemos a lo anterior, que las primeras promociones tuvieron la
suerte de ser alumnos en la Normal superior de Colombia del doc-
tor Justus Wolfran Shottelius, quien habia sido director del Museo
Arqueoldgico de Berlin.

Los primeros antrop6logos formados en Colombia tuvieron la opor-
tunidad de hacer investigaciones de campo desde un principio. La
formacién recibida por los néveles etnélogos hacia énfasis en el
estudio y comprensién del hombre americano y del indio colom-
biano. Esta circunstancia, tan singular en la historia de la cultura
colombiana, determiné que los cultores principiantes de la ciencia
integral del hombre, escribieran desde un comienzo articulos y li-
bros sobre las diversas ramas de la Antropologia: Antropologia Fisi-
ca, Arqueologia, Etnografia, Lingiiistica y Folclor. De esta manera
se desarroll6 en grande la Antropologia colombiana. Destaquese
también la influencia positiva derivada de la creacion de institutos
etnoldgicos en las diversas regiones colombianas. Asf, al Etnolégico
de la Universidad del Cauca, Popayan, fue destinado el doctor
Gregorio Hernandez De Alba; a la Universidad de Antioquia con-
vocaron a Graciliano Arcila Vélez; al Etnolégico de Santa Marta
fueron Gerardo Reichel Dolmatoff y su esposa Alicia y al Etnolégico
de la Universidad del Atlantico, en Barranquilla, Aquiles Escalante.

La circunstancia de haber escrito con relativa rapidez las bases
antropolégicas del pais, determiné un hecho positivo; la adjudica-
cién de becas profesionales en los Estados Unidos y Europa. De esa
manera cada uno de nosotros defini6é su especializacién, hecho
necesario para la prosperidad de las investigaciones antropolégicas
en Colombia. En mi caso particular, me reorienté hacia los con-
ceptos y teorfas necesarias para ahondar en la temética del negro
en Colombia.
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ESCRITORES Y PENSADORES

Es esta categoria ubicamos en el vértice de la pirAmide, a los maes-
tros - investigadores més sobresalientes. "{Por qué los maestros
que formo, a pesar del pequefio capital intelectual humano que
tenia la Nacion, fungieron siempre como educadores?"

Senalemos que para ingresar a la institucién los aspirantes eran
seleccionados mediante un riguroso concurso, hecho que influy6
algo en la presencia de estudiantes con vocacion.

De otra parte, el perfil profesional y ocupacional fue disefiado para
la formacién de buenos profesionales de la educacién secundaria,
tanto en normales como en bachillerato. Antes de iniciar su carre-
ra, el doctor Socarrés le recordaba a cada aspirante el gran objetivo
trazado para ingresar a la Normal Superior, de suerte que quienes
prefirieran las carreras universitarias que enriquecian econémica-
mente, estaban a tiempo de retirarse. Laimpronta de la formacién
profesional terminaba moldeando al individuo para alcanzar la per-
sonalidad que la institucién universitaria se proponia.

AQUILES ESCALANTE.

Barranquilla Ocrubre 24 de 2000
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LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR “MARIA
AUXILIADORA” DE COPACABANA, UN ESPACIO
PARA EL DISFRUTE DE LA ELCTURA

Diana Maria Serna Hernandez*
Luz Maria Sierra Jaramillo**

De los diversos instrumentos del hombre, el mds asombroso es sin duda, el libro; los demds
son extensiones de su cuerpo. El microscopio y el telescopio son extensiones de su vista, el
teléfono es extensién de su voz, luego tenemos el arado y la espada, extensién de su brazo. Pero
el libro es otra cosa: el libro es una extensién de su memoria y su imaginacién.

Jorge Luis Borges

-
Hoy, en los umbrales del tercer milenio, varios acontecimientos de
trascendencia histérica han transformado el paisaje social de la vida
humana. Una revolucién centrada en las tecnologias de la infor-
macién estd modificando la base de la sociedad a un ritmo acelera-
do. Las economias de todo el mundo se han hecho interdependientes
a escala global, introduciendo una nueva forma de relacién entre
Economia, Estado y Sociedad en un sistema dindmico y variable.
Esta revolucion tecnolégica de la informacién, como bien puede

* Magister en nominarse debido a su capacidad de penetracién en todo el Zzmbito
Educucion - ob : A o1 i

Consmucaivism, d€ laactividad humana, crea una serie de posibilidades y de necesi-

dades que se convierten en nueva e imprescindible fuente de signi-

A ficacién social, en una forma diferente de concebir la realidad, de

Lengua Castellana ~ veTla, de constituirla, de interartuar con ella. La Escuela es una de

#% Mugister en
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las instituciones que est4 llamada a contextualizar esta nueva reali-
dad bajo formas de relaciones educativas, en donde el desarrollo de
los procesos de pensamiento y, como partes fundamentales de és-
tos, la lectura y la escritura se convierten en el eje necesario para
lograrlo. En otras palabras, la lectura, junto con la escritura, e in-
cluso la expresion oral en todas sus manifestaciones, y el pensa-
miento logico-matematico, se reconocen como habilidades que for-
man, comunican y abstraen los fenémenos de la existencia huma-
nay del mundo. Desde ellos, es posible generar conocimiento para
explicar, reconstruir o transformar la realidad en cualquier campo.

Poner a la escuela a la vanguardia de los procesos de lectura y escri-
tura, desde una era marcada por la cibernética, supone, en primera
instancia, la modificacién e implementacién de nuevas estrategias
de ensefianza, coherentes con las posibilidades y necesidades que
traen consigo las nuevas tecnologias, y por tanto, para “la forma-
cién de una tradicién de la lectura como fruto de una actuacién
pedagdgica conjunta, se requiere de esfuerzos para colectivizar el
valor del habito de la lectura a nivel social; un solo docente o unos
pocos, no pueden generar esta cultura”!; se requiere entonces, La
actuacion de padres, maestros, alumnos, comunidad... encargados
de asumir en conjunto una tarea de coeducacién.

Todo lo anterior esté estrictamente relacionado con las politicas y
los programas de mejoramiento que en la Escuela Normal Superior
Maria Auxiliadora del Municipio de Copacabana se han venido
implementando durante su proceso de reestructuracion, con el pro-
posito de contribuir al mejoramiento de la calidad educativa,
liderando asi una propuesta que la haga contemporanea con la época
y abierta para enfrentar con competencia los retos de la formacién
de un nuevo maestro para un milenio que se inicia.

Tomando como punto de partida el prop6sito que se traza el com-
ponente de Lengua Castellana, uno de los énfasis de la Escuela
Normal, surge un proyecto cuyo interés fundamental es la forma-
cién y consolidacion de lectores criticos, auténomos y universales.
Lectores que descubran en el acto de la lectura la posibilidad de
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recrearse, crearse, construirse, transformarse y transformar su entor-
no; pues un lector integro y mdltiple, acceder4, no sélo a la infor-
macién producida por la humanidad en el transcurso del tiempo,
sino ademds, reconocer4 su propia informacién, la generada por su
comunidad y acceder4 a ella de manera auténoma, sin intermedia-
rios; la comprender4 y, lo que es mas importante, sabra qué hacer
con ella, guiado por un mandato tnico: el de su propia conciencia.

Ahora bien, no se puede dejar de reconocer que la creacion de esta
propuesta obedece, fuera de los aspectos antes anotados, a la exis-
tencia de bajas competencias lectoras y escritores, y a la carencia de
significacién frente a estos ejes primordiales de la educacién y, por
tanto, de la vida misma. Es necesario, entonces, generar un movi-
miento educativo que, desde los primeros grados y en cada aula,
posibilite la toma de conciencia sobre el proceso adecuado de ad-
quisicion y cualificacion de estas competencias y garantice, asi, una
proyeccion pedagogica real y efectiva y, por ende, una tradicién
lectora.

Se persigue también que el educando descubra la funcién social y
comunicativa de la lengua y las posibilidades y los retos que ésta le
ofrece a través de los nuevos sistemas de comunicacién que carac-
terizan la cultura de hoy. Su capacidad de procesamiento y una
posicion valorativa y critica frente al cimulo de infermacion a la
que tendréa acceso, seran claves para la construccién de su propia

realidad.

El desafio de darle sentido especialmente a la lectura tiene enton-
ces una dimension institucional. Sila Escuela, como tal, se hace
cargo, si sus integrantes en conjunto elaboran y llevan a la practica
proyectos dirigidos a enfrentarlo, se comienza a acortar la distancia
entre los propdsitos y la realidad. Surge de aqui, entonces, el si-
guiente interrogante para la Escuela Normal: (Cémo incentivar en
nuestros alumnos el interés y la valoracién por la lectura?

Un punto de partida para buscar la respuesta lo ofrece la ponencia
presentada por Maria Eugenia Dubois, en el Segundo Congreso
Nacional de Lectura. La autora expresaba la diferencia entre ense-

-
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fiar la técnica de un arte y educar en el arte, lo mismo que entre
ensenar a leer y a escribir y educar en la lectura y la escritura: “En-
sefiar a leer y a escribir es guiar el nifio en el conocimiento, inter-
pretacion y produccion de simbolos escritos, pero educar en la lec-
turay la escritura es, ademas, crear espacios para que el nifio cultive
esas capacidades y explore todas las posibilidades que ellas le brin-
dan yendo al encuentro del conocimiento, la emocién, el senti-
miento, el placer estético”. Dicha reflexién se convierte en un
marco de referencia para que la Escuela Normal, como institucién
“Formadora de Formadores”, “eduque en el arte” de ensefar bien a
sus alumnos, para que éstos, teniendo como insumos los elementos
que le ofrece la lectura y la escritura, se comprometan desde el de-
seo, a perpetuar este arte en beneficio de un mundo mejor.
Consecuente con lo anterior, surgen unos propésitos que tienen
que ver con:

- Formar y consolidar lectores criticos, autonomos y universales.

- Posibilitar el reconocimiento de la funcién social y comunicativa
de la lengua.

- Coadyuvar en la construccién de competencias lectoras cada vez
mas finas y complejas.

- Posibilitar el disfrute y el placer al interrogar textos escritos.

Estos se materializan a través de un conjunto de acciones conscien-
temente estructuradas, a las cuales de acogen el nivel de preescolar
y basica primaria. Son ellas:

HORA DEL CUENTO

Es una sesion de tiempo variable en donde se narra, se lee en voz
alta o se hace lectura silenciosa.

TOUR POR LAS BILBIOTECAS DEL MUNICIPIO Y LA
CIUDAD

Se trata de visitar las principales bibliotecas con los propésitos fun-
damentales de reconocimiento de espacios, conocimiento de los
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servicios que ofrecen y participacién en eventos de lectura que és-
tas ofrezcan.

VISITEMOS NUESTRA BIBLIOTECA

Visita periddica al espacio de la biblioteca central de la institucién
para participar de todas las actividades de lectura que alli se ofrez-
can.

PRESTAMO DE LIBROS

Aprovechando los recursos que ofrece la biblioteca de aula,
institucionalizar el préstamo de libros; esto permitird, ademas, que
los nifios puedan continuar leyendo en su casa, ambito que en al-
gunos casos, puede resultar mas apropiado que la clase para la lectu-
ra privada.

ABUELOS NARRADORES

Espacio propicio para compartir con abuelos y abuelas las experien-
cias de la narracion de una historia, un cuento, un mito, una leyen-
da... Se propiciara aqui la valoracién de este ser como portador
invaluable de cultura.

CAJA VIAJERA

Como su nombre lo indica, es una caja que contiene determinada
cantidad de libros; ésta permanece en cada aula de clase por un
periodo de tiempo establecido. Todos los materiales de la caja via-
jera pueden ser llevados a casa en calidad de préstamo; para ello, los
libros estaran adecuados con bolsillos y tarjetas de préstamo.

LIBRO CORREO

Actividad que propicia el intercambio de libros intragrupos. Su
eleccion obedece a intereses particulares de un grupo que quiere
compartir la lectura de un texto.

~
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VISITA DE AUTORES

Consiste en hacer llegar al aula a un autor de literatura infantil, ya
sea de obras para ser leidas, narradas y/o representadas, con el fin de
conocer acerca de la produccién literaria. Dicho conocimiento se
enriquecera con la lectura de algunas de sus obras.

EXHIBICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Hace referencia a la presentacién de varias obras con el objeto de
hacerlas “visibles” para ser leidas en el aula de clase. Los materiales
expuestos pueden pertenecer a un mismo tema, ser escritos por un
autor especifico o representar una literatura o género en particular.

ESPACIO PARA LA CULTURA

Permite tomar parte en actividades como: talleres de lectura, obras
de titeres, obras de teatro, proyeccién de peliculas y/o videos, musi-
cales, recitales... Es oportuno aclarar que dicho espacio contaré
con la participacién de personas y/o entidades especializadas.

Finalmente, es valido anotar, que dichas actividades de lectura de-
ben constituir el punto de partida para la escritura, porque leer “para
escribir” resulta imprescindible cuando se desarrollan proyectos de
produccion de textos, ya que éstos requieren siempre un intenso
trabajo de lectura para profundizar el conocimiento de los conteni-
dos sobre los que se esté escribiendo y de las caracteristicas del gé-
nero en cuestién; reciprocamente, en el marco de muchas de las
situaciones didacticas que se plantean, la escritura constituye un
instrumento que esta al servicio de la lectura.
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