
Un estudio descriptivo del parque LaGaitana:
Impactos sociales y económicos de

los parques deportivos urbanos

RESUMEN

En este artículo se hace una
introducción sobre los par-
ques deportivos urbanos y

su relación con las políticas de-
portivas que se establecen para en
deporte y la recreación en las ciu-
dades.
Posteriormente se expone la in-
vestigación realizada en el parque
deportivo la Gaitana, se presentan
los principales resultados hacien-
do énfasis en los efectos sociales y
económicos que generan las or-
ganizaciones deportivas que tra-
bajan en el parque.
Finalmente se presentan las con-
clusiones de esta investigación
demostrando lo imprescindibles
que son estos parques para pro-
mover el deporte para todos
como política de crecimiento so-
cial para el país.
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SUMMARY

In this article it begging with of
the sports urban parks and
your relation with the sports

policies that are established for in
sport and the recreation in the ci-
tieso

It then exposes the investigation
realized in the sport park LaGaita-
na, it present the principal results
doing emphasis in the social and
economic effects that generate
the sports organism that are em-
ployed at the park.

It then present the conclusíons
of thís investigation exposed in ir
indispensable that are these par-
ks to promote the sport for all as
politic of social growth for the
country.
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1. INTRODUCCIÓN

En las políticas y acciones para el
desarrollo social se debe tener en
cuenta el Deporte para Todos,
política mundial ratificada en el
VII Congreso Mundial del depor-
te; debido a que se percibió como
un elemento esencial para el bien-
estar de los individuos, de las co-
munidades y sociedades (Cabre-
ra, 2000). Por lo anterior los go-
biernos lo deben asumir como
una inversión pública y no como
gasto debido a que promueve de
manera importante beneficios so-
ciales o económicos, por tanto las
actividades deportivas que permi-
ten a cualquier persona recrearse
con un beneficio físico-mental im-
pulsados por las autoridades pú-
blicas o gubernamentales son pro-
gramas que pretenden cumplir
con el Deporte para Todos (Boni-
lla,1994).

En Colombia el deporte para to-
dos se presenta como una política
social enmarcada en el ocio y la
recreación, es por esto que en la
ciudad de Bogotá se presenta den-
tro del plan Distritál de recrea-
ción 2003-2008 la propuesta de la
recreación y el deporte como es-
trategias para el desarrollo huma-
no y la inversión de recursos hu-
manos, financieros y materiales
para apoyar los objetivos de dicha
política, garantizando la distribu-
ción equitativa a las comunidades
por su característica social demo-
gráfica, sus necesidades, sus con-
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diciones de vida; de tal manera
que se configuren en un sistema
de integración teniendo en cuen-
ta sus necesidades (Instituto,
2003). Por lo anterior se propone
la necesidad de ahondar en estu-
dios que identifiquen las necesi
dades de las personas y la comuni-
dades para así configurar un siste-
ma de servicios y programas de-
portivos para cada sector de la ciu-
dad.

Desafortunadamente estos estu-
dios son limitados a estadísticas
numéricas basadas en indicadores
que no identifican realmente las
necesidades de las diferentes loca-
lidades de la ciudad y que no eva-
lúan si realmente el sistema fun-
ciona; el caso del parque deporti-
vo La Gaitana es el de un eje del
deporte y recreación de la Locali-
dad 11 de la ciudad de Bogotá, allí
se integran diferentes tipos de co-
munidades para ofertar y deman-
dar servicios deportivos o de re-
creación pero no se han realizan-
do estudios sobre cuales son sus
necesidades concretas, si toda la
comunidad está beneficiada por
estos programas y verdadera-
mente los programas del Instituto
de Deporte están cumpliendo
con las metas propuestas; ya que,
en la toma de decisiones sobre
políticas deportivas no se tiene en
cuenta a la comunidad directa-
mente afectada o beneficiada y
esto genera ineficiencias en la
toma de decisiones políticas
(Gratton et al. 2001).
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1.1 El Parque Zonal

Según el artículo 242 del Decreto
190 de 20042 los parques zonales
son áreas libres, con una dimensión
entre 1 a 10hectáreas, destinadas a
la satisfacción de necesidades de
recreación activa de un grupo de
barrios, que pueden albergar equi-
pamiento especializado, como poli-
deportivos, piscinas, canchas, pistas
de patinaje, entre otros.

En los parque zonales del área
metropolitana de la ciudad de
Bogotá participan e interactúan
activamente diferentes organiza-
ciones sociales que ofrecen dife-
rentes actividades y proyectos,
pero que escasamente son cono-
cidos por las comunidades cerca-
nas a los parques; e igualmente no
se relacionan directamente con
las políticas deportivas o sociales
de los entes de gobierno local,
complementándose con la poca
articulación de sus actividades
con el Instituto de Recreación y
Deporte de la ciudad.

Esta dinámica ha generado que no
se realicen estudios que describan
o presenten estadísticas sobre es-
tas organizaciones y sus impactos
en las comunidades que visitan los
parques como usuarios directos.

La localidad de Suba presenta el
más bajo índice per-capita de zo-
nas deportivas en la ciudad, ya
que según el estudio más reciente

sobre el equipamiento de zonas
verdes y parques, la localidad pre-
senta un indicador de 3.29 metros
cuadrados de parque y zonas ver-
des por habitante, cifra por deba-
jo del indicador del distrito de
4.23 y de la tasa de ciudades desa-
rrolladas de 23 metros cuadrados
por habitante (Triana, 2005).

El Parque zonal la Gaitana es uno
de los parques más extensos, con
variados equipamientos deporti-
vos localizado en el área de mayor
afluencia de población estratifica-
da en niveles 1,2 Y3, ofreciendo
un lugar de esparcimiento, re-
creación y educación para la niñez
y la juventud.

1.2 Objetivo del estudio

Realizar un estudio descriptivo
sobre las organizaciones que se
relacionan de manera directa con
el parque zonal La Gaitana, anali-
zando variables cuantitativas que
permitan examinar los impactos
sociales y económicos que gene-
ran al operar en el parque.

1.3 Objetivos específicos

• Establecer la naturaleza de cada
organización, su finalidad, servi-
cios que ofrece.

• Conocer el número de em-
pleos directos e indirectos ge-
nerados por todas las organiza-
ciones.

2 Instituto de Recreación y Deporte de la Ciudad de Bogotá, www.idrd.gov.co
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• Impacto social medido en po-
blación beneficiada y logros al-
canzados.

• Relacionar el nivel de depen-
dencia entre las organizaciones
y el parque.

2. Hallazgos y análisis

En primer lugar se expondrán los
resultados del estudio a las orga-
nizaciones deportivas que funcio-
nan formalmente en el parque,
para luego describir otros aspec-

tos sociales y económicos que se
encontraron.

2.1. Las organizaciones depor-
tivas

Se identificaron cuatro organiza-
ciones que desarrollan un progra-
ma continuo y permanente en el
parque, que a su vez están adscri-
tas formalmente ante el ente admi-
nistrativo del Parque Gaitana y
por tanto fueron la población a
estudiar (tabla 1).

Tabla 1.
Organizaciones deportivas formalmente adscritas al Parque Gaitana.

ESCUELA DE FORMACIÓN GIMNASIO ACADEMICO LA SABANA 22

ESCUELA DE FORMACiÓN ESCUELA DE PATINAJE LAGAITANA 79

CLUB CLUB DE PATINAJE UNCE 41

CLUB CLUB DEPORTIVO LA GAITANA 300

De estas organizaciones que ope-
ran en el parque Gaitana, cuatro
son de carácter mixto al estar en-
marcadas según la Ley 181 de
1993, como Clubes y Escuelas de-
portivas, una es educativa pero tie-
ne un proyecto transversal de
ofrecer cursos deportivos extra-
curriculares; Estas organizaciones
fueron creadas por la misma co-
munidad debido a la necesidad
por la integración para practicar

de forma organizada deportes
con intención lúdica, de manera
que se pudieran satisfacer servi-
cios deportivos en la zona a través
de los clubes deportivos.
Asímismo la existencia de estas es
de más de cuatro años en el caso
de cuatro de ellas y de entre 1 y 2
años para tan solo una, cifras que
revelan un desarrollo continuo y
permanente de dichas organiza-
ciones.
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TIEMPO DE EXISTENCIA

1-2 AÑOS
20%

MÁS DE 4 AÑOS
80%

Se encontraron aspectos impor-
tantes en cuanto a los servicios
ofrecidos, ya que, ofrecen cursos
de formación deportiva, clases
personales, recreación y entrena-
mientos, programas que suplen
de alguna manera programas
que el Instituto de Recreación y
Deporte o la Alcaldía deberían
ofrecer adecuadamente.

También se evidenció que las or-
ganizaciones utilizan espacios del
parque como canchas deportivas,
pistas de patinaje y zonas verdes,
del mismo modo requieren otros
implementos o lugares externos,
que en su mayoría son implemen-
tos deportivos y la utilización de

gimnasios, lo cual hace suponer la
compra o el alquiler de los mis-
mos.

2.2. Población beneficiada

El cliente objetivo de estas organi-
zaciones se establece en los niños
de 2 a 15 años donde los estratos
1,2, y 3 son los beneficiados, en
cuanto a la edad de inscritos a los
programas las personas mayores a
15 años presentan solo el 3% de
participación directa en los progra-
mas, cabe resaltar que la población
juvenil de edades entre 16 y 30
años presenta alto grado de vulne-
rabilidad a problemas como droga-
dicción, pandillismo (Ayala,1993).

TOTAL POBLACiÓN POR EDAD
120%
100%

~ 80%
w 60%:!:
.::;) 40%z

20%
0%

97%

2 - 15AÑOS

2% 1%

16-30 AÑOS

EDAD
31-50 AÑOS
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2.2. Empleos

Tres de las organizaciones dice
generar entre uno y cinco em-
pleos directos, la restante gene-
ra más de diez empleos directos.
De igual manera en la generación
de empleos indirectos tres gene-
ran entre uno y cinco, mientras

que genera entre seis y diez em-
pleos indirectos tan solo una de
ellas. Lasanteriores cifras demues-
tran que los parques zonales per-
miten generar empleos directos
e indirectos alrededor de los ser-
vicios deportivos, siendo un espa-
cio del fomento del empleo.

EMPLEOS DIRECTOS QUE GENERAN

MÁS DE
10 EMPLEOS

20%

2.4. Aportes por usode escena-
rios al Instituto d.eRecrea-
ción y Deporte de la ciudad
de Bogotá

Todas las organizaciones cancelan
cuotas mensuales por uso de las
instalaciones deportivas para ofre-
cer sus servicios a la comunidad,
esta cuota es mayor a doscientos
mil pesos mensuales para dos de
ellas, entre cincuenta y un mil pe-
sos y cien mil pesos para una y fi-
nalmente entre ciento un mil pe-
sos y doscientos mil pesos para la
restante. La aceptación de este
cobro por parte de las organiza-
ciones deportivas es positivo en
un 80% y tan solo una organiza-
ción está en desacuerdo con este
cobro.

Estos aportes mensuales demues-
tran que la financiación económi-

1-5 EMPLEOS
80%

ca de las organizaciones deporti-
vas es eficiente ya que, obtiene re-
cursos para el pago de sus obliga-
ciones; y que adicionalmente per-
miten la sostenibilidad del polide-
portivo la Gaitana, generando in-
gresos mensuales para sus gastos
de mantenimiento.

2.5. Logros sociales y económi-
cos alcanzados

En la investigación se preguntó a
las organizaciones qué logros ha-
bían conseguido con la realiza-
ción de sus programas en el par-
que Gaitana, entre los más desta-
cados se presentan los logros de-
portivos referidos a triunfos de-
portivos, deportistas o equipos
campeones, etc; también los lo-
gros sociales aduciendo que su la-
bor contribuía a alejar a la niñez y
la juventud de problemas como la
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drogadicción, adicionalmente a la
unión familiar al generar espacios
de integración familiar. En cuanto
a logros económicos son expresa-
dos en el crecimiento de cada or-
ganización, ampliamiento de su
cobertura y empleos; un ejemplo
al respecto se encontró en el Club
deportivo La Gaitana, que en la
parte administrativa tiene una or-
ganización que vende otro tipo de
accesorios o productos para la
práctica del fútbol, una caracterís-
tica importante, es que tienen
creado un programa que permite
administrar todos los procesos
deportivos-administrativos del
Club y la escuela.

Acontinuación se presentan algu-
nas respuestas de las organizacio-
nes deportivas referentes a sus lo-
gros deportivos:

Club de patinaje Lince

"Elmejor logro obtenido
ha sido realizar un proce-
so de formación deporti-
va que ha generado triun-
fos de nuestros deportistas
en eventos de la ciudad, y
a nivel nacional hemos
obtenido medallas que ra-
tifican los buenos proce-
sos deportivos que lleva-
mos, de igual manera te-
nemos deportistas que
han pasado de su niñez a
su juventud en el Club y
han conseguido sus ami-
gos aquí yeso es gratifi-
cante" "la unión de la fa-
milia es otro logro impor-

tante, ya que el Clubha ge-
nerado apoyo de los pa-
dres hacia sus hijos y se
celebra el día de la ma-
dre, del niño, de la Fami-
lia, hemos realizado fies-
tas de integración"

Gimnasio académico la sabana

"Nacede un proyecto edu-
cativo con niños de la ins-
titución, comofunción de
integración, educación y
actividad deportiva; se
realizan festivales con
otros colegios" "efectospo-
sitivos desde todo punto
de vista, lospadres se dan
cuenta cual es el trabajo y
se ha logrado la responsa-
bilidad escolar por parte
de los niños, el niño se
siente comprometido con
su institución y su país"

Escuela de fútbol del Club de-
portivo la Gaitana

"Participan en torneos dis-
tritales y nacionales "en
este momento tenemos ini-
ciación, transición, preju-
veniles, "salidas a otras
ciudades". La mayoría de
padres defamilia de aquí
fueron jugadores de la es-
cuela y traen a sus hijos
para que sigan el mismo
proceso con nosotros; y
otros jugadores profesio-
nales que han salido de
aquí, "Pacbo Wintingan"
salió de la Gaitana, los
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más recientes son Pablo
Pachón que está en Santa
Fey Falcao García que es
Selección Colombia sub
20 y que esta ahora en el
River Plate de Argentina,
ellos estuvieron en el
Club"

Escuela de patinaje LaGaitana

"Pormacto n y tejido so-
cial, integración de pa-
dres de la escuela y los ni-
ños, alejarlos de la droga-
dicción del vandalismo"
, "la creación de hábitos
deportivos", "celebracio-
nes del día de niño, for-
mación de grupo de pa-
dres de la escuela para
que aprendan a patinar,
anualmente se realiza un
festival con localidades
de toda la ciudad"

2.6. Dependencia organización
deportiva - Parque

Para analizar que tanta importan-
cia tiene el parque para las organi-
zaciones se les preguntó en que

medida el cierre del parque afec-
taría sus programas, las conclusio-
nes fueron que la mitad de estas
no podría seguir operando si ce-
rrara el parque, una seguiría reali-
zando sus actividades con dificul-
tades y finalmente solo una podría
continuar normalmente; estos
porcentajes demuestran que hay
una alta dependencia hacia el par-
quel lo que genera que sea un es-
pacio de excelentes condiciones
para la operación de este tipo de
organizaciones. Finalmente se
preguntó si los servicios y equipa-
mientos que les ofrece el parque
los podría obtener en otro lugar
de la localidad, las respuestas fue-
ron que no se pueden conseguir
en otro 1ugar para un 80 % Ytan
solo el 20% restante dijo poder
conseguir los mismos servicios en
otro lugar; esto comprueba que el
parque zonal es de vital importan-
cia en la localidad, no solo por que
de el dependen las organizacio-
nes deportivas que funcionan allí,
sino porque no hay más parques
que satisfagan las demandas socia-
les en la localidad de Suba en
cuanto a escenarios deportivos.

SI EL PARQUE CERRARA, LAS ACTIVIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

SE SEGUIRíAN
REALIZANDO

25%

SE PODRíAN
REALIZAR

25%

74

NO SE PODRiAN
REALIZAR LAS
ACTIVIDADES

50%
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2.4. Otros efectos positivos

2.4.1. Programas del Instituto
de Recreación y Deporte
en el Parque

Se encontró que el Instituto de
Deportes de la Ciudad de Bogotá,
ofrece programas continuos,
como lo son el programa para la
tercera edad enfocado a adultos;
el programa de aeróbicos los do-
mingos y festivos, en el cual parti-
cipan personas de todas las eda-
des y finalmente continuamente
ofrecen un servicio de prestamos
de libros para cualquier persona
que desee leer, donde se realizan
adicionalmente talleres de lectu-
ra, presentaciones culturales, en-
tre otras. _

Por otro lado presenta otro tipo
de programas que son periódicos
y enfocados a fechas especiales
que generan no continuidad y su
impacto social en la comunidad es
de bajo impacto en el largo plazo
debido a que la adhesión deporti-
va se logra con la práctica conti-
nua del ejercicio (Charrier, 1998).

2.4.2. Ente administrativo
COMPENSAR

La caja de compensación COM-
PENSARse presenta en el parque
como el ente encargado de su ad-
ministración y operación, adicio-
nal a esto ofrece a la comunidad
servicios de apoyo para la realiza-
ción de sus actividades en el par-
que y realiza tácticas de promo-
ción del parque para que aumente
el uso del mismo.

2.4.3. Vendedores

Se presenta al igual que en todos
los parques zonales del área me-
tropolitana de Bogotá la caracte-
rística de vendedores ambulantes
ubicados en los accesos de los cen-
tros deportivos; para el caso de La
Gaítana se encontraron 10 pues-
tos cada uno de una o dos perso-
nas, que venden refrescos, jugos,
aguas, helados y otras golosinas
que son ofrecidas a los usuarios
de los parques directamente. Es-
tos vendedores informales en su
mayoría dependen totalmente de
sus puestos de trabajo y han teni-
do una gran aceptación por los
usuarios del parque, se observa
entonces que estos parque gene-
ran otros servicios, y por ende
mayor posibilidad de empleos
para la comunidad.

Colegios de la localidad

Lademanda por este escenario de
parte de los colegios de la locali-
dad es alta, se presentan visitas dia-
rias para desarrollar las clases de
educación física en un promedio
de tres colegios diarios, esto se
genera debido a que la mayoría de
estos no presentan escenarios de-
portivos dentro de sus predios y
el parque es indispensable para el
buen desarrollo deportivo escolar
de los niños o jóvenes.

También en el parque los estudian-
tes de bachillerato desarrollan el
servicio social, colaborando con
actividades de cultura ciudadana,
apoyo a usuarios, y otras labores
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que son conducidas por la admi-
nistración.

2.4.4. Otros organismos

Finalmente la utilización del par-
que por diferentes actores de la
localidad es positiva debido a que
los escenarios son utilizados por
hogares infantiles, comunidades
religiosas, equipos de fútbol de la
policía nacional, habitantes de la
localidad, etc; esto genera el par-
que zonal como un aquel ambien-
te propicio para la convergencia
social, étnica y cultural de cada lo-
calidad de la ciudad.

3. CONCLUSIONES

• Localidades de las ciudades
con alto grado de vulnerabili-
dad social como Suba en Bo-
gotá, deben tener políticas de
protección y bienestar para
niños, jóvenes y adultos; los
parques deportivos son espa-
cios que permiten generar
programas que mejoran de al-
guna manera las condiciones
de vida de estas comunidades
(Balibrea et. Al, 1992). Asímis-
mo es preocupante que los jó-
venes no sean incluidos en los
programas deportivos de las
organizaciones del parque, ya
que su exclusión promueve
problemas sociales (mal uso
del tiempo libre) y de salud
(sedentarismo).

• Se comprobó que la participa-
ción de la comunidad en los
parques deportivos por me-

dio de la vinculación a los pro-
gramas ofrecidos por los clu-
bes y escuelas deportivas ge-
nera fortalecimiento social de-
bido a que la comunidad reali-
za acciones comunitarias en
torno al deporte (Aguilar,
1998), por medio del mejora-
miento de la calidad de vida de
cada individuo que asiste al
parque.

• El estudio demuestra que no
existen políticas públicas re-
gionales ni nacionales que
promuevan o patrocinen la
creación o el mantenimiento
de organizaciones deportivas
comunitarias que se caracteri-
zan por su continuidad e im-
pacto social alto, dicha carac-
terística puede deberse a la
creencia errónea de que la
mayoría de los beneficios de la
recreación y el uso del tiempo
libre son alcanzados por indi-
viduos antes que por grupos
de ellos; tales como familias,
comunidades, y la sociedad
en su conjunto y por tanto no
se toman como políticas prio-
ritarias (Rico, 1997).

• Los clubes deportivos son ejes
centrales de participación de-
portiva de las comunidades y
estos conforman la base de la
pirámide deportiva (Cano,
2000), por tanto se deben pro-
mover y desarrollar su crea-
ción mediante la aplicación de
un enfoque empresarial de
planeación, organización y
control con el apoyo efectivo
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de los entes reguladores
como lo son los comités de
deporte de las localidades de
la ciudad y de los Institutos
departamentales de deporte.

presentados en 1993 por Aya-
la, siendo una realidad hoy en
las localidades de Bogotá (Aya-
la, 1993).

• Otra característica encontrada
es que la población beneficia-
da directamente de los pro-
gramas del parque se encuen-
tra en los estratos 1 y 2, siendo
sectores sociales que no pare-
cieran tener incentivos para la
participación en estos espa-
cios deportivos, pero la locali-
zación del parque motiva a su
utilización, ya que, la pobla-
ción no tiene que movilizarse
para acudir al mismo, adicio-
nalmente factores sicológicos
y sociales promueven la prácti-
ca deportiva en individuos de
escasos recursos económicos
(Blasco, 1997). Así mismo el
trabajo constante de estas or-
ganizaciones en ofrecer servi-
cios deportivos que la comu-
nidad demanda ha sido un fac-
tor clave para que las escuelas
y clubes deportivos puedan
autofinanciar sus servicios,
siendo una herramienta esen-
cial para este tipo de organiza-
ciones sin ánimo de lucro
(Boschee,2001).

• Los impactos económicos ge-
nerados a la comunidad son
positivos en la medida que el
parque genera espacios labo-
rales formales e informales
que permiten solucionar de
alguna manera el alto grado
de desempleo que presenta
esta localidad; adicionalmente
el pago de aportes por uso de
escenarios ha generado que el
parque sea auto-sostenible, ya
que, se calcula que dichos in-
gresos amortiguan en gran
proporción los gastos de fun-
cionamiento del mismo.

• El uso del parque por centros
educativos es una característi-
ca que se presenta en toda el
área urbana de Bogotá, siendo
de gran pertinencia el mante-
nimiento de estos espacios
para la educación y la recrea-
ción escolar, esto a la vez de-
muestra una grave problemá-
tica en cuanto a las instalacio-
nes educativas de la ciudad y
su dependencia a los parques
zonales, lo cual ha empeorado
debido a que el crecimiento
de este tipo de colegios en las
localidades de la ciudad a cre-
cido en la última década gene-
rando infraestructuras escola-
res no aptas para la recreación
o el deporte. Dicha problemá-
tica se proyectaba en estudios

• Este artículo no pretende re-
flejar la realidad de los parques
deportivos urbanos en Colom-
bia, por ser un caso particular
describe solo un ejemplo de
los aspectos positivos que
puede ofrecer paca una comu-
nidad un espacio de recrea-
ción y deporte; así como el
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auto-sostenimiento y la crea-
ción de empleos que eviden-
ció dicho parque.

Por consiguiente los Institu-
tos de deportes y los alcaldes
deben establecer políticas con
la comunidad para crear o for-
talecer un sistema de recrea-
ción y deporte cuyo eje cen-
tral sean los parques deporti-
vos, donde prime la participa-
ción directa del ciudadano y
de las organizaciones asociati-
vas como clubes y escuelas de-
portivas.
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