ENTRENAMIENTO;
SELECCION Y FOMENTO DE “TALENTOS DEPORTIVOS”

Hermann Gal!*

A partir de observaciones de la educacion
general y laeducacjon fisica, ete ntre namiento
de los jovenes para el alto rendimiento tiene
sus aspectos cuestionables (ver p*e. Hr
GALL: Hacia una ciencia del entrenamiento,
Reflexiones sobre la perspectiva didactica y
pedagdgica. En. Educacion Fisica y Deporte
3 (1981), 2, p. 26), Asi se tiene en el proce-
so del entrenamiento como objetivo general
un condicionamiento del deportista, ia auto-
matizacién de los movimientos, y una maxi-
ma adaptacion a cualquier situacién de la
competencia* Al frente de estas orientacio-
nes, en la educacién se mantienen como ob-
jetivos generales una orientacion amplia
segun los intereses y necesidades del indivi-
duo, una autonomia de la persona y una
emancipaciéon del alumno. En el entrena-
miento se trata de adaptar al deportista a las
condiciones dei deporte (instmmentalizacion
del individuo al deporte). En la educacion
fisica al contrario, se tratan de adaptar las
reglas y condiciones del deporte a las necesi-
dades de] individuo (instmmentalizacion de]
deporte a Jas condiciones del individuo),etc,
(véase Cuadro No. 1).

Con base en estos aspectos, desde el pun-
to de vista de la educacién o educacion fisi-
ca, no se deberian aceptar las condiciones (a
veces inhumanas) de un entrenamiento de
alto rendimiento especialmente para jove-
nes. Sin embargo bajo criterios pedagdgicos
se pueden desarrollar algunas precondicio-

nes, a partir de las cuales se puede aceptar un
entrenamiento deportivo de nifios/jove lies.
Dentro de estas precondiciones se encuentra
p.e. preveer una gran variedad de formas de
interrelacién e interacciéon humana entre el
grupo de deportistas, para evitar aislamiento
individual, desarrollar una alegria y motiva-
cién positiva por el rendimiento deportivo,
ofrecer una riqueza de experiencias* y ante
todo no olvidar la formacion del nifio para
una profesion en d futuro de este joven.
Estas exigencias han sido publicadas en for-
ma mas detallada en esta revista Vol, 4,
1982, No* 2, p. 8.

En vista de estas precondiciones, se puede
tratar un problema que tiene el sistema de
rendimiento deportivo (inclusive sus entrena-
dores y administradores); la seleccion y el
fomento de los llamados “talentos™ en el de-
porte*

Para el proceso de La blsqueda y la selec-
cién de esos deportistas, se necesita una acla-
racion y definiciéon de lo que es un “talen-
to"*

¢QUé es un “Talento™?

Tradicionalmente se partié del concepto,
que un “talento" consiste en poseer dotes
naturales, es decir, que tiene una predisposi-
cion natural, una determinaciéon genética. Es®

* Director del Convenio CotonM-Aliméafi. UniYenldad dt Antioqu La
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CUADRO No. 1:
CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES ENTRE EDUCACION Y ENTRENAMIENTO

Entrenamiento

condidonam iento

— automatizacion

Manipulacion

- 1* Deporte 2, Individuo
(objetivo) w* (instrumento)

Instmmentalizacion del individuo
(el hombre adaptado al deporte)

- Comercializacion:

* aumentar consumo
< deporte como mercancia

- Concepcién del hombre:

< maquina automatica
* aparato fisioldgico
* mecanismo funcionando segin modelo:
impulso/reaccion
impulsos: informativos
mecénicos
quimicos
materiales
< el hombre desechable

< Pregunta de mayor interés:
¢Qué es factible, qué es posible?

to en gran parte se basé en teoria p.e, del
darvinismo. Con base en estas convicciones
se creia que el ser humano, una vez nacido,
tenia una determinacion y destinacion fijay
definida, que el nivel de la inteligencia alcan-
zable, la estructura de su personalidad, el al-
cance de sus posibilidades, etc., ya estaban
definidas por leyes naturales. Tradicional'
mente el sistema educativo tenia una estruc-
turacion vertical con muy poca permeabili-
dad horizontal. Una vez nacido y adscrito a
una clase social se pens6 que con esta pre-
disposicion ya estaba determinado si un ni-

Ldueaeion Fisica y Deporte

— 1. individuo

Educacion

orientacion amplia

— autonomia, preparacién para decisiones au-

tbnomas.

— emancipacioéon

2, Deporte

(objetivo) *m (instrumento)

Desarrollo del individuo
(el deporte adaptado al hombre)
Protecciéon contra comercializacion/consumo:

* racionalizar consumo
« deporte para el desarrollo de la personali-
dad

Concepcién del hombre:

* persona con estructura, intereses, condi-
dones individuales, corporales y mema-
les.

e individuo con autonomia, creatividad,
sensibilidad, inteligencia

e desarrollo de la personalidad integridad
del individuo

* pregunta de mayor interés:
¢QUEé es responsable?

fio podia ingresar a una escuela de baja cla-
se, a un colegio o a una universidad.

Este Convencimiento también obr6 y to-
davia obra en el deporte. Se pensaba que un
deportista con determinadas predisposicio-
nes bioldgicas y genéticas para uno u otro
tipo de deporte estaba predestinado a ello.
Asi p. ej. se creta que los deportistas de baja
estatura y fuerte constitucidon p.ej. estan pre-
dispuestos para la gimnasia, algunos tipos
de deporte de lucha, ciclismo, etc. el tipo al-
to y delgado estaba mejor dispuesto para ba-
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[encesto, voleibol. algunas disciplinas del
atletismo, etc. También se dijo, que para
ciertos tipos de depones eran validos ciertos
limites de edad, y que p.e. Jos nifios no po-
dian demostrar altos rendimientos deporti-
vos a nivel internacional. Debido a estos mo-
tivos, en algunos lugares se ha recurrido fuer-
temente a la antropometria para la seleccién
de talentos deportivos, la cual trata de reco-
pilar estos pardmetros externos medibles bio-
I6gicos y genéticos (estatura, peso, morfolo-
gia, relacion de palancas), y luego adjudicar
o recomendar a los deportistas determina-
das disciplinas.

Con e] nacimiento del behaviorismo y la
gran proliferaciéon de investigaciones socio-
l6gicas en la ciencia de la educacién, se ha
impuesto e] conocimiento, que mucho mas
fuerte de lo que se pensaba, son las influen-
cias y los efectos provenientes del ambiente
social los que determinan y destinan el desa-
rrollo de la persona y el caracter del indivi-
duo, es decir que la socializacion y Ja (inte-
gracion cultural) son responsables en igual
forma que Ja determinacion genética para el
desarrollo total del ser humano. Ya uno sa-
be, mientras tanto, que esto también es vali-
do en el deporte, especialmente para la pre-
determinacion de un talento deportivo. Esto
se puede mostrar en las tantas excepciones
en el deporte internacional de alto rendi-
miento: hay gimnastas, luchadores, levanta-
dores de pesas muy altos, hay basquetbolis-
tas, voléibdistas, atletas de baja estatura, hay
nadadores, gimnastas, patinadores, etc. muy
jovenes.

De estas observaciones y estos conoci-
mientos se puede concluir: las caracteristicas
genéticas no son las Unicas, ni las mas impor-
tantes determinantes de un individuo, hay
otras caracteristicas, igualmente importan-
tes, que determinan el talento, las posibilida-
des y el éxito de un ser humano. Esto tam-
bién se refiere al deportista y su talento para
tener éxito en una u otra disciplina deporti-
va. Tenemos que preguntamos entonces:
¢cual es el papel de la determinacidon genéti-
ca y cudles son los otros factores determi-
nantes para predecir algo sobre el posible de-

t.ducacion Risica y Depone

sarrollo y éxito de un llamado “talento” de-
portivo'

DETERMINANTES BIOLOGICOS

Se pueden destacar algunos factores bio-
légicos de mayor importancia, los cuales
pueden permitir algunas conclusiones claves
sobre la constitucion bioldgica, es decir, so-
bre la predeterminacién de un “talento”,

1) Las diferentes edades

Para la busqueda y seleccion de un "talen-
to deportivo" se tiene que analizar y distin-
guir tres edades distintas de este individuo;
la edad cronoldgica. Ja edad bioldgica y la
edad con respecto al entrenamiento.

La edad cronolégica se define simplemen-
te por el nimero de afos que vive el depor-
tista en cuestion. Tradicionalmente se asu-
mia que el organismo humano solo se podia
entrenar a partir de la pubertad. Esta suposi-
cion se ha demostrado ya hace tiempo que es
falsa y pasada de moda y ocasionalmente s6-
lo se mantiene para los deportes de resisten-
cia, pero de la medicina preventivay deporti-
va (comparar HOLLMANN, MELLERO-
WTCS, etc.). sabemos que esta suposiciéon ya
no es valida en forma ilimitada. Pues con una
correcta dosificacion se puede comenzar an-
tes de la pubertad con un entrenamiento de
resistencia, por ejemplo hay muchos nifios
deportistas en alta competencia internacio-
nal. Generalmente, con respecto a la edad
cronoldgica se tiene que partir del hecho de
que en el deporte de alta competencia es
necesario entrenar de 5 a 10 afos, y que lue-
go de esto el deportista puede participar du-
rante 5 a 10 anos activamente en la compe-
tencia, Se sabe, que el limite superior para
tipos de deporte anaerdbicos es considera-
blemente mas bajo que para tipos de deporte
aerobicos. De esto'se obtiene la explicaciéon
p.e. que en la maratén, cameras de fondo
y juegos como fatbol, balonmano, etc. se
observan deportistas méas viejos que pr gj
en distancias cortas, disciplinas de saltos y
competencias de natacién. Igualmente en
forma global se puede constatar que en el ni-
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vel mundial mas alto (campeonatos mundia-
les. juegos olimpicos) los deportistas son
considerablemente mas jévenes. (listo entre
otros suscité en ios Juegos Olimpicos de
Moscu en 1982 el comentario irénico que el
lema olimpico "Cithis-altius-forifiis” (mas
rapido-mas alto-mas fuerte) deberia cambiar-
% por el lema: méas pequefio, mas joven, utas
liviano). Partiendo de este desarrollo resulta
que la edad para comenzar un entrenamien-
to sistematico se va desplazando a mas tem-
prana edad, lo cual le ha acaneado al depor-
te de competencia la dura critica de trabajo
con ninos.

La edad bioldgica nos dice algo sobre el
estado de desarrollo bioldgico del ser huma-
no (deportista). La observacion de esta edad
todavia tiene mayor importancia en el de-
pone para el anédlisis de futuras perspectivas
de un "talento", Asi, un joven a una edad
muy temprana puede ser "prematuro”, es
decir, puede tener caracteristicas bioldgicas
de un adulto en el desarrollo sexual, de la
anatomia, la fisiologia, la psicologia, etc.
(Problema de Lla aceleracion). Al contrario,
un joven en edad de vida ya avanzada puede
mostrar caracteristicas de un lisub-desarrollo
biolégico” (Problema de retardacién). En
este sentido p. e. se observa en general,
que la poblacion latina (Espafia, Italia, La-
tinoamérica) biologicamente se desarrolla
mas tempraneen relaciéon con la edad crono-
l6gica que la poblacion de Norte América o
del Norte de Europa.

Se pueden hacer observaciones similares
para el cénit de Ja vida bioldgica. Hay seres
humanos y deportistas que mantienen un
buen estado fisico/biolégico durante mas
afios de su vida que otros, En nuestra época
hay gran numero de seres humanos de edad
avanzada que han mantenido una edad bio-
l6gica muchisimo mas joven. Esto se puede
apreciar por la actividad, el rendimiento y la
dindmica de ellos.

Para el educador fisico/entrenador es im-
portante observar y conocer algo especial-
mente sobre la diferencia de estas dos edades
(cronolégica y bioldgica). Un deportista en
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un estado biolégico avanzado puede empezar
a entrenar mas temprano que al contrario, y
por el otro lado un deportista de alta compe-
tencia con una edad bioldgica menor puede
competu hasta una edad cronolégica mayor.
En el deporte moderno de alto rendimiento
lamentablemente también hay abusos en este
sentido: asi p.e, en algunos deportes como
gimnasia, patinaje, natacion, se trata, a través
de manipulaciones médicas, de mantener en
las nifias una edad bioldgica més joven (en
las caracteristicas de estatura, peso, primer
periodo menstrua!, sexo, etc.), como se ob-
servé en los Juegos Olimpicos de Moscu y
otras competencias internacionales. Por el
otro Jado se observa en €] mercado farma-
céutico una multitud de drogas para la con-
servacion y el mantenimiento de un estado
fisico y biol6gico bueno para una edad mas
avanzada (gerontologia).

La edad con respecto al entuertamiento
significa el tiempo durante el cual el depor-
tista ha realizado un entrenamiento sistema-
tico. Se sabe fisioldégicamente, que al princi-
pio de un entrenamiento los rendimientos
de un deportista aumentan muchisimo mas
rdpido que después o durante un entrena-
miento sistematico. Entonces si dos “tajen-
tos" comienzan un proceso de seleccion pa-
ra alta competencia, uno de ellos ya entrena-
do desde hace algun tiempo y el otro no, se
debe tener en cuenta, que el principiante
aumenta mas rapido sus rendimientos ini-
ciales y el otro mas lentamente. (Véase
Cuadro No, 2). Se deben conocer las precon-
diciones de entrenamiento para no equivo-
carse en las perspectivas futuras de estos dos
deportistas.

2) Factores anatémicos

Los factores anatémicos del hombre son
los més visibles y medibles.

Claro esta, que a pesar de las criticas an-
teriores, estos factores tienen que ser toma-
dos en cuenta, cuando se deben tomar deci-
siones y considerar perspectivas de un “ta-
lento" en el deporte. Estos datos compren-
den estatura, peso, sexo, grupo étnico, datos m
morfoldgicos y especialmente la forma y las
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con el mismo gasto de xmpo
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Aumento
de no
entrenados
L - . Gasto de ticmpo
Tiempo El mismo tiempo
de no entrenados para entrensdos

proporciones de las palancas corporales, asi
como la puede medir la antropometria (véa-
se J. CAMACHO V. Antropologia, educa-
cion fisica y deportes. En: Educacion Fisica
y Depone, 3 (1981) 2, p. 70).

Estos factores anatémico-morfoldgicos
extemos son precondiciones muy importan-
tes para la preeleccion de talentos deporti-
vos. Asi un basquetbolista tiene mejores pre-
condiciones cuando es alto que uno que es
de baja estatura. Contrario a esto, un gimnas-
ta, que es muy alto, estd en desvcntaja frente
a uno mas pequefio y mas fuerte. Para la
equitacion son mejores las personas peque-
fias y de poco peso, para el salto alto en cam-

bio son mejores las personas con piernas Lar-
gas, etc.

Sin embargo, se puede observar, como se
ha mencionado, que estas suposiciones, pue-
den ser falsas: realmente hay buenos jugado-
res de voleibol y baloncesto de estatura me-
diana y pequefia (p. e. muchos japoneses),
hay también gimnastas altos, a nivel interna-
cional, (algunos rusos, Gienger, Alemania Fe-
deral), hay muchos ejemplos contrarios para
esta regla en muchas disciplinas. Esto de-
muestra que los factores anatdmicos no son
y no pueden ser las Unicas precondiciones y
que estos factores s6lo tienen un valor rela-
tivo. Se puede decir que los factores anato6-

Hducacién Fisica y Deporte

micos son importantes, pero de ninguna ma-
nera precondiciones exclusivas para un alto
rendimiento deportivo. Los deportistas con
proporciones y precondiciones anatomicas
ventajosas pueden, pero no tienen que estar
predestinados a alto rendimiento, deportistas
con caracteristicas anatomicas no tari buenas

también pueden ser campeones internaciona-
les.

Para la seleccién y predeterminacion de
“talentos deportivos” se necesita e] analisis
de una serie de otros factores adicionales.

3) Faetones fisiolégicos

Estos factores no se observan tan facil-
mente como los anteriores, pero sin embargo
es posible medirlos con métodos relativa-
mente faciles como p,e. medir el pulso, fre-
cuencia y volumen de respiracion, etc. con
métodos mas sofisticados pe. la telemetria,
analisis de la sangre, biopsia (analisis de la
materia de los musculos).

Los indicadores fisiolégicos son los indi-
cadores del sistema cardiorespiratorio como
el volumen del corazén por contraccion, el
volumen por minuto (igual al volumen por
frecuencia cardiaca), la regulacion de circula-
cion (resistencia y elasticidad), la frecuencia
de la respiracion, el pulso de oxigeno, etc.
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En relacién con los cambios que se pre-
sentan en estos indicadores durante el entre-
namiento, sabemos que el deportista tiene
que aumentar su volumen cardiaco y no tan-
to la frecuencia/pulso. Hasta ahora se consi-
deraban generalmente aumentos del pulso
hasta un maximo de ISO por min. bajo con-
diciones de alto rendimiento. Pero ahora la
medicién telemétrica ha observado que real-
mente se pueden lograr frecuencias cardiacas
hasta 200 por min. Durante mediciones ma-
nuales, el pulso ya ha disminuido en el mo-
mento de ser detectado y al comienzo de la
medicién ya no es maximo, y asi sigue va-
liendo el iimite de recargo de 1SO en medi-
ciones manuales.

Entre los indicadores fisioldgicos hay otro
grupo de indicadores que se podrian llamar
indicadores secundarios, como p.e. las reser-
vas de energia en los musculos y en los teji-
dos del cuerpo. Estas reservas las puede mo-
vilizar el cuerpo a través del ciclo del acido
lactico. El funcionamiento de este mecanis-
mo puede ser influenciado Gnicamente a tra-
vés de un proceso de entrenamiento mas lar-
go, por esto es de importancia secundaria.

4) Predisposicion al entrenamiento

Como ya se ha hecho resaltar, los facto-
res/determinantes biolégicos medibies antes
mencionados tienen un significado importan-
te, pero no son exclusivos y suficientes para
e] analisis de la predisposicion a un rendi-
miento deportivo. Hay seres humanos, que

segun los criterios anteriores, logran muy
buenos resultados, pero que a pesar de ello
no son adecuados para altos rendimientos
deportivos. Para determinar con seguridad la
predisposicion al entrenamiento, “el talen-
to” tiene que comenzar y proseguir un ver-
dadero proceso de entrenamiento sistemati-
co de la especialidad con una duracién de
por lo menos unas seis semanas. Durante este
entrenamiento sistematico se pueden obser-
var algunos indicadores maéas, que permiten
todavia mejores conclusiones sobre la predis-
posicion y las perspectivas con respecto a
éxitos en alto rendimiento. Estos factores
son los siguientes;

1. Alcanzar un alto nivel de rendimiento
en el entrenamiento. Es importante que el
candidato llegue bajo condiciones de un en-
trenamiento sistemético a un alto nivel de
rendimiento. El deportista, que llegue a un
nivel mas alto es mejor, que otro que no lo-
gra llegar tan alto.

2. Aumentar rdpidamente el rendimiento.

No solamente importa lograr un nivel alto
en el rendimiento, lo es también, el tiempo
gastado en este proceso. El deportista que
puede llegar a ciertas marcas mas rapido es
mejor que aquel que necesita mas tiempo
para este proceso. Esto también se refiere a
la recuperacién. El que se recupera mas
rdpido tiene mas perspectivas que otro, que
necesita mas tiempo para el proceso de
recuperacion después de las pruebas deporti-
vas. (Véase Cuadro No. 3).

CUADRO Na 1

y rapidez de idiputiufl ni un cnErcmnmBEa can Li mtuut imeehidid

[}

Noved ded Pulso
rendimicnto

adaptacion tan buena

adaptacion buens

tremp
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3. Estabilidad del rendimiento.

También importa mucho la estabilidad
del rendimiento en el proceso de entrena-
miento. Este criterio resulta no solamente de
ia parte bioldgica sino que también involucra
en parte una disposicién psicologica. El de-
portista que dispone con toda regularidad en
un momento necesario de todas sus poten-
cias y posibilidades y en cualquier momento
puede ir a su limite, es mas apto que otro de-
portista, que muestra mucha inestabilidad en
su rendimiento y en sus marcas.

4. Alta Capacidad de esfuerzo.

Este criterio también requiere la interven-
cion de factores bioldgicos y psicoldgicos.
Este factor nos informa sobre el limite de to-
lerancia frente al esfuerzo fisico y rendimien-
to deportivo, Claro esta, que el deportista
que no tiene problemas fisiolégicos ni psico-
l6gicos de producir en cualquier momento su
mayor rendimiento es mejor que aquej que
no llega con la misma regularidad a su mis
alto nivel de rendimiento.

5. Actividad sobresaliente.

Un factor facilmente observable es la acti-
tud persona] presentada por el deportista,
Hay deportistas con una motivacién intrin-
seca que en cualquier momento demuestran
un interés muy intenso para entraren accio-
nes deportivas, hay otros que necesitan mas
estimulos extemos por parte de] entrenador,
los padres, u otras personas. Esta motivacion
intrinseca y este interés personal es un factor
muy importante que es indispensable para
un proceso de entrenamiento de algunos
af os.

Estos factores que se mencionaron a lo ul-
timo, que nos dicen algo sobre la predisposi-
cion al entrenamiento del deportista, tienen
por lo menos la misma importancia que algu-
nos de los determinantes anatdémicos, biol6-
gicos, fisioldgicos. La evaluacién de los ade-
lantos en este proceso de entrenamiento ya
nos informa algo también sobre la interac-
cion de estos factores fisioldgico-bioldgicos.
Ademéas se aprecia con claridad que aqui
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también se toman efectivos otros factores,
que se trataran mas adelante,

OTROS FACTORES DETERMINANTES

Como ya inicialmente se ha mencionado,
en la ciencia de la educacién ha cambiado
considerablemente el concepto sobre la edu-
cabilidad (y como consecuencia de esto tam-
bién sobre ia entrenabilidad) del hombre; ha
cambiado de conceptos de una determina-
cion genética en teorias tradicionales a con-
ceptos més determinados también por la in-
fluencia del medio ambiente social, psicolé-
gico, personal, asi como, socié-econdémico y
material. En la parte anterior hemos tratado
sobre determinantes maés clasificabas como
los genéticos. En esta parte se consideraran
algunos factores influyentes para la selecciéon
y el fomento de ‘'talentos”, los cuales méas
que todo se refieren al medio ambiente so-
cial y material. Estos factores, a pesar que
muchos entrenadores y técnicos no han to-
mado conciencia de esto, tienen gran im-
portancia e influencia sobre el deportista, se-
guramente no menos que los factores “gené-
ticos”, como se puede mostrar en algunos
ejemplos.

Estructura de las motivaciones

La determinante méas importante para el
deportista es la estructura de sus motivacio-
nes, el juego de mdéviles que influye sobre el
deportista. Entre tanto existe literatura muy
extensa en la psicologia que nos puede dar
resultados y observaciones sobre causas y
efectos asi como implicaciones de motivacio-
nes personales de los deportistas. Este siste-
ma de moviles se puede y debe analizar en
un “talento”, porque estas informaciones
nos dan mas que todo algunas informaciones
sobre el verdadero interés personal del de-
portista y sobre Ja seriedad que él tiene y la
probabilidad de que él seguira con un entre-
namiento sisteméatico, duro y muy largo. Pre-
cisamente esta determinante no se debe me-
nospreciar en cuanto a su significado y su
efecto, como se puede apreciar p.e. en el ca-
so de la corredora WUrna Rudolph, ganadora
de la carrera de 100 m y 200 m en los Juegos
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Olimpicos de Roma en 1960, quien debido
solamente a su estructura de motivacién por
una parélisis infantil durante su juventud,
pudo sobreponerse y convertirse en ganadora
olimpica, Del campo de la psicologia de la
motivacion se sacan ai azar algunos ejemplos
sobresalientes.

Objetivos personales: dinero - ideologia -
mas libertad - autorrealizacién. Los objetivos
personales para buscar éxitos en alta compe-
tencia deportiva pueden ser muy diferentes,
Tradicionalmente se partié del punto de vis-
ta, que el deporte tiene un valor de por siy
por eso tiene su propio valor la participacion
en alta competencia deportiva, Fuera de esto
se adjudicé un valor de idolo y hasta héroe
de un pueblo fp.e, en futbol) a deportistas
exitosos en el nivel internacional. También
se hablé del valor educativo para el individuo
el participar en una ludia deportiva hasta la
superaciéon personal en un ambiente de juego
limpio, de oportunidades iguales, etc. Se
pensaba en el deportista de alta competencia
como en una persona buena, bien educada,
con buen comportamiento y buenas inten-
ciones, en resumen: un idolo para la juven-
tud y las masas que se realizé como persona-
lidad destacada,

Pero recientemente la psicologia deporti-
va ha presentado resultados de investigacio-
nes sobre las motivaciones de los deportistas
de alta competencia que van totalmente en
contra de esta imagen tradicional: presentan
imagenes del deportista como masoquista,
como comerciante y propagandista, como
materialista y como aprovechador de una si-
tuacion muy privilegiada. Elementos de esta
imagen se observan en deportistas del capi-
talismo occidental como del socialismo
oriental. Aparentemente, en el socialismo el
movil de la ideologia superficialmente tiene
méas acogida entre los deportistas nacionales
y para el occidente se asume que el dineroy
el comercio tiene mas impacto como mdvil
para los deportistas. Pero se puede compro-
bar en investigaciones, que en todas partes
hay motivaciones muy diferenciadas, a pesar
de que se puede observar en nuestra época,
que por parte de las entidades responsables
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se esta tratando de manejar o mejor dicho
manipular a los deportistas 3 través de dine-
ro, comercio, viajes, etc.

Para Ja seleccién y también el fomento de
los talentos y deportistas es muy importante
que el enlrenador/técnico sepa algo sobre la
estructura de la motivacién de su alumno.
Esto no s6lo Je da algunas claves importantes
e informaciones necesarias sobre las intencio-
nes e impulsos que tiene e)J deportista sino
que también le da una base para la orienta-
cion y el manejo en el proceso del entrena-
miento.

El éxito y el fracaso.

Otro mecanismo psicolégico de mayor
importancia, que tiene que conocer un edu-
cador/entrenador de deportistas es el meca-
nismo de cdmo el deportista adscriba éxitos
o fracasos a su persona. La psicologia depor-
tiva nos presenta la explicaciéon de varios ti-
tipos caracteristicos: hay un tipo que atri-
buye toda Ja causalidad de los eventos a su
persona, tanto el éxito como el fracaso. Este
tipo siempre busca la explicacion de cual-
quier éxito o fracaso en sus acciones de lo-
gros y fallas de su propia persona. Si él obtie-
ne éxitos, sigue reforzando sus acciones en
este sentido, sj tiene fracasos, va a tratar de
cambiar sus intentos y comportamientos.
Hay otro tipo que siempre busca la causa de
sus éxitos y fracasos en el exterior, en el am-
biente. P.o, puede decir en caso de éxito: yo
gané o logré esto por suerte o por coinciden-
cia extema. En caso de fracaso lo mismo: el
escenario, los implementos, los adversarios,
el entrenador han tenido la culpa. Hay otros
tipos con caracteristicas mezcladas: un tipo
p.e. puede atribuir todos los éxitos asu per-
sona, puede evaluar todos los éxitos como
logros personales, pero puede atribuir la cau-
sa de todos los fracasos a otros, ai ambiente,
a los adversarios y a los demas, o viceversa.

Claro esta, que es muy importante para el
entrenador saber con que mecanismo de mo-
tivacion funciona su deportista. Estd muy
claro, que es mucho mas féacil el manejo y
entrenamiento de un tipo, que busca las cau-
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sas en su propia persona. Este deportista
cambia su comportamiento y sus esfuerzos
mas facilmente que otro, que busca todas
las disculpas en otras personas, (Véase
HECKHAUSEN).

Circulo de activacion.

La psicologia deportiva también nos da
algunas claves para el fomento de los talen-
tos jovenes, es decir, para la estructuracion
dei proceso de entrenamiento. Asi p.e. el lia*
mado “circulo de activaciéon HECK-
HAUSEN nos explica, analizando los meca-
nismos psicoldgicos en el proceso de aprendi-
zaje, que en el proceso educativo pueden
servir algunos criterios psicoldgicos para me-
jorar este mismo proceso. Son estos:

Novedad/cambio
Sorpresa

Complejidad

A W N R

Incertidumbre/conflicto

Explicacion:

1. Novedad/cambio: HECKHAUSEN ha
encontrado en sus investigaciones en el cam-
po de educacion, que el nifio aprende mas
rapido, mas facil y mantiene una motivaciéon
para aprender méas profunda y permanen-
te, siempre y cuando en la situacion de
aprendizaje se presenten novedades para e!
nifio y cuando la situacién o las tareas van
cambiando rapidamente en muchas formas y
variaciones. De estos resultados cientificos
se puede concluir facilmente, que la tarea
metodoldgica del educador/entrenador con-
siste en un ofrecimiento de muchas noveda-
des y en cambios frecuentes de métodos y
situaciones de aprendizaje. De este resultado
también se puede facilmente apreciar, que la
estupidez de un entrenamiento en la pista
circular en atletismo o en natacion entre las
dos paredes no sirve mucho para la motiva-
cion y educacién de los deportistas jovenes.
Especialmente para jévenes hay que buscar
otras formas de entrenamiento.

2. Sorpresa: como lo anterior, la sorpresa
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en el proceso educativo tiene su funcién
muy motivante: el dulcecito para el nifio, o
un paseo sorpresivo o un cambio en el pro-
grama de entrenamiento, 0 sorpresas ocasio-
nales de mas trascendencia, regalos, variacio-
nes situaciénales; todos estos tienen un efec-
to muy activante y motivante para el proce-
so de entrenamiento y de educacion. Esta
observacion y este resultado cientifico se
encuentra enfrentado a muchas programa-
ciones tan fuertes y rigidas que se vienen ha-
ciendo generalmente en un entrenamiento
llamado "sistematico”. Esta observacion si
la puede y debe aplicar el entrenador en su
manejo del proceso de entrenamiento, si él
siente y tiene alguna responsabilidad educa-
tiva y pedagdgica frente a su discipulo.

3, Complejidad: HECKHAUSEN, ha en-
contrado en sus investigaciones que tiene
mucha importancia el grado de complejidad
para el proceso de aprendizaje. Sus resulta-
dos mostraron, que los alumnos en situacio-
nes y tareas de muy poca complejidad pron-
to perdieron toda Ja motivacién para trabajar
y aprender mas, porque no sintieron ninguna
exigencia. Por el otro lado, si Ja complejidad
de la tarea siempre superaba las habilidades
de los alumnos, también perdieron atencién
y atractivo, produjeron frustracién. En am-
bas condiciones los alumnos *“salieron del
campo”, no desarrollaron ni interés ni mo-
tivacion de mayor duracién frente a estas si-
tuaciones de aprendizaje. Unicamente cuan-
do la tarea o la situacion tenia una comple-
jidad media que superaba un poco las habili-
dades del alumno pero sin embargo brindaba
la oportunidad de solucién, se podia mante-
ner el interésy la motivacion de los alumnos.
Una vez mas, de esta observacion se puede
sacar la deduccion: el educador o entrenador
tiene que ofrecer tareas o situaciones de
aprendizaje con una complejidad media para
llamar la atencion del alumno y establecer
una motivacion permanente en él.

4. Incertidumbre/conflicto: en forma
igual funciona una situacion de aprendizaje
con criterios de incertidumbre y con posibili-
dades de conflictos. Estos criterios tienen un
efecto activante en el proceso de aprendiza-
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je. Una tarea o situacion en que la solucién
es incierta, es méas llamativa para los alumnos
que una situacién abunidora. También se
observa, que situaciones y momentos en Jos
cuales se presentan conflictos tienen un efec-
to muy motivante para Ja atencion y el
aprendizaje, (Con este criterio se puede p.e.
en parte, explicar la gran acogida del futbol
frente a p.e. el basquetbol: un resultado de
1:;0 en el fatbol es muy incierto y puede
cambiar al ultimo minuto del partido, en
cambio un resultado en el basquetbol de
34:7 no tiene la misma incertidumbre y con-
secuentemente no tiene la misma acogida).

Resulta de esta observacién: e] educador/
entrenador tiene que estructurar su proceso
de aprendizaje/entrenamiento en tal forma,
que presente en ciertas partes incertidumbre
y contenga posibilidades de conflictos res-
tringidos o controlados.

Estos son algunos resultados de trabajos e
investigaciones de la Sicologia de la motiva-
cion. Como ya se explicd, de estos resultados
se puede concluir en forma reciproca algunas
recomendaciones para la estructuracion del
proceso educativo y del entrenamiento.

Determinante sodal/Medio ambiente

Especialmente para el manejo y el fomen-
to de deportistas jovenes como menores sin
responsabilidad propia para su vida, los edu-
cadores y entrenadores deben tomar con-
ciencia y responsabilidad por el ambiente so-
cial y material de sus discipulos. Esto no s6-

lo se refiere al ambiente deportivo, sino tam-
bién -por lo menos en alto rendimiento con
un entrenamiento sistematico y total a las
condiciones y la situacion de la formacién
profesional, el grupo social de referencia co-
mo la familia y la situacion socio-econémica.

La mayor importancia para un joven es su
formacion profesional. Aparentemente mu-
chos entrenadores y técnicos olvidan o desa-
tienden este aspecto de la responsabilidad
frente a la personalidad del deportista, pien-
san en el deporte y el entrenamiento como el
centro de la vida de este joven. A estos en-
trenadores y técnicos se les tiene que recor-
dar con toda responsabilidad pedagdgica,
que el deporte de alta competencia sirve has-
ta los 30 6 35 afos de vida y que esos seres
humanos tienen una expectativa de vivir 40
6 50 afos mas. Quien en estas edades no
piensa en Ja formacion profesional de un de-
portista no muestra ninguna responsabilidad
pedagogica frente a la persona humana del
deportista, actia bajo un concepto de “hom-
bre desechable’L Si el entrenador de un de-
portista joven estda manejando a este mismo
deportista entre 10 y 30 horas semanales,
tiene una responsabilidad pedagdgica inmen-
sa. El tiene que tomar en cuenta no sélo la
vida deportiva de su discipulo, sino también,
como ya se menciond, la situacién y forma-
cion profesional, pero ademas de lodo des-
tilo de vida, el medio ambiente y las condi-
ciones materiales de su discipulo. Algunos
de estos factores exdgenos que promueven
el rendimiento se pueden apreciar en el si-
guiente esquema (ver Cuadro No. 4).

CUADRO No. 4

FACTORES EXOGENOS QUE PROMUEVEN EL RENDIMIENTO
(Tomado y adaptado de: D. NARRE Trainningslehre. Berittt (Este) 1975. p. 29)

- hicil

Suficiente suefio, dia
nitmIL Alimelitaciéon
Optima. Evitar alcohol,
nicotina, cafeina. Vida
sexual nontial. Activi-
dad de tiempo libre ib*
tajante y buena. Vivien-
da organizada, libre de
ruido* y con aire puro.
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Vida familiar distensiénoda, Carifio y estimulo al
deporte de familiares y colegas. Grupo deportivo
de compafierismo con mucha confianza. Satisfac-
cion y éxitos en ia profesion y el estudio. Perspec-
tivas profesionales claras. Equilibrio coordinado ;
través de entrenamiento, profesion y colegio. Ca-
minos cortos al trabajo y al entrenamiento Ca-
racteristicas determinadas territoriales y climati-
cas.

Caailltoli= v wkes

Escenarios de entrena-
miento de alta calidad.
Vestuario muy bueno
(vestimenta y zapatos).
Dotaciones (implemen-
tos) muy buenos.

Dinero - Viajes - Posi-
sion social - Situacion
socio-econdmica.
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