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RESUMEN

El libro Administracion y gestion de organizaciones deportivas es una con-
tribucion al area de la administracion deportiva, apoyada por la Editorial de
la Universidad de Antioquia en su coleccién Formacion / Deportes. Ofrece
orientaciones conceptuales, procedimentales y actitudinales para la forma-
cion de futuros profesionales y el desempeno de lideres actuales en la
direccion de organizaciones del deporte, la educacion fisica, la recreacion
y la actividad fisica, en temas de legislacion, modelos de gestion, proceso
administrativo, planificacion estratégica de eventos, mercadeo deportivo,
gestion de instalaciones y equipamientos deportivos, y gestion de redes.

PALABRAS CLAVE: administracién, gestion, organizaciones deportivas.

ABSTRACT

The book Administration and management of sports organizations is a
contribution to sports administration area, supported by the Editorial
of the University of Antioquia in its collection Training / Sports. It offers
conceptual, procedural and attitudinal orientations, for the training of future
professionals and the performance of current leaders in the management
of sports organizations, physical education, recreation and physical activity,
on issues of legislation, management models, administrative process,
strategic event planning, sports marketing, sport management facilities and
network management.

KEYWORDS: administration, management, sports organizations.

RESUMO

O livro Administracdo e gerenciamento de organizagdes esportivas é uma
contribuicdo a drea da administracao esportiva, apoiada pela Editorial
da Universidade de Antioquia em sua colecdo Formacao / Deporte, que
oferece orientacdes conceituais, procedimentais e atitudinais, para a
formacdo de futuros profissionais e o desempenho de lideres atuais na
direcdo de organizacoes do desporto, a educacdo fisica, a recreacdo e
a atividade fisica, em temas de legislacdo, modelos de gerenciamento,
processo administrativo, planejamento estratégico de eventos, marketing
esportivo, gerenciamento de instalagcbes e equipamentos esportivos e
gerenciamento de redes.

PALAVRAS-CHAVE: administracdo, gestdo, organizacoes esportivas.
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El libro redne la experiencia de los autores en el ambito de
la gestion de organizaciones como clubes, ligas, instituciones
educativas, entes deportivos, universidades. Estos escenarios
permitieron hacer un reconocimiento de sus estructuras fun-
cionales y administrativas, para comprender la importancia de
desarrollar procesos planeados, organizados y controlados que
lleven al disefo y consecucion de metas y, con ello, al desarrollo
y sostenibilidad de las organizaciones.

Hay una riqueza en las practicas que se desarrollan en la
administracion de organizaciones de este tipo. Sin embargo, es
comun encontrar que la ruta metodolégica se ha ido constru-
yendo sobre la marcha, y desde un auto conocimiento por parte
de quienes lideran estas organizaciones. El libro pretende, justa-
mente, servir de ruta y orientacién a estudiantes de pregrado,
posgrado y directivos inmersos en el area, de manera que pue-
dan apoyarse procedimentalmente en algunas estrategias que
se proponen.

Muchos libros se han escrito sobre administracion de orga-
nizaciones. El elemento diferenciador de este libro, esta dado
desde la forma sencilla como describe el quehacer en organiza-
ciones deportivas, ilustrando con formatos y ejemplos que han
sido construidos en el marco mismo de la direccion de éstas.

La obra esta conformada por nueve capitulos, tratando igual
ndmero de temas:

El capitulo uno, fundamentos de administracion, gestion y
gerencia deportiva, aporta a un debate conceptual sobre con-
cebir estos términos como sinénimos o, por el contrario, dife-
renciarlos. Los autores enfatizan en un elemento diferenciador
del término gestion, y es la actitud, motivacién, liderazgo del
directivo, para el logro de los objetivos organizacionales.

El capitulo dos, las organizaciones del deporte y los mo-
delos de gestion, ilustra elementos importantes para la cons-
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truccion de un modelo de gestion en las organizaciones, siendo
determinante analizar cudl, o cudles de ellos, pueden adaptarse
a la necesidad especifica que se debe atender en la organiza-
cion, de acuerdo con sus objetivos. Pretende, a su vez, darle
visibilidad a la formacién de administradores deportivos desde
la educacion fisica.

El capitulo tres, principales normas, leyes y decretos para
organizaciones deportivas, resalta la importancia de que las or-
ganizaciones ajusten su funcionamiento al cumplimento de las
normas. Presenta sugerencias, recomendaciones y advertencias
acerca de los aspectos que se deberian reformar, en el marco re-
gulatorio del deporte en Colombia, que es la Ley 181 de 1995.

El capitulo cuatro, proceso administrativo aplicado a la
organizacion deportiva, enfatiza en las principales acciones y
estrategias que se deben considerar en cada fase del proceso,
resaltando la planeacion estratégica como elemento dinamiza-
dor de todo el ciclo.

El capitulo cinco aborda la planificacion estratégica de
eventos. Partiendo de reconocer que el pais ha madurado en la
organizacion de eventos deportivos, ello se ha hecho desde un
aprendizaje doloroso, es decir, a partir de los errores. En este li-
bro hay una guia practica acerca de los elementos que se deben
considerar al organizar un evento deportivo, de cualquier mag-
nitud, lo cual es importante para determinar, oportunamente, si
se esta en capacidad, o no, de realizar dicho evento.

El capitulo seis, fundamentos de mercadeo deportivo, abor-
da un tema de suma importancia para el deporte, en tanto per-
mite el relacionamiento con la empresa privada y las posibilida-
des de co-financiamiento de recursos para la organizacion. Es,
ademas, una oportunidad para poder, a través de la responsabili-
dad social empresarial, proyectar la formacion de los deportistas
como buenos ciudadanos y dirigentes del pais. En esta direccion,
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resulta de suma importancia construir nuevas relaciones con la
empresa privada y disefiar una estrategia eficiente de mercadeo,
que permita identificar nichos de mercado y posicionar la mar-
ca. En el libro se presentan las bases necesarias para saber como
enfocar esta tarea y direccionarla en buenas practicas.

El capitulo siete, gestion de instalaciones y equipamientos
deportivos, nos muestra que ésta no pasa solo por dar manteni-
miento a los escenarios, sino, mas bien, por utilizarlos. Muchos
escenarios en el pafs se encuentran en mal estado y su deterioro
obedece, no solo a falta de mantenimiento, sino también a falta
de uso. Demanda esta situacién ser creativos y tener un plan
que permita hacer un 6ptimo uso de ellos.

El capitulo ocho, gestion de redes en el marco de la orga-
nizacion deportiva, nos muestra la importancia de compartir
conocimientos y experiencias, y es una forma también de rom-
per con el individualismo democratico que nos caracteriza a los
latinos. Es necesario aprender y practicar el trabajo en equipo y
la solidaridad gremial, algo que debe ser implementado en cual-
quier organizacion, por pequena o grande que sea.

El libro cierra presentando algunos casos de éxito en la
administracion y gestion de organizaciones deportivas en el
contexto local, como Indeportes Antioquia y el Club Deportivo
Marymount.

Felicito a los autores por atreverse a exponer esta obra a
elementos criticos y de reflexion que alimentan los debates y
enriquecen el conocimiento. Es una invitacion para la comuni-
dad del sector a consultar este tipo de publicaciones que per-
miten mantenerse actualizados, como lo demanda el mundo
globalizado que hoy vivimos. La invitacion es a que alimenten
todos los dias una sed que nunca podremos saciar: la sed del
conocimiento.
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