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Este texto parte de la creciente necesidad institucionales para poder competir en los merc
de que el educador fisico se nacionales e internacionales.

desenvuelva profesionalmente en el campo _ '
La educacion fisica, el deporte y la recrea

tampoco escapan a esta tendencia y es a travé
administracion deportiva que tenemos que ab
las estrategias que nos permitan dar las soluc
mas adecuadas a este sector.

de la administracion deportiva, y circunscribe
por ende su perfil laboral:
sus areas de trabajo, sus funciones
y los procesos que ha de cuidar.

Cada vez es mas claro quedducacion fisica, Tradicionalmente, en nuestro pais se ha acepti

recreacion y el deporteomienzan a vislumbral hecho de que cualquier persona, independiente
como carpos de intervencién para el mejoramit d Frmacion démi médi . en
de la calidad de vida de nuestras comunidades.9¢ SY formacion academica (médico, inge

varias universidades colombianas, entre elle zootecnista...), puede desempefar func
Universidad de Antioquia, reflexionan sobre relacionadas con el campo de la administre
manera de llegar a satisfacer lasméndas de u
sociedad que apenas esta desarrollando el _ , o
servicios, y que lo esta haciendo en el marco realizar una buena intervencion si se carece
actual coyuntura en lo tocantefeahomeno de elementos académicos requeridos en este

globalizacion de la economia, que ha suscita especifico del saber. De ahi la importanci

necesidad de ir reacomodando todas naestr . . . .
estructuras compartir algunas inquietudes en este sentido.

deportiva. Sinembargo, hoy en dia es mas di

Esta reflexion tiene comoinf invitarlos a qu
construyamos una cultura organizacional d
estructura administrativa de la educacion fisic
recreacion y el deporte de nuestro pais, en la
en que tomar consciencia de los vacios que ter
en este campo, nos permite restomir los objetivo
de dicha estructura y avanzar en el logro de metas.

* Licenciado, catedratico de Administracion depati en [
Universidad de Antioquia y coordinador del Centeektension d
Instituto de educacion fisica de la misma univeddid

Educacién fisica y deporte
Volumen 18 #2



102

Administrador
fisico?

¢otro perfil del educador

Se acepta el hecho de que en las ecorsomia
desarrolladas el nimero de empleos generados
sector de servicios supera ampliamente
generados por el sector de la produccion. Tar
se piensa que el sector del deporte esta inscr
esta dindmica.

En este sentido se podra presentateporte com
una actividad de multiples manitasiones: futbo
béisbol, karate, entre otras, pero también com¢
actividad con variedad de fines: educal
recreativo, competitivo, econdmico.
consecuencia, se proponen multiples vias de &
a él, mdudltiples caminos para abordar
estructuracion, organizacion y gestion.

Asi, por ejemplo, José Maria Cagigal (1¢
establece una clasificacion dicotémica entre de
praxis y deporteespectaculo, y R. Thomas (19
presenta un esquema que, padi de la poblacic
y a través de un filtro de caracter institucic
propone seis grandes grupos de distribucion
practica deportiva: el deporte salvaje o activida
relegada en el marco natural, el deporte cor
(manifestacién estética), el pmte de masi
(federado/relacion social), el deporte de
institucionalizado (ocio activo), el deporte

educativo, y el deporte municipal: como sen
publico?

Ante este abanico de manifestaciones, las tare
incumben a los dirigentes deportsveon dispares:
unos atafie una funcion de prestigio o protagor
politico, a otros corresponde una tarea educati
organizacion y desarrollo social, de facilitacion
ocio 0 de participacidbn comunitaria. Sin embe
son estas estrategias de im&grcion en nuest
guehacer (motivo de nuestra reflexion), las
posibilitaran decidir cual de esos descaminos si
A continuacion, definiremos algunos parametrc
este instrumento de intervencion.

Etapas de la administracion

La administracion, ano se concibe hoy, es
resultado histoérico, integrado y acumulado d
produccion de multiples disciplinas. Desde
antigledad conceptos comautoridad han sidc
utilizados por estructuras politicas sociales, milit
y religiosas. Sin embargo, la llagha ciencia de
administracion solo surgio a principios del siglo
y fue un suceso histérico de gran trascende
Acontecimientos como la organizacién de la igl
catdlica, la organizacion militar, la revoluc
industrial y la aparicion de los preros industriale
y empresaridgsinfluyeron paraque se reflexiona
sobre como mejorar los sistemas de produccion.

! Juan A. Mestre Sancho y Eduardo Garda Sanétaazeaciony gestion deportiva municipaobierno de Granada, 1992.

2 |dalberto Chiavenaténduccion a la teoria general de la administraciétéxico, McGraw Hill, 1995.
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gue en su incipiente momento dejaban de la
factor humano. Sin embargo, y con la evolucié
dicha ciencia, se plantearon elementos técnico
convergen y ge se convierten en las herramie
de un administrador.
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objetivos de la manera mas adecuadda
administracion exige acciones y debe concent
en los resultados.

Definir el concepto de administracion de esta fc
nos hace pensar, de igual manera, la
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Administracién: del latin ad (direccion organizacion (comoestructura social); es de

tendencia) y ministrar (subordinacior
obediencia), tiene actualmente una connot:
diferente a la proveniente de esta etimologi:
propésito de la administraciébn es interpretar
objetivos de una ganizacion y transformarlos
accion organizacion al por medio de la planea
la organizacionia direccion y el control de todos
esfuerzos realizados en todas las areas y nive
la organizacion, con el fin de alcanzar tales

como reunion de un conjunto de recursos -
técnicos como humanos, con el animo de desal
una actividad determinada, cuyo fin dltimo e:
obtencion de beneficios (sociales o econémicos
pertinente también pensaasl etapas del proce
administrativo, definidas tanto por autores clas
como neoclasicos desde diferentes posiciones
que

% Ibidem p. 8
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concuerdan. en algunas actividades, cuya realiz
constituye el proceso administrativo como tad4s
Tabla 1). Definiremos entonces los puntos
convergencia de dichos autores.

Planear. Determinar por anticipado los objetiv
jerarquizarlos y detallar planes para alcanzarlo
planeacion puede ser estratégica;, es
proyectada a largo plazo gefinida por la cim
organizacional; tactica, es decir, proyectad
mediano plazo y efectuada a nivel de departarr
u operacional, o sea, efectuada para cada
constituida por niveles, programas, procedimien
normas. Si los planes se rela@arcon los métodc
se denominan procedimientos; si se relacionan ¢
dinero, presupuestos; si conciernen al

tiempo, programas, y si se centran en

comportamientos, reglamentos.

Organizar (como proceso administrativo). Agru
las actividades adeada y l6gicamente. La autoric
debe ejercerse de manera que no pron
conflictos.

Dirigir. Hacer que las cosas marchen y aconte
dinamizar la organizacion activa sobre el rec
humano.

Controlar. Asegurar que los resultados de aqt
que se plaed, organiz6 y dirigid se ajusten te
como sea posible a los objetivos previam
establecidos.

a R
Fayol Urwik Gulick Koontz y Newuman Dale Wadia Miner
O’Donnell
Praver Investigacién | Planeacion Planeacién Organizacion | Planeacidn Planeacion Planeacién
Organizar Prewvisién Organizacién | Organizacidn | Planeacién Ormganizacion | Direccidn Organizacion
Comandar Planeacion Admén. de Designacian Liderazgo Direccién Mativacion Direccién
Coardinar Organizacién | personal de personal Control Control Innovacian Coordinacion
Coordinacion | Direccion Direccion Control Control
Comando Coordinacion Control
Control Apoyo
S J

TablalEtapas del proceso administrativo segun diversos autores. Tomada declarpLBerganizacion eficiente.
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Evaluar. Seguir un proceso que dé cuenta
quehacer cotidiano y retroalimente la gestior
forma permanente.

Podemos decir, entonces, que la funcién d
administrador es lograr que las cosas se hagan
través de las personas. Ahdogéen, para nuest
especificidad, la administracion como element
formacion del profesional de la actividad fis
debemos pensar en nuestro quehacer cotidi
nuestra forma de intervencion en esta area esp
del conocimiento.

Gestion deportiva

Se puede definir como la suma de operacit
técnicas comerciales y de mercadeo, que

desarrollan para lograr un grado maximo
funcionamiento y de calidad en la enti
deportiva’

Teniendo definidas las etapas del pro

administrativo como talpensemos en cualquier ti
de organizacion, club, liga, equipo, corpora
deportiva, en fin. Cualquier ente vinculado ¢
promocion del deporte o manifestacion sin
tendrd que velar basicamente por:

e Alcanzar los objetivos Yy metas
organizacionales

4 Pedro Aragén Cansino. Técnicas de direccién y ntiakepar:
entidades deportivas. EBuadernos Unispom 18. 1991
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* Manejar el recurso humano, y

* Manejar el recurso financiero, en términos
generales.

Tareas de un administrador

Los grandes ergnadores insisten en lo fundamel
las habilidades y las jugadas basicas que hace
un equipo sea ganador constante. Los gr:
administradores 0 gerentes generales hace
mismo. Andrail E. Person define como tareas bé
de los gerentes generaldas siguientes: "moldeal
ambiente de trabajo, fijar las estrategias, asigni
recursos, formar gerentes (lideres), crear
organizacion y supervisar las operaciones.,,,™*

Estas tareas son las que en ultima instancia ayt
definir el alcance @ trabajo, a fijar prioridades
ver las relaciones importantes entre estas are
actividad. En nuestro caso especifico, ¢
conceptualizaciones podrian extrapolarse d
siguiente manera:
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* Moldear el ambiente de trabajo implic
establecer normas de rendimiento que defin
la calidad del esfuerzo que hace la organizi
deportiva.

* Indagar y responder conjuntamente con nu
personal qué clase de organizacién quere
como puede ser nmmj Definir claramente
perfil ocupacional de nuestros campanero
términos del sentido de  pertenel
organizacional.

» Dirigir el esfuerzo constantemente hacia
concretas, teniendo en cuenta la competiti

sistema de valores de la organizacion y los obje
organizacionales.

Aplicaciéon

Es logico pensar que en nuestro medio, en nu
instituciones, sea una misma persona la
generalmente tenga encomendadasflaciones ¢
gestion y direccion. Para ejercer dichas funci
debera partir de un conocimiento de la organiza

y para ello debera hacerse respecto a ella pre:

como: ¢Tiene buena reputacion la instalacion
dirige o va a dirigir?, ¢es conoaidentro del munc
deportivo?, ¢ la calidad de sus servicios

en servicios, productos o caracteristicas de estégconocida?, ;es vista por otras organizaciones

» Asignar los recursos pensando como si fués:
los propietarios de dicha organizacion.

e Seleccionar un personal con caracteristica
liderazgo y darle participacion confoandc
grupos primarios como apoyo al proc
administrativo.

* Organiza en torno a las personas mas que
torno a los principios o conceptos.

» Supervisar las operaciones y la ejecucion.

Estas tareas no pueden estar descontextualizat
factores externos legales, politicos, antropolog
sociales, culturales, ni de fapts internos como Ic
procedimientos, el

una institucibn competitiva?, ¢encaja uno mi
dentro del perfil de dicha institucion?,
empleados se ven satisfechos?

Para este tipade analisis es necesario por te

evaluar la organizacion desde varios puntos de vista:

* Laimagen externa en cuanto a servicios,

instalaciones, equipos y personal.

+ El estado fisico de las instalaciones.

« Evaluar las condiciones laborales del personal.

» Los programas que se ofrecen.

Estas reflexiones nos llevaran a definir la selec

del personal, los programas de
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formacion del mismo segun el comportamiento
oferta y la demanda, el trato especifico dom
usuarios o beneficiarios, el tipo de instalacion
implementos requeridos, el tipo
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