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Practicas hegemonicas de la coalicion
politicamente dominante en Medellin
y su entorno urbano-regional”

Vilma Liliana Franco

Desde comienzos de ladécada del setenta, la prensa regional registraba la
preocupacion por la pérdida de influencia de laregién antioquefia en el &mbito
nacional, y la existencia de una crisis social, entendida como una crisis moral por
pérdidade valores. Lo que en principio desencadenaba dichasituacién eran las tasas
de desempleo, ladelincuenciay el surgimiento del narcotréafico; posteriormente, el
incremento de las violencias seria el sintoma fundamental de que algo habia entrado
en crisisen lasociedad regional. Desde una perspectiva voluntarista, algunos se
inclinaron a afirmar que los nuevos sectores gobernantes y dominantes de la sociedad
antioguefa carecian de proyecto politico regional y que habian perdido su capacidad
de visionary direccionar los cambios econdmicos que se requerian. A este plantea-
miento le subyaciala nostalgia por un pasado glorioso en el que hubo unasociedad
que funcionaba perfectamente, regida por una coordinacion (arménica) de politicos
y grandes hombres de negocios que profesaban un gran interés por lo publicoy
defendian un proyecto civico moralizador. Sin embargo, el estancamiento relativo de
laregidnylaagudizacion de la conflictividad, no era unasituacién local sino parte
de un proceso de transformacion de la estructura espacial en un periodo de cambios
econdémicosy politicos.

Ahorabien, la pregunta que surge es: ;carece la coalicion politica dominante de
un proyecto politico hegemonico? Por fuera del voluntarismo, interesa demostrar que
dichatransformaciony su percepciéon como un momento de “crisis” no niega la

*  Estearticulo hace parte delainvestigacion Transformaciones de la coalicion politicamente
dominantey proyectode regiénen Medelliny el Valle del Aburra, 1970-2000, desarrollada
por el Instituto Popular de Capacitacién y financiada por Colciencias y Trocaire.
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existenciade un proyecto politico regional que, bajo laforma de précticas politicasy
en un contexto de maltiples tensiones con centros de poder extra-regional o redes de
poder ilegal, se haido configurando y encontrando realizacion. El proyecto politico
regional debe ser entendido como un conjunto de practicas hegemanicas,* que se
configuran con referencia alaestructura politicay a los sectores medios y subalternos
delasociedad. A partiry a través de dichas practicas se busca la institucionalizacion
de unconjunto de relaciones econdmicasy politicas, la produccion de las condiciones
de reproducciony regulacion, y la preservacion del poder politico y econémico. A
partir de esa hipotesis, la pregunta siguiente es: ¢ cuéles son esas précticas hegemanicas?
Siguiendo a Poulantzas, puede decirse que el ejercicio de poder de la coalicién
politicadominante? se cristaliza en dos dimensiones: el consensoy la coercion. En
la primerainteresaindagar la forma como son interpretadas las transformaciones
territoriales, econdmicas y sociales por la coalicion dominante y queé discurso hege-
monico se configura. De manerasubsiguiente se procede aanalizar el papel de laidea
de pueblo-regidn en la cohesion de unasociedad escindida, teniendo en cuentael
mito fundante, el sentido de futuro, laigualacion formal y lasimbolizacion del interés
general. De la segunda corresponde reflexionar sobre su papel en laadministracion
y reproduccidn del orden social, intentando proponer y documentar de manera
sucinta una periodizacion de la coercion en ladinamica conflictiva regional.

1. La quiebra moral de la sociedad: el mito invertido

Las décadas del sesentay setenta son, como lo demuestra Vincent Gouéset, el
momento del viraje de una estructura urbana cuadricefélica, en la que Medellin
ocupaba un papel central por su participacion en la actividad industrial, haciaun
esquema primacial donde perdié su lugar predominante. Esatransicion fue paralela
aun proceso donde se anunciaba el agotamiento de un patrén de acumulaciony
confluian: el crecimiento urbano de la ciudad por migracion y conurbacion, enel
contexto de un Estado hiper-centralizado y de dificultades para absorber lamano de
obra; laagudizacion de lacompetencia con capitales extra-regionales, organizados en

1 Véase: NicosPoulantzas. Hegemoniay dominacion en el Estado moderno. México, Siglo
XXI, 1977.

2 Por coalicion politicamente dominante se entiende un vinculo organico (que no esta
exento de contradicciones) entre centros de poder econémicoy centros de poder politico,
entanto dominios especializadosy diferenciados, en funcién del gobierno de lasociedad
y el Estado.

3 Vincent Gouéset. Bogota: nacimiento de una metrépoli; la originalidad del proceso de
concentracion urbana en Colombiaen el siglo XX. Bogota, Tercer Mundo, 1998.
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grupos econdmicos; la gestacion de las redes de narcotraficoy suimbricaciénen el
cuerpo social; eldesmonte y aferramiento al régimen consociacionalista; laagudiza-
cionde lainseguridad.

Afinesde losafios setenta, en el marco de lainauguracion de la planta de Simesa,
la prensalocal declaraba “el humo de las chimeneas ya no es sefial de progreso”.
Aunque algo habia de nostalgia en esta frase, también evidenciaba que algo habia
cambiado —algo como el antiguo modelo de industrializacion y el proceso de
urbanizacion. Evidentemente, Antiogquia ya no eralo que habiasido. Sinembargo,
esto no era causa de unacrisis de hegemoniasino el reflejo de que lamismaregion
no habiay no hapodido sustraerse alos cambios econdmicos, politicos y sociales que
haexperimentado el pais en la Gltima mitad del siglo XX. La region redefinia su papel
en el contexto nacional, en el marco de lacompetencia con otras regiones que vivian
su propiatransformacién como territorios, y se transformaba a través de diversos
conflictos.*

Paraexplicar dichatransiciény lo realmente existente, la coalicion politicamente
dominante construyé y difundié una narrativa centrada en la idea de la crisis moral
delasociedad regional. De esta forma se definia o nombraba unarupturaen la historia
delaregiony al mismo tiempo se construia ésta, al proporcionar unainterpretacion
sobre el pasado (remoto y reciente) y el presente. A través de ese relato, que fue una
formainversay paraddjica de afirmacion del mito de la magnificencia antioquefia, se
afirmaba por ejemplo que el reverso contemporaneo de ese pasado glorificado erael
ocio, el enriquecimiento facil, ladepravacion moral y la crisis de la familia. A partir
de ello se establecia que la division fundamental de la sociedad no residia entre
grandes propietarios privilegiados y subalternos explotados, sino entre “prestantes
y ejemplares ciudadanos” o “gentes de bien”® y el sub-mundo de criminales, trafican-
tes e insurgentes. En ese sentido la dirigencia conservadora, a través de unas de sus
facciones, expresabaafines de los afios setenta:

Constatamos ahora que lalaboriosidad degenerd en holgazaneriay en labusca
del enriquecimiento facil e ilicito; la honradez en el cumplimiento de la palabra
empefiada fue suplantada por la astucia, por la estafa y el engafio, los valores
religiosos pasaron al olvido. Vivimos una sociedad en quiebra moral.

4 Esatransformacion se da a través de conflictos laborales, politicos, por la tierra'y por el
territorio.

5 Estasexpresionesentre comillasaparecen enlacartaenviadaal presidente de larepublica
por el Comité Intergremial de Antioquia (conformado por ACOPI, ANDI, CIDA, ADA,
FENALCO, FADEGAN, etc.). Véase: El Colombiano. Medellin, octubre 30 de 1980, p. 9A.
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Nada nos conmueve mientras no nos afecte directamente. La indiferencia
desplaz6 ala solidaridad de otros tiempos. El egoismo nos insensibilizé el alma.
Laangustiade los desempleados, de los necesitados, de los maltratados no llega
hasta nosotros. Caen asesinados por bandas de criminales, de traficantes de la
corrupcion o de subversivos nuestros mejores hombres, y nadie vamas alla de una
conmocion momentanea. Los que a base de esfuerzos y sacrificios ingentes hicieron
algunafortuna, hansido obligados violentamente a entregarla ala subversién o al
hampa organizada. Eltemorimperaentodos los estamentos sociales|[...].°

Através de este tipo de relatos, cuya difusion se extendio incluso hasta fines de
siglo—tras el incremento de los conflictos violentos por el territorio—, se afirmé la
existencia de unarupturacon viejos valores morales, religiosos, civicosy éticos del
ciudadano, sobre los cuales se habia cimentado el pueblo antioquefio’ y que confi-
guraban el “proyecto regional”. Ese rompimiento, del que fueron responsabilizados
los sectores heterogéneos® de la naciente sociedad urbana, fue visto como una
amenaza contralamoralidad de las costumbresy contra la seguridad de la sociedad
util—aquella de los grandes propietarios. De manera consecuente, el llamado ingente
que se estructurd —al que se fueron articulando otros sectores de la sociedad,
proclives aun modelo republicano de ciudadania— era al retorno a la “vigencia de
los valores basicos”, segln las palabras de Proantioquia en 1980.°

El discurso sobre el quiebre moral de la sociedad no solo fue una forma de
explicacion de los aprietos de un momento de transicion, sino también una reaccion
moral afendmenos muy especificos, que se manifestaron alo largo de las tres décadas
enmencion: lainseguridad, el narcotrafico, laviolenciaurbanay lainsurgencia.* Sin
embargo, ese tipo de impugnacion, mas que obedecer a motivaciones propiamente

6 El Colombiano. Medellin, abril 15 de 1976, p. 2.

7  Véase: Consejeria Presidencial para Medelliny su Area Metropolitana. Tercer Seminario
Alternativas y estrategias de futuro para Medellin y su area metropolitana. Medellin,
Consejeria Presidencial para Medellin y su Area Metropolitana, 1992.

8 Esos sectores heterogéneos eran los jovenes varones de los sectores subalternos, los
grandes y pequefios traficantes de drogas, los ciudadanos delincuentes (organizados y
no organizados), los insurgentes e inconformes sociales, etc.

9  Estaseconstituye como unaorganizacion no gubernamental que ha agrupado la dirigencia
econdmica de la region y ha funcionado como uno de los centros de pensamiento de
la misma. El Colombiano. Medellin, octubre 31 de 1980, p. 2A.

10 Aunque algunos de estos fendmenos estan estrechamente relacionados, se nombran de
esa forma para denotar su auge en distintos momentos, segun las reacciones de la
coalicion dominante.
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morales, se tradujo en unareivindicacion radical y constante de seguridad parala vida
y lapropiedad, pues de diversa forma cada uno de tales fendmenos atentaba contra
unay otra. Y al mismo tiempo, instalé una pregunta sobre la capacidad coercitiva del
aparato de Estado para garantizar lasujecion alaleyyla configuracion del orden, que
diolugar alademanda de unaautoridad estatal fuerte y alaadministracion simultanea
de ese problema de potencia, mediante estrategias paralelas al&mbito de la legalidad.
No obstante, fue quizas el narcotréafico el que mayor rechazo suscit6'* en la coalicion,
y en especial en los centros de poder de las fracciones de la clase dominante. A
comienzos de los afios ochenta, cuando atn no se habia desatado lo que se conocio
como laviolencia del sicariato,*? decia la Federacién Nacional de Comerciantes,
Fenalco, que:

La préacticadel enriquecimiento facil y la faltade compromiso y solidaridad ante
lacomunidad que critica el origen de los dineros de lanueva clase y el comporta-
miento de ésta, aunque busca afanosamente su relacién de negocios con ella, hace
perder unaserie de valores tradicionalesy de lograr modificaciones sustanciales
enlaestructura de lacomunidad.*

Lacriticade las fracciones de la clase dominante industrial y financieraa las redes
de poder del narcotréafico adquirié una connotacion moral al recurrir auna exaltacion
perspicaz deltrabajo productivoy de lariqueza como producto del esfuerzoy el ahorro
personal. Sin embargo, més que una defensa de un sistema de valores, ello eviden-
ciaba unadisputa de poder econdmico veladay entrafiaba unareaccion clasista*
contraun grupo de emergentes que acumulabariquezay poder** através de lo que

11 Esareaccion tiene dos momentos: antes y después de 1983. El asesinato del ministro de
justicia Rodrigo Lara Bonilla marcd el inicio de la articulacién violencia-narcotréafico en
la ciudad.

12 Alonso Salazary AnaMaria Jaramillo. Medellin: las subculturas del narcotréafico. Bogota,
CINEP, 1992.

13 El Colombiano. Medellin, octubre 30 de 1980, p. 10A.

14 Esa reaccion se evidencié en los sarcasmos sobre los patrones de consumo adoptados
por esos emergentes (narcotraficantes). El derroche en caballos, autos, bienesinmuebles,
fincas, etc., como ostentacion de riqueza, fue visto con desprecio por aquellos que ya
ocupaban los sitios de poder econémico en la clasista sociedad antioquefia.

15 El narcotrafico, segun lo evidencian estudios de comienzos de los afios noventa, oper6
como un factor de modernizacion econdmica (agente de movilidad social ascendente) en
un momento de crisis econdmica. Véase: Manuel Restrepo Yusti. “Medellin: una ciudad
encrisis”. En: Consejeria Presidencial para Medelliny su Area Metropolitana. Op. cit., pp.
309-314.
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se asumia como competencia desleal, en un momento especifico. Es decir, el problema
fundamental erala posibilidad de configuracién de un poder econémico centralizado
—*“lamafia”— que se disputara el control accionario de aquellas sociedades anénimas
que habian sido dirigidas por las fracciones de la clase dominante.®

Deigual modoy en concordancia con una practica de los sectores dominantes
de lasociedad nacional, el conflicto conla insurgenciafue investido de un discurso
moral. Este fue y hasido Gtil ala proyeccion hostil del enemigo politico que justifica
su exterminio. Las narrativas construidas sobre las organizaciones rebeldes no
reconocen en éstas un poder politico, perosiles atribuyen la causa de todos los males
delasociedad.

Acomienzos de ladécada del noventa, con la proliferacion de los conflictos por
territorio, cierta intelectualidad acogid, argumenté y difundi6 con beneplécito ese
discurso de la quiebra moral —que habia sido elaborado en los afios setenta por
politicos profesionales (emergentes y notables) y gremios de la clase dominante para
interpretar lacomplejidad de un periodo de transicion—, con el fin de explicar la
agudizacion de las violencias urbanas. Parte de aquel sector reflexivo,*” como lo
denomind Angela Stienen,'8 asevero, por ejemplo, que esa quiebramoral eraen
efecto unarupturaen el ethos cultural del antioquefio, basado hasta entoncesenel
trabajo, el ahorro, la familiay lareligion. En concordancia con lalectura que hacia la
coalicion, ese rompimiento fue atribuido a la secularizacion y al debilitamiento de la
influencia catdlica, desencadenados por lamigracién del campo ala ciudad. Partici-
pando indirectamente de unaglorificacion insensata del pasado, algunos exponentes
de ese sector concluyeron que la pérdida de valores se habia traducido finalmente en
ausencia de una cultura democratica, un ethos cultural moderno y universal que
permitierareconstruir laidentidad regional y hacer frente ala “crisis cultural”.*®

16 Véase: Nicanor Restrepo Santamaria. Industriay culturaen Medellin. Catedra Pedro Nel
Gomez. Medellin vivida Il. Medellin, Biblioteca Publica Piloto, 1996, Videocasete (90
min).

17 Sedice que parte, porque alo largo de dicho periodo se estructuraron diversas hipotesis
explicativas sobre el fenémeno. Este sector es el que acogid, dentro de un enfoque
culturalista, la hipdtesis de la pérdida y ruptura de valores.

18 Véase: Maria Soledad Betancur, Angela Stienen y Omar Alonso Uran. Globalizacion:
cadenas productivasy redes de accion colectiva. Reconfiguracion territorial y nuevasformas
de pobrezay riqueza en Medellin y el Valle del Aburra. Medellin, Instituto Popular de
Capacitacion, 2001.

19 Véase: Jorge Bernal M. “Mecanismos de participaciony posibilidades de la participacion
ciudadana en Medellin”. En: Consejeria Presidencial para Medellin. Op. cit.
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Elquiebre de ese ethos cultural antioquefio fue entendido también como el
debilitamiento de los mecanismos de control social®y de los referentes de pertenen-
ciacolectiva en un contexto mas urbano. Segun discursos de laépoca,* aquello dejo
como resultado “[...] una sumatoria de individualidades que sin cohesiony al vaivén
de lahistoriaiba actuando de acuerdo con las urgencias del momento. Unasociedad
civildesarticulada, sin proyecto de ciudad alguno”.?2 Sin embargo, el problema que
se visualizaba no erasolo el resquebrajamiento del modelo de control, sino la falta
de un proyecto atraves del cual se retomara el timon de una sociedad al borde del
naufragio y que fuera capaz de cohesionar y reestablecer el orden. Por eso se
generalizd laideasegln lacual lasociedad se encontraba a la derivay abandonada
asupropiasuerte.

Empero, la pregunta que surge es ¢si no habia proyecto politico y se habian
debilitado los mecanismos de control social, entonces, cémo se gobernd la sociedad
regional y se preservo la posicion hegemaonica de los sectores dominantes? Al
respecto es pertinente afirmar que, pese alos cambios aceleradosy a la posible
disonanciaentre lavelocidad de éstos y los ritmos de la difusion conductiva de la
cultura, la coaliciébn dominante logré un direccionamiento de los problemas de
cohesidny orden social através de la construccion de un “interés general imaginado”.
Enfuncién de ello se dispuso: actualizar algunos de los mitos estructurantes de la
antioquefidad que sirvieron al proceso de identizacion y para seguir cohesionando
de maneraabstracta una sociedad ciertamente mas diversa; y ejercer control social a
través del estigmay la estereotipia de los sectores sociales heterogéneosy de los
grupos-obstaculo, que eran laencarnacion reformada de los hombres-estorbo descri-
tos por Ricardo Olano a comienzos del siglo XX.%

Aunque laideade la quiebra moral de la sociedad hacia alusién a algunos
fendmenos violentos, lareafirmacion de laidentidad regional fue, paraddjicamente,
complementariaaladisgregacion de procesos organizacionales de sectores subalter-
nos, ocasionada bien por el ejercicio sistematico de laadministracion de la violencia,
o bien por dejarla discurrir—en el caso particular del escenario urbano—, a partir de

20 Ese control social estaba centrado en la Iglesia y la familia.

21 Estafue unainstitucién creada para hacer frente a la “crisis” que se diagnosticaba en la
ciudad por la difusién del narcotrafico y el incremento de la violencia.

22 MariaEmmaMejia. “Larelacion Estado-sociedad civil: el caso de Medellin”. En: Consejeria
Presidencial para Medellin. Op. cit., p. 124.

23 Véase: Fernando Botero Herrera. Medellin 1890-1950. Historia urbana y juego de
intereses. Medellin, Editorial Universidad de Antioquia, 1996.
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mediados de los afios ochenta, como forma de descentramiento de los conflictos que
habian sido estructurantes.?* La dindmica de los conflictos violentos también llevé a
laintroduccidn, enla décadadel noventa, de nuevos mecanismos de control social
y/o asimild el ejercicio de la violencia como un mecanismo de disciplinamiento social.

Ensuma, laobstinacién con la que se habl6 de la quiebra moral de la sociedad
—sobretodo en los afios setentay luego a comienzos de los noventa— fue un signo
de laemergenciade un nuevo modelo urbano,? en el que los dispositivos de poder
local debian ser redefinidos, y que imponia nuevos desafios en materia de las
estrategias de acumulaciény regulacion. Es decir, no se trataba del transito de una
sociedad transparente y reconciliada consigo misma a una sociedad corrompiday
sumidaen el desorden, sino de laformacién de una sociedad propiamente urbana,
estructurada através de los conflictos por el espacio del consumo. Desde este punto
de vista, el aferramientoy afirmacion paradojica del pasado enaltecido fue entonces
lamanifestacién de larenuencia a aceptar las variaciones de las funciones internas
delaciudad, y de éstaen laestructura socio-espacial del pais.

Esos cambios, referidos a lareconfiguracion del espacio, lareorganizacion de la
estructura de poder regional y la modificacion de la funcién econdémica de la ciudad,
entre otros, mas que signos del fracaso de un actor por unasupuesta pérdida de vision
y/o anclaje territorial, son parte de latransformacion en las relaciones de produccion
y emanaciones de la competencia con otros poderes y otros espacios urbano-
regionales también en mutacion. El lapso que transcurre entre los afios setentay
noventa es un momento en el cual se gesta la disyuncién entre el proceso de
urbanizacion e industrializaciony, por tanto, el develamiento paulatino de una nueva
estructura espacial y una nuevarealidad urbana, en la que ademas surgen nuevos
actoressociales. Se trata de un periodo en el que la coalicion dominante, ademas de
verse abocada a un proceso constante de reorganizacion en cada una de sus partes,?’

24 Enlamedidaen que los conflictos por el territorio adquirieron centralidad por el mayor
grado de violencia desplegado, conflictos como aquellos por el suelo urbano, que habian
sido estructurantes del espacio urbano, fueron perdiendo importancia.

25 Elprimer cambio de modelo urbano se da entre 1920y 1940, con la erosién del modelo
mercantil que da lugar a la emergencia de la ciudad industrial. Esta Gltima se prolonga
hasta los afios sesenta, cuando empieza la gestacion de un nuevo cambio.

26 Sobrelasfuncionesdelaciudad, véase: Henri Lefebvre. Elderechoalaciudad. Barcelona,
Ediciones Peninsula, 1978.

27 Esareorganizacion es la experimentada por los centros de poder econdmico y politico,
y ha sido descrita y analizada en articulos previos.
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adopta unanarrativa que interpreta la existencia de unasociedad urbana conflictiva?
como unasociedad regional en crisis. Pero, al mismo tiempo, crea nuevos simbolos
que ratifican el pasado glorioso “imaginado”?°y la persistencia de ciertos valores que
otorganidentidad y definen la“personalidad regional”; construye una representacion
moral sobre los enemigos internos, cuya persecucion justifica, y ofrece —particular-
mente a partir de los noventa— la idea de un futuro en cuya construccion han
participado otros actores sociales. De esa manera el pueblo-region continta siendo
imaginable desde dentro y reconocido desde su exterior, y sigue teniendo una
capacidad extraordinaria de cohesion, al tiempo que excluye lo heterogéneo, lo
disidente, lo que no encaja en el orden. La idea del pueblo-region es incluso
convincente para aquellos que cuestionan hasta cierto punto lainequidad y que
desean competir por el control del aparato de Estado o ser integrados a éste.

2. La construccién del consenso: el pueblo-regién y su funcion
cohesiva

Laidentidad regional hasido valorada no solo como un rasgo caracteristico de
ladenominada “region antioquefia”, sino también como una de sus potencialidades
parael desarrollo. Sin embargo, la configuraciony preservacion de dichaidentidad
tiene otraconnotacion: durante todo el siglo XX, la “antioquefiidad” como condicion
de pueblo regional, reestablece en elimaginario colectivo la unidad de unasociedad
profundamente escindida en términos socioecondmicos.

La coalicién politicadominante, desde cada uno de los componentes de su
estructura, realiza una proyeccion ideolégica mistificadora del “pueblo antioquefio”,
atravésde lacual selogralasimbolizacién de la unidad politicay del interés general.
Esto, que se instituye como una practica hegemonica, cumple una doble funcién: es
un factor fundamental de cohesion através de la presentacion de intereses privados
como intereses regionales; y se convierte en una de las formas fundamentales de
contener laprogresion del conflicto socioecondmico en conflicto politico.

La nocion del pueblo-regidn se construye a través de los mitos de origen,
industrializacion, éticaempresarial y laboriosidad; cada uno de los cuales se actualiza

28 Conestose denotaque el proceso de urbanizacion hasido un proceso fundamentalmente
conflictivo. Los antagonismos estructurantes de ese espacio urbano han sido los conflictos
por la apropiacién y uso del suelo, por medios de consumo colectivo, por el territorio,
por laparticipacion.

29 Estanto el pasado remoto (de las gestas mineras y de la colonizacién) como el cercano
(de laindustrializacion).
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constantemente. Lainvencion del pueblo-region se fundaen laidea de éste como una
comunidad de mestizos que, a pesar de no ser un grupo étnico, constituye una “raza
sobresaliente”, por su personalidad forjada en el trabajo y en un ambiente adverso.
Esta narrativa, que es acogida tanto por sectores dominantes como subalternos, ha
servido de fundamento para negar la existencia de un sector econdmicay politicamen-
te hegemonico, ignorar las determinaciones socioeconémicas de sus miembros e
igualarlos de manera abstracta, y afirmar que no hay conflicto legitimo, excepto aquel
derivado de laruptura con los valores fundamentales.

2.1 Actualizaciéon del mito

Lanocion del pueblo-regidn se construye y preserva a través de unaserie de
mitos que enfrentan un proceso de reafirmacion y actualizacidn constante. En el
contexto del viraje de una estructura urbana cuadricefalica hacia un esquema primacial,
donde se redefine laimportancia de laregiony la ciudad —y de las demas transfor-
maciones a los que éstas se vieron abocadas—, la reafirmacion de la comunidad
imaginada se convierte en una necesidad para enfrentar los cambios y sus incertidum-
bres, al tiempo que algunos de esos mitos recobran su funcidny vitalidad.

Uno de esos mitos, en el cual se juega en mayor medida la construccién de
identidad, es el de la existencia de una “personalidad regional” que, al haber sido
forjadaeneltrabajoy enambientes adversos, lleva a afirmar la configuracion de una
“razasobresaliente”, asi no se trate de un pueblo étnico por el proceso de mestizaje.
Laratificacion de éste encuentra dos formas: la evocacion del momento fundante,
de un pasado glorificado, imaginado y remoto; y su actualizacion mediante la
transformacidn de hechos recientes en simbolos. En el primer &mbito se hace una
rememoracién en plural de “lo que fuimos” y del caracter inmarcesible de las
grandes proezas de los hombres trabajadores, que busca resaltar no “lo que hemos
cambiado” sino “lo que yano somos”. De ese modo se dibuja una especie de
pesadumbre colectiva, cuya funcion, en vez de perpetuar lo que se entiende como
un momento de crisis, es motivar la restauracion del “ser perdido” y revertir la
denominada “decadencia material y moral”, es decir latendencia ala pérdida de
valorrelativo de laregiony de laciudad en laescena nacional. En ese sentido se
puede entender, acomienzos de los afios ochenta, una carta enviada por Belisario
Betancur Cuartas —en condicion de presidente— a Nicanor Restrepo Santamaria
—en ese entonces, gobernador de Antioquia—, en la que decia:

Un destino trabajado duramente, sobre la nervadura enjuta de nuestratierra,
pero sin amarguras, ni aspavientos, confiadamente, y conilusion, como labriegos
y mineros que somos, con la fe, laesperanza, elamory lavoluntad de dominio que
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requiere toda obragrande, toda obraimperecedera. Unaingente labor de siglos,
adelantada como lo dijera nuestro insigne poeta: “Con alma, con sangre, con
nervios, con musculos”. Aunque sin pensar nuncaen ir al olvido, porque afirma-
bamos a cadapaso, jocundamente, laalegria de unavida cargada de avatares, pero
inmortalizada en vastas progenies, heredadas de una mismavision.

Unavision que iba aseguir conduciendo a esa estirpe fundacional por unaruta
iluminada, semejante a ladel sol en los altos dias del verano, pero que de repente
parecié eclipsarse, como ese mismo sol cuando se adentra en la oracion para
perderse en la noche. Solo que en nuestro caso no se trataba de un crepudsculo
ordenado por la naturaleza, sino de una decadencia provocada por nuestras
propias equivocaciones, desvariosy debilidades.

Las flaquezas de nuestra condicion humana, que quiza fatigada por el largo
esfuerzo titanico, se sintid de pronto proclive y nos mostrd, como la duplicidad de
otro espejo, cuantos defectos habia al reverso de aquellas virtudes. Asi fueron
sustituidas la sencillez por la vanidad, la frugalidad por el derroche, la prudencia
por laimprevision. A lo serio sucedié lo frivolo y a lo principal lo accesorio.

Unagente que habiaascendido junta, unida en un hazinmenso de corazones
impavidosy puros, hasta constituirse en nacion admirable [...] se vio de pronto
convertida en una aglomeracion de cantones...°

Los signos contemporaneos de esa personalidad magnificada—de la que han
sido resaltados como rasgos caracteristicos la habilidad mercantil, lalaboriosidad, la
astucia, lareligiosidad, el culto alafamilia, la originalidad o la vanguardia, entre
otros®*— han dejado de asociarse alas gestas minerasy ala colonizacion antioquefia,
para centrarse en hitos mas recientes y frescos en los fragmentos de la memoria
colectiva. Lafuncion de estos—como insignias— fue demostrar la persistencia de esa
personalidad, parareafirmar “la confianza colectiva”, en un momento en que todo
parecieraindicarlo contrario, es decir, ladecadencia material y moral. Dentro de estos
mitos se cuentan laindustrializacion, las nuevas grandes obras de infraestructuray las
empresas mas eficientes.

En primerlugar, el desarrolloy predominio industrial alcanzado en la primera
mitad del siglo XX es el eje fundamental de las menciones laudatorias, a pesar incluso
de lapérdida de importanciarelativa del sector durante la segunda mitad de la misma
centuria.** Despojado de toda determinacion historica que pudiera atenuar la exaltacion

30 El Colombiano. Medellin, enero 22 de 1983, p. 12A.

31 Véase: Mario Arango Jaramillo. Los funerales de Antioquia la grande: la bancarrota del
modelo econémico antioquefio. Medellin, J.M. Arango, 1990.

32 Véanse: Gabriel Poveda Ramos. Dossiglos de historiaecondmica de Antioquia. Medellin,
Colina, Proantioquia, 1979; Vincent Gouéset. Op. cit.
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del “milagro industrial antioquefio” y al margen de los problemas del modelo de
industrializacion (concentracion, dependenciatecnoldgicay escasa diversificacion), ese
proceso es presentado y ratificado como producto de la audacia y personalidad
visionaria de los empresarios antioquefios y del esfuerzo individual. En segundo lugar,
laconstruccién del Metro de Medellin hasido difundida, defendiday acogidacomo una
evidencia del presunto caracter visionario y emprendedor, como signo de un pueblo
predestinado solo para grandes obras. Pese al descalabro financieroy alos escandalos
de corrupcién que marcaron el proceso de construccion de ese sistema de transporte,
éste se convirtio en un simbolo del denuedo y la capacidad de realizacién, como lo
fueronenotrostiempos el Ttnel de la Quiebra, el Ferrocarril de Antioquia o las grandes
hidroeléctricas. Entercer lugar, las Empresas Publicas de Medellin son presentadas
como signo de laeficienciay del éxito empresarial y, por tanto, como objeto del orgullo
colectivo que reafirmaelimaginario segun el cual “somos muy buenos”.

2.2 Lapromesade futuro

Pese aque las décadas del sesentay setenta fueron un periodo de transicion para
la ciudad y su entorno regional en el sentido sefialado, no era el momento de
proyectarlas, sino de realizar lo que habia sido imaginado a comienzosy a mediados
de siglo. Es solo en la década del noventa cuando se hizo necesario repensar el
territorio, imaginar laregiony un proyecto de futuro. La pregunta que surge es ;por
qué endicho periodo? Larespuesta puede ser relativamente sencilla: porque era
nuevamente un momento de rupturas. Rupturas que fueron producidas por el
incremento de lasviolencias enlaciudady el escalamiento de laguerraenlaregion,
porlacreacién de un nuevo orden constitucional y por los requerimientos de la
globalizacién. Cada uno de estos procesos hizo necesario un momento de autorreflexion
parareinventar laciudady su entorno regional, en el que participaron diversos actores
sociales.

Esas narrativas sobre el futuro, que coexisten paraddjicamente con las genera-
ciones subalternas del no-futuro y del sin futuro, se ocuparon de imaginar el
desarrollo infraestructural necesario para enfrentar las nuevas condiciones de la
competencia capitalista, los centros de la actividad econdmica, el deber ser del
ejerciciode la politica, larelacion region-Estado central y el ciudadano deseable.
Aunque se reconocia que eraimposible unatransformacion regional que no pasara
porlacapacidady voluntad del Estado central, las (contradictorias) promesas de los
tiempos por venirincluian una ciudad-region competitiva, integrada al mercado
internacional, equitativa, ambientalmente sostenible y segura. Todo ello, que apun-
taba a la definicidn de “lo que queremos llegar a ser”, llevo a fantasear con la
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recuperacion de un puesto privilegiado y vanguardista en la escena nacional e
internacional. Através de un ejercicio auto-referido, tales relatos devolvian (enlo
imaginario) el lugar perdido, simbolizado en “la mejor esquina de América”*y en el
“centro internacional”. Salvo las victimas de la violencia contrainsurgente y algunos
disidentes —que encontraban una relacion entre la dindmica de la guerray la
implementacion de ese proyecto de futuro—, esa promesa fue acogida con benepla-
citoy sin mayores cuestionamientos, incluso por la sociedad de los necesitados
desempleados e ignaros.

Sinembargo, en los procesos de planeacién urbanay regional, laformulacion
paralelade planes de diversa escalaterritorial permitio evidenciar la contraposicion
de dos modelos de planificaciony desarrollo: uno de ellos, con un afdn modernizador,
estaba centrado en ladotaciony adecuacidn infraestructural para garantizar la
integracién al mercado internacional; el otro, menos coherente y articulado en su
formulacion, defendia una vision social del desarrollo.®* No obstante, los relatos
dominantes que explicitaban el proyecto de futuro, articularon lo contradictorioy
propagaron lasideas de la concurrencia de objetivos e intereses, la celebracién de
un pacto social entre desiguales y la construccién de un destino comun regional.
Esto fue posible porque el discurso de la participacion de los sectores subalternos
enlaproyeccionde laciudadylaregion estaba “[...] dirigido areclamar nada a
nadie; que no incomoda a nadie y que todos parecen aceptar porque es tal su
ambigiedad que pareciera no refiir—al menos de manera frontal— con ningin
actor o proyecto social [...]".*®°

2.3 Los atesoradoresy laigualdad formal

De laficcion de una personalidad excepcional sobre la que se erige y afirmala
identidad, se desprende la capacidad de igualar y cohesionar alapoblaciénenlaidea
del pueblo-region. Laimagen de igualdad no se erige solo en referenciaa un origen
similary aun sistemade valoresy conductas compartidas en la dimension del espacio-
tiempo estructural, sino que se construye a partir de la difusién del supuesto de la

33 Véase: Corporacion Consejode Competitividad de Antioquia. Elnorte estaclaro: prospectiva
de Antioquia y formulacion de vision al 2020. Medellin, Proyecto Vision Antioquia,
Cémara de Comercio de Medellin, 1999.

34 Este modelo, centrado enlaredistribucion delingreso, se evidencié en los planeszonales
de la ciudad metropolitana y en el Plan Congruente de Paz de Antioquia.

35 MariaTeresaUribe de Hincapié. “Las promesasincumplidas de lademocracia participativa”.
En: 1991-2001 Diez afios de la constitucion colombiana. Seminario de evaluacién. Bogota,
Universidad Nacional de Colombia, ILSA, 2001, p. 155.
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existencia de unasociedad que no esta dividida en clases —aunque si entre buenos
y malos—, donde lariquezay la movilidad social han sido producto del trabajo
cooperadoy el esfuerzo individual, respectivamente.

Lamistificacion igualadora que luego hace viable laidentizacidn de los indivi-
duoscon el pueblo-regidn, supone la negacion del lado oscuro de laacumulacion
originaria o “proceso histérico de disociacion entre el productor y los medios de
produccion”;* esdecir, el desconocimiento de su naturaleza violentay de la pola-
rizacion social generada. Asi, se difunden las proezas mineras pero no la pauperizacion
enlacual qued6 sumidagran parte de la poblaciény que fue la contraparte de la clase
comerciante que se formo; se glorificala colonizacion pero se oculta su caracter
conflictivo;® se enaltece el surgimiento de las grandes industrias y se aclaman y
lanzanloas alos empresarios (propietarios), pero se niega la explotacion del trabajo.
Y parasustentar laidea de unasociedad transparente e igualitariatambién se presenta
la plusvalia como patrimonio colectivo. Sin embargo, como dice Marx “[...] una
acumulacién de miseria es equivalente a laacumulacion de capital. Por eso, lo que
enun poloesacumulaciéon de riquezaes, en el polo contrario [...] acumulacién de
miseria, de tormentos de trabajo, de esclavitud, de despotismoy de ignoranciay
degradacion moral”.®

Eltrabajo productivo, como lo sefiala Maria Teresa Uribe,* fue uno de los “ejes
socioculturales del sentido comun del pueblo antioquefio”. Pero ha servido sobre
todo de soporte para la construccion del mito del atesorador, a partir del cual se
propagalaideasegun la cual lamovilidad social es producto del esfuerzo individual,
y su contrario —la pobreza— no es mas que consecuencia de la holgazaneria o el
despilfarro. El atesorador*® es una de lasiméagenes que adopta el empresario y una
estrategia de auto-representacion que permite deshacerse de laresponsabilidad de
haber acumulado su riqueza sobre la base de la expropiacion del trabajo de otros. Eso
significa que el capitalista explicalo acumulado—al igual que como lo describe Marx—
como producto de su sacrificio y renuncia al goce individual; se presenta a si mismo
como un hombre que ha hecho su fortuna en proporcion al trabajo individual, a lo

36 KarlMarx. Elcapital. Critica de laeconomia politica. México, Fondo de Cultura Econémica,
1977, vol. 1.

37 Véase: Mario Arango Jaramillo. Op. cit.
38 Karl Marx. Op. cit., p. 547.

39 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jestis Maria Alvarez. Raices del poder regional: el caso
antioquefio. Medellin, Editorial Universidad de Antioquia, 1998.

40 KarlMarx. Op. cit.
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que haahorrado y dejado de consumir para su propio goce; se proclamacomo un
simple trabajador de lagran empresay niega, en lamedida de lo posible, el derroche
que viene conlaacumulacion. Igualmente, se anunciacomo hombre disciplinado,
estudioso, eficaz y eficiente; hombre del mundo tecno-econémicoy ajeno al munda-
nal arte de la politica. El “infeliz” capitalista, como le dice Marx, niega asi que lo
acumulado hayasido producto de la expropiacion de la fuerza de trabajo de otros
—quienessi han debido abstenerse de los goces de la vida—, y asume una postura
segln lacual el resto de lasociedad debe honrarlo y agradecerle por su “sacrificio”
yriqueza.

La construccién de laimagen de atesoradores supone la movilizacién de una
serie de dispositivos en cuya operacion han jugado un papel determinante la prensa
regional y el Estado local, configurando sociedades del mutuo elogio. Dentro de ellos
se cuenta el mecanismo de los homenajes pdstumos y/o las reverencias en vida a los
“pobres capitalistas”, cuyo enaltecimiento les otorga el status de “prohombres”,
representantes de lafina estirpe y ciudadanos ejemplares. En esas representaciones
y en comparacién con el sector heterogéneo y subalterno, ellos son presentados como
hombres superiores en el sentido moral, pero, al mismo tiempo, iguales en el ambito
deltrabajo; es decir, obreros de su propiariqueza. Como prototipo de tales deferen-
cias, el Centro Merceditas Gomez Martinez se referia al notable Fernando Uribe Senior
como: “...mocedad autosembrada en la decision de viviren funcion del antioquefiismo
sinsegundo, de patriota pertinaz, de varén vocacionalmente consagrado a darse todo,
aintegrarse en brazos de la ‘colinainspirada’ de que hablaba Barrés para referirse a
lacumbre de su burgo motivo”.4

Laficcion del atesorador, como forma de ponderacion de los grandes propie-
tarios antioquefios, ha estado intimamente ligada al hecho de ufanarse de ser
detentadores de una ética empresarial. Este enunciado ha servido tanto de forma de
regulacion del mundo del trabajo, como de humanizacion y exaltacion de la perso-
nalidad de los grandes propietarios. El enaltecimiento del trabajo productivo, la
honradez, lafrugalidad enlas costumbres, el cumplimiento de los pactos estableci-
dos*?y la estigmatizacion de ciertas conductas fue una estrategia fundamental en el
establecimiento de ladisciplinasocial durante la primera etapa de la industrializacion
de Medellin; lo cual se fue transformando hasta dar lugar alos denominados “codigos
de éticaempresarial”. El ethos pretendido también esta integrado por un acuerdo en
torno ala “responsabilidad social”, la “regulacion de lacompetencia desleal” y la

41 El Colombiano. Medellin, marzo 22 de 1980, p. 2A.
42 Véase: Nicanor Restrepo Santamaria. Op. cit.
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“solidaridad interempresarial” entre las empresas regionales. La primera, que esla
manifestacion contemporanea del “espiritu civico” de los grandes empresarios en la
primera mitad del siglo XX, ha permitido la construcciény administracion de una
imagen de propietarios filntropos que, a pesar de pertenecer ala esfera privaday no
poder hacer creible su participacion del interés general, son capaces de desprenderse
de parte de suriqueza para aportar caritativamente a causas sociales.* Las dos ultimas
serefieren alos mecanismosy estrategias de regulacion de lacompetenciaintercapitalista
y de proteccion de lo acumulado; de ahi que el movimiento de centralizacion de
capitales* que dio lugar ala formacién del denominado “Sindicato Antioquefio”
fuera explicado como expresion de un sentido de supervivenciay solidaridad entre
capitales regionales contra otros —carentes de ética.*

2.4 Simbolizaciondel interés general

Laigualdad abstracta del pueblo regional también se establece através de la
simbolizacion del interés general. La aceptacion de lainconveniencia de desempefar
actividades empresarialesy politicas de manera simultaneay latolerancia de la
plebeyanizacion de la politica, han estado sustentadas en el reconocimiento de la
incapacidad de los grandes propietarios para organizary estructurar politicamente ese
interés. Estos sefiores, como lo sustenta Poulantzas, no pueden erigirse en lo politico
por laimposibilidad de lograr la unidad interna.* Por eso han delegado en el stratum
politico —a pesar del malestary las aprensiones con los politicos profesionales que
viven de la politica— la funcidn de estructurar politicamente el interés general, o le
han atribuido la dificil responsabilidad de cumplir una funcién representativay
presentar como interéscomun lo que son intereses privados.

Sinembargo, los centros de poder econdmico regional no han renunciado del
todoalaposibilidad de simbolizar del interés general del pueblo regional, aprovechando
laidentidad construida. En la década del setenta, en un contexto de recesion del
sector productivo, laformacion y expansion de conglomerados financieros, como
el Grupo Grancolombiano, introdujo modificaciones enlas relaciones de competencia

43 Una expresion de esa presuncion de responsabilidad social es la conformacién de
organizaciones no gubernamentales (interempresariales), através de las cuales se despliega.

44 Esta entendida como concentracion de capitales ya existentes. Véase: Consultese Karl
Marx. Op. cit.; Michel Aglietta. Regulacion y crisis del capitalismo. México, Siglo XXI, 1979.

45 Véase: Nicanor Restrepo Santamaria. Op. cit.

46 Nicos Poulantzas. Clases sociales y poder politico en el Estado capitalista. México, Siglo
XXI, 1969.
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intercapitalista, que dieron lugar a cambios en la propiedad por latoma de algunas
sociedades andnimas antioquefias*’ o take-overs —dentro de la dindmica de
concentracion de capitales—, y posteriormente a nuevas formas de organizacion de
la propiedad.*® Este fendmeno, que se conocié como el periodo de las “tomas
hostiles”, desat6 en la burguesia industrial antioquefia y en sus voceros politicos
unareaccion moralista a través de los alegatos contra lo que llamaron competencia
desleal y especulacion; pero también suscito una defensa de la sociedad anénima,
através de lasimbolizacion del interés regional para resguardar sus intereses
privados.

En ese contexto, el proceso de fundacion del Sindicato Antioquefio, como
sistema de propiedad cruzada, fue legitimado por sus autores a través de una accion
discursiva (de efecto perlocucionario*), que era parte de la orientacién estratégica
parala preservacion de lo acumulado. Por eso, laargumentacion estuvo centrada en
presentar lariqueza acumulada por medio de las sociedades andénimas como produc-
to deltrabajoy el ahorro colectivo de un pueblo de atesoradores. En marzo de 1978,
los promotores de lareunién de doce empresarios® —que dio lugar adicho grupo
econdémico— ponian de manifiesto lo siguiente:

Como resultado de un prolongado proceso de formacién del ahorro internoy
deltrabajo denodado de muchas generaciones, Antioquia halogrado unaserie de

47 Ese cambio se hizo evidente en la adquisicion de la fabrica de gaseosas Postobdn, y
posteriormente de Coltejer, por parte de Carlos Ardila Lille; y en el control accionario
alcanzado por el Grupo Grancolombiano en empresas como Suramericanay Compariia
Nacional de Chocolates. Véase: Hernando Agudelo Villa. De los monopolios alademocracia
econdmica. Una politica para controlar la concentracién del poder econémico. Bogota,
Planeta Colombiana, 1999.

48 Lanuevaforma de organizacion de la propiedad esta representada en la formacion del
denominado “Sindicato Antioquefio”, como unsistema de enroque o propiedad cruzada.

49 Sobreeste concepto, véase: Jiirgen Habermas. Teoriade laaccién comunicativa: racionalidad
de laaccion y racionalizacion social. Madrid, Taurus, 1987, vol. 1.

50 Lareunioninaugural fue convocada por Santiago Mejia Olarte y Ricardo Villa Angel. En
ella participaron: Pedro Maria Botero y Sergio Restrepo Londofio, de Proantioquia;
Vicente Uribe Rendon, Jorge Molina Moreno, Adolfo Arango Montoya, Carlos Arturo
Cordoba Congote, Fabio Rico Calle, Dario Minera Arango, lvan Correa, Jorge Posada,
Samuel Mufioz Duque y Carlos Villa, de Bancoquia, Suramericana, Cementos Argos,
Noel, Colcafé, Coltabaco, Banco Industrial Colombiano, Fabricato, Compafiia Nacional
de Chocolatesy Almangel, respectivamente. Véase: Santiago Londofio Vélez. Horizontes
de futuro: Compafiia Nacional de Chocolates S.A. 75 afios. Bogota, Compafiia Nacional
de Chocolates, Cordillera, 1995, p. 144.
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empresas en las diferentes areas cuyos beneficios hanirrigado atodo el pais. [...]
La sociedad an6nima abierta, que hizo posible la canalizacién del ahorro de la
comunidad para ejecutar en Medellin grandes realizaciones que la nacién admira
y presentacomo fruto de lavocacion creadora de los colombianos, se ve amenazada
por procedimientos de grupos financieros audaces, poseedores de gran capacidad
de maniobra. Estos, con inversiones cuantiosas y el empleo de métodos no
ortodoxos pero legales, pagando precios en apariencia altos —si se atiende al
rendimiento directo de aquellas en dividendos— por un porcentaje muy minori-
tario de las acciones de una compafiia, pueden hacerse asudominio, [...] semejante
proceder serd, en muy breve término, funesto para el sistema de la sociedad
anonima. [...] Antioquia se encuentraen la obligacion de defender ese patrimonio,
que estambién su posibilidad para enfrentar el futuro; y para convenir qué acciones
se emprenden se ha citado a quienes tienen en sus manos la responsabilidad de
las principales industrias del departamento.5?

En este primer momento discursivo los grandes propietarios se hacen invisibles
como sujetos de interés, para ceder su lugaraun “nosotros” llamado Antioquia. La
apelacién deliberada a este sujeto colectivo como un sujeto trascendente esta moti-
vada por lanecesidad de presentar como interés comin imaginado lo que en realidad
eran intereses privados, y de resolver, a través de ello, las necesidades de unos
capitales en particular. Ese sujeto, al tener la capacidad de ungir con el halo de la
unidad los intereses de la sociedad atil y sus capitales particulares, se convertiriaen
fuente de podery legitimacion de lareclamacion de la funcién reguladora del Estado
sobre las relaciones de competencia.5?

Sinembargo, para que la evocacion de ese sujeto se convirtiera en fuente de
legitimidad de una demanda privada, se indujo un desplazamiento aparente del eje
de polaridad de ese conflicto de intereses —producido estrictamente en el marco de
lacompetenciaintercapitalista. Por eso lacomunidad interpretativa de dicho argu-
mento debia inferir que la contraposicion de intereses no residia entre los grandes
propietarios regionalesy el Grupo Grancolombiano, sino entre éste y el pueblo
regional. No obstante, ese desplazamiento se hace creible sobre las bases de: a)
presentar como “amenaza” de los grupos financieros, lo que en realidad era una
expresion de la disyuncion entre el ciclo productivo y financiero®®y parte de la

51 Ibid.

52 Laexpectativa era que el Estado legislara para regular las actividades de las entidades
captadoras de ahorro publicoy sancionara las practicas especulativas que suscitaban una
competenciadesleal.

53 Véase: Luis Alberto Zuleta. “La desconcentracion econdmica, unatarea dificil”. Revista
Antioguefia de Economia, 8, Medellin, Cdmara de Comercio, 1982, pp. 72-78.
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competenciaentre capitales, y de latendencia a la concentracion de capital —por
absorcion—en un marco de legalidad; b) mostrar el pueblo regional, que resguarda
lasociedad de propietarios, como el objeto de desafio; ¢) exhibir como un patrimonio
colectivo erigido sobre la base del esfuerzo y el ascetismo de todos en muchos afios,
lo que con certeza eralariqueza de unos pocos, construida sobre el despojo de
muchos; d) sustituir la figura del propietario capitalista por la del administrador de
empresa, de quien se dice haascendido a partir de suabnegaciony esfuerzo personal,
y es el representante legitimo de ese pueblo-region en latomade decisiones sobre la
conservacion de lo acumulado.

En el centro de ese conflicto de intereses en un contexto favorable parala
concentracion financiera de los derechos de propiedad, estaba la preservacién de lo
acumulado mediante la defensa de la sociedad andnima. En el debate contra la
concentracion de la propiedad accionaria, esta institucion juridica fue defendida
como instrumento que los propietarios de principios de siglo habian utilizado para
absorber mano de obray mejorar los ingresos. Asi, se lamencionaba como:

[...]elemento clave para el desarrollo econémico y especialmente el desarrollo
industrial, [que] inici6 el desarrollo industrial, mejor6 el nivel de vida de los
trabajadores, pero hasido victima de su propio éxito y sobre ella se han venido
acumulando cargas de diversas indoles, ya laborales ya fiscales, como la doble
tributacion; yaecondmicas, como la de los precios politicos.*

Estas sociedades se mostraron ajenasala concentracion de lariqueza, y simbolo
de una“democracia de propietarios”, con el argumento de que ninguna persona o
grupo controlaba el poder decisorio dada la estructura accionaria, es decir que asu
interior no existian relaciones de dominacion.

Enlaacciondiscursivadesplegada en la fase de formacién del grupo econémico,*
con el proposito de justificar el modelo de enroque como forma de control de la
propiedad y el movimiento de centralizacion,®® también se acogio la idea de
“patrimonio regional” como forma de simbolizacidn del interés general, y se

54 Estasson palabras de Dario Mlnera Arango, presidente de Coltabaco. El Colombiano.
Medellin, abril 1 de 1978, p. 8A.

55 Carlos Felipe Londofio distingue cinco fases quinquenales en la historia del Grupo
Empresarial Antioquefio: formacion del grupo, de 1978 a 1985; consolidacion del grupo,
aperturaecondémica, internacionalizaciény globalizacion. VVéase: Carlos Felipe Londofio.
“Grupo Empresarial Antioquefio: evolucién de politicasy estrategias, 1978-2002”. Revista
EIA, 1, Medellin, Escuela de Ingenieria de Antioquia, febrero de 2004, pp. 47-62.

56 Ese movimiento tiende a profundizar y acelerar la acumulacion de capital.
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atribuyd al Sindicato larepresentacion de tal interés. En ese sentido, al proceso de
establecimiento del sistema de propiedad cruzada le fue atribuido el caracter de
movimiento de “defensade lasociedad an6nimay de los intereses de Antioquia”.
Segun Fabio Rico Calle:

Se queria evitar que Antioquia perdiera la capacidad de decision; y que las
determinaciones se siguieran tomando aqui, pensando en los problemas, necesi-
dadesy aspiraciones de nuestras gentes|[...]. El Sindicato, en resumen, no es mas
que lapresencia de Antioquiaviva, honestay digna, en donde, como es natural,
no puede caber nada que no califique dentro de tales parametros.®’

Los fundadores del Grupo Empresarial Antioquefio lograron presentarse a si
mismos no como defensores de sus intereses econdmicos particulares sino como
representantes del interés de laregion —que era, en esencia, el interés general de los
sectores dominantes organizados. A través de esta simbolizacion del interés general
y delaigualacion formal se logra reconstruir launidad imaginaria de una sociedad
escindida, y realizar una proyeccion mistificadora del pueblo-region.

Ensintesis, el centro de poder hegemonico encarnado en la coalicion politica
dominante, que desplazo las estructuras piramidales de propiedad centradas en
familiasy dej6 atras un modelo de reclutamiento plutocratico en la politica, preserva
y despliega su capacidad de cohesidn ratificando de manera invertida®®los valores
que han conferido identidad y dado lugar a una comunidad imaginada,*®® alavez que
actualiza el mito de la personalidad extraordinaria, iguala la sociedad de manera
abstractay simboliza el interésregional. De esaformalograarticular haciaadentroy
diferenciar haciafuerael “pueblo-regional”, y justificar unarepresentacién politica de
lo que se denominan “intereses regionales”, ante el centro politico nacional como
alteridad fundamental.®°

57 EI Mundo. Medellin, octubre 9 de 1982, p. 6.

58 Estaratificacion es la que se hace demarcando las ausencias y difundiendo la idea de la
quiebramoral.

59 Benedic Anderson. Comunidadesimaginadas: reflexionessobre el origeny ladifusion del
nacionalismo. México, Fondo de Cultura Econdmica, 1997.

60 Con ese centro se ha desplegado constantemente una disputa politica, en aras de elevar
la autonomia decisional de la entidad territorial, que permitiera agilizar la ejecucion de
los proyectos infraestructurales. Pero al entender la rigidez y el caracter inamovible del
mismo se ha operado un desplazamiento relativo hacia el centro (se trata de integrarse
al centro), en una légica ciertamente expansionista.
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Apesar de latendencia alare-localizacion de capitales o al cambio de escala
territorial de laacumulacién —en respuesta a la necesidad de la expansion constante
del capital—, que estimula un proceso de reorganizacion del espacio urbano de
produccidny, en general, del territorio regional, la coalicion dominante insiste en la
simbolizacion de la unidad del pueblo-region. Larazén essimple: ello es parte de la
construccidn de una “marca”, enla que sobresale la figura del atesorador como
hombre exitoso y con una ética empresarial inquebrantable. Es decir, no se produce
unarenunciaal referente territorial o abandono, aunque si un cambio en larelacion
con el territorio. En ese nuevo contexto, que ademas es de escalamiento de la guerra,
se vivificala division moral de la sociedad, se simboliza el interés general y se recurre
alejercicio de laviolencia®! para garantizar el proceso de adecuacion del territorioy
paradisciplinaralasociedad.®?

3. La coercién y la estructuracién del orden

No solo laadministracion del consenso entorno alaidea del pueblo-region ha
sido parte nodal de las préacticas hegemdnicas de la coalicion politica dominante.
Tambiénlo hasido, y de manera muy importante, el ejercicio de la coercion, que se
ha preservado como unacontinuidady revela el caracter conflictivo del proceso de
configuracion regional. Alo largo de las tres Ultimas décadas del siglo XX, elusoy
laamenaza de laviolencia ha servido para diversos fines. Ha sido un instrumento
privilegiado para la conservacion del control del aparato de Estado, la preservacion
deloacumulado o laacumulacion, y laadecuacion infraestructural del territorio en
el marco de situaciones conflictivas. Por consiguiente, ha funcionado como estrategia
de contencion y/o resolucion® de conflictos, y de disciplinamiento de la sociedad
regional subalterna, pues ha permitido la configuracion de un orden estable —en
términos de la estructura politicay econémica— en una turbulencia que se experimen-
ta como continuidad.

La coercion hacontado con diversos operadores que van desde el Estado, a
través de sus fuerzas armadas, hasta grupos de mercenarios corporativos —aliados

61 Ese ejercicio se hace a través de mecanismos legales y paralegales articulados a un
complejo contrainsurgente.

62 Estaparte encierracomo contradiccion el surgimiento de un nuevo poder, formado por
los sectores heterogéneos de la sociedad que aspiran a su formalizacién e integracion.

63 Laresolucion se produce cuando se transforma la estructura del conflicto. En este caso,
dichaestrategia ha consistido en la desaparicién de unade las partes por eliminacion fisica
o por disgregacion.
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con el narcotrafico, con actores de fracciones de la clase dominante, o relativamente
autonomos—, articulados en un complejo contrainsurgente. En ese marco, el aparato
de Estado ha afirmado su presencia como parte en el conflicto, y se ha manifestado,
fundamentalmente, en su dimension represiva® —contra determinados grupos
sociales e intereses que atentan la estabilidad del orden, y en favor de uno de los
bandosen contienda. En el segundo casoy en medio de laambivalencia, el compor-
tamiento criminal de las redes de poder ilegal se fue constituyendo como un sistema
operativo fundamental en la preservacion de las estructuras de poder en escenarios
especificos; asi, la alianza narcotrafico-paramilitarismo en los afios ochenta cumplio
un papel primordial en el exterminio de organizaciones sociales, y favorecio a otros
centros de poder.

Los conflictos por el poder politico, por latierra, por los derechos laborales, por
el territorio y por el derecho a la ciudad han sido factores estructurantes de los
territorios subregionales, asi como del espacio urbano, durante los Gltimos treinta
ahosdelsiglo XX. Elusoylaamenazade laviolenciacomo uno de los principales
comportamientos conflictivos en estas situaciones ha evidenciado que la preservacion
y construccion de las relaciones de poder se ha logrado en el marco de disputas
localizadas por el dominio territorial, el control politico y la apropiacion de recursos.
Sinembargo, latrayectoria de esta dinamica conflictiva experiment6 unviraje en la
década del noventa. Los conflictos que hasta entonces habian sido estructurantes de
los territorios subregionales sufrieron un opacamiento, a partir de ladinamica de
escalamiento localizado de la guerra, que contribuyd a una redefinicién de la
correlacién de fuerzas en los epicentros locales y en el ambito regional.

En el ejercicio de lacoercidn, que tuvo lugar en el marco de dichas relaciones
conflictivas, es factible distinguir dos grandes momentos: en primer lugar, la violacion
sistematica de los derechos humanos contra el auge de movimientos sociales, entre
finales de los afios setentay la década del ochenta;®® en segundo lugar, lareorgani-
zacion del mercenarismo corporativo y el escalamiento regional de la guerra.

64 Véase: Maria Teresa Uribe de Hincapié. Uraba: ¢region o territorio? Un analisis en el
contexto de la politica, la historia y la etnicidad. Medellin, Iner, Corpourabd, 1992.

65 Este periodo estuvo cruzado porlaemergenciadel paramilitarismo, articulado alasredes
de poder del narcotréfico y orientado a la represion y exterminio de organizaciones y
movimientos sociales sub-regionales. A fines de los ochentay comienzos de los noventa
tuvo lugar un periodo determinado por la persecucion del centro regional de poder del
narcotréafico y el auge de conflictos violentos por territorio que desplazé otros conflictos
estructurantes de la region y el espacio urbano.
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3.1 Contrael auge de movimientos sociales

La décadas del setentay ochenta fueron un periodo de auge de movimientos
sociales campesinos, civicos y sindicales en el marco de conflictos por la tierra,
derechos de asociacion sindical, derechos laboralesy poder politico. El uso de la
fuerza —y la amenaza de recurrir a ella— por parte del Estado en los distintos
antagonismos, ademas de ser recurrente y sistematico, estuvo basado en un proceso
de estigmatizaciony estereotipia, que justificé la persecucidn de los sectores en
conflicto. Laviolenciaencaminada ala disgregacion o exterminio de tales movimien-
tos u organizaciones tuvo un caracter instrumental y punitivo: el primero estaba
encauzado a inducir un abandono de los objetivos contrapuestos en las partes
subalternas; y lasegundaaimponer altos costos en el oponente por las posiciones
adoptadasy los objetivos perseguidos.®® El recurso a estrategias coercitivas impositivas
estuvo acompafiado de medidas disuasivas encaminadas a la prevencion de procesos
organizativos, protestas o ciertas reclamaciones.

Entre las décadas del setentay el ochenta, las luchas campesinas por el derecho
alatierra—en algunas subregiones con alta concentracion de la propiedad® —
estuvieron sustentadas en procesos organizativos,® influenciados muchas veces por
organizaciones politicas de izquierda.® Estas dieron lugar atomas de tierras y otras
acciones colectivas que demandaban del Estado no solo el acceso adicho recurso,
sinotambién condiciones para la actividad agraria. Pero, el desenvolvimiento de este
conflicto —cuyas contrapartes eran agremiaciones econémicas,’® grandes empresa-
riosy/o el Estado—, estuvo determinado por larepresion estatal y la violencia ejercida
por los mismos agentes concentradores de latierra o por los mercenarios a su servicio.

66 Sobreloselementosde loscomportamientos conflictivos, véase: Christopher Mitchell. The
structure of international conflict. Londres, Macmillan, 1981.

67 Algunosde talescasosson el MagdalenaMedioy Uraba. Véase: Clara Inés Garcia. Uraba.
Region, actores y conflicto, 1960-1990. Bogota, INER-CEREC, 1996; Proyecto Nunca
Mas. Colombianuncamaés: crimenes de lesahumanidad. Zona 14, 1966. Bogota, noviembre
de 2000, vol. 1.

68 En algunos casos se articularon a la ANUC, linea Sincelejo, o crearon organizaciones
locales.

69 Esas organizaciones recibieron lainfluencia de la ANAPO, la Unién Patridtica, el Frente
Popular, el Partido Comunista o de organizaciones insurgentes alzadas en armas, segiin
las &reas de incidencia.

70 Por ejemplo, en Uraba la contraparte de las organizaciones campesinas era Augura y
Fadegan.
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Laconsecuencia fue el subsiguiente languidecimiento de las luchas™ —que favorecio
aaquellos sectores opuestos a cualquier reforma agraria’>—, la preservacion de la
estructura de tenenciade latierra por lano redistribucion del recurso o la continuidad
de laconcentracion, através de comprade tierras a menor costo por parte agentes
vinculados a la violencia contrainsurgente o al narcotrafico; y por el abandono de la
propiedady su posterior apropiacion ilegal por parte de otros.

Los conflictos laborales han estado, igualmente, atravesados por el uso de
estrategias coercitivas impositivas y disuasivas para debilitar las organizaciones
obreras existentes o prevenir su conformacion. Estos conflictos han versado no solo
sobre lareivindicacion de derechos laborales (salarios, estabilidad, garantias sindi-
cales, seguridad social, prestaciones extra legales, etc.) sino también sobre el derecho
dessindicalizacién, y por lasocializacion de la plusvalia en el territorio.” El contexto

71 Amediadosdelosochenta, como producto de unatomadetierrasen Yondé (Antioquia),
se produjo el incremento de la represion y de reivindicaciones ante el Estado por el
respetoalaviday contralapenalizacién de la protestasocial. Una de las partes en conflicto
erala Cooperativa de Medianos Agricultores de Antioquia (Coopemantioquia), dirigida
por la Union Patritica, que sufrid los rigores de la lucha contrainsurgente estatal y
paramilitar (bombardeos, torturas, asesinatos, desapariciones), hasta su disgregacionyel
éxodo campesino. En Urabd, por su parte, la relacion adversaria (entre las empresas
bananerasy latifundistas ganaderos agremiados, de un lado; y los pequefios campesinos,
indigenas, colonos de tierras baldias, campesinos pobresy jornaleros, del otro) se alimento
de la discrepancia entre un desarrollo agrario de tipo empresarial y una expansién
terrateniente, y lalucha por elacceso alatierra. Los empresarios bananeros compitieron
en un principio con colonos y propietarios de terrenos adecuados para el cultivo de la
fruta y lograron desarrollar su apropiacion a partir de mecanismos de especulacion y
estrategias multiples de expulsion de viejos colonos (desplazamiento, engafio, violencia,
etc.). Véase: Carlos Miguel Ortiz Sarmiento. Uraba: tras las huellas de los inmigrantes,
1955-1990. Bogota, Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(ICFES), 1999; Manuel Alberto Alonso Espinal. Conflicto armadoy configuracién regional.
El caso del Magdalena Medio. Medellin, Editorial Universidad de Antioquia, 1997; Proyecto
Nunca Mas. Op. cit.

72 En particular, aquellos con grandes propiedades dedicadas a la ganaderia extensiva. A
comienzos de los setenta algunos sectores ospino-pastranistas eran particularmente sensibles
acualquier esfuerzo de reforma agraria.

73 Enladécadadel ochenta, en Urab4, los obreros de laindustria bananerareivindicaron
el derecho de asociacion sindical en respuesta a practicas de persecucion, despidos y
violenciacomo formade disuasion usadas por losempresarios para evitar laagremiacion.
Igualmente, se movilizaron entorno de lademanda de medidas redistributivas arguyendo
que las bonanzas econémicas del sector bananero no habian favorecido la poblacién
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del ejercicio de la coercion ha estado dado por lo que se ha conocido como la
criminalizacion de la protesta social, a partir de la coimplicacién con el conflicto
politico armado; y el de la estigmatizacion,” por la articulacion del proceso de
sindicalizacion con las organizaciones politicas de izquierda.”™

Laintensidad de la violencia—selectiva y sistematica’®— no se ha experimen-
tado solamente en momentos de agudizacion coyuntural del antagonismo en espe-
cifico,”” sino también cuando los sectores patronales han percibido unatendenciaa
laarticulacion del sector obrero con otros movimientos sociales, y latransicién de la
lucha corporativa hacia la disputa politica, en una puesta en cuestion del ejercicio del
poder. Aun en ausencia de coercidn, esto se relaciona con una opcion por la
corporativizaciony desarticulacion de las organizaciones, como formade control y
debilitamiento de las colectividades sindicales. Por ejemplo, afinales de los ochenta,
en el marco de una huelga en Uraba y de negociaciones entre los empresarios
bananerosy Sintrainagro, los primeros rehusaron la discusion sobre los problemas
politicos y socioecondmicos del territorio y apostaron por la preservacion de una
l6gica corporativa menos lesiva a sus propios intereses. En tal sentido se pronuncia-
ron de la siguiente manera:

Antes de la huelga, y en el desarrollo de ésta, un sector del sindicato impulsé
larealizacion de un paro civico regional con el fin de exigir que se retire la jefatura
militar de laregion de Uraba, se realice la entrega de tierras a los campesinos, se
instalen los diadlogos regionales y, finalmente, como cuarto tema, se reanude la

no-empresarial y se habiaagudizando la desigualdad social. Véase: Comision Andinade
Juristas. Uraba. Serie informes regionales de Derechos Humanos. Bogota, Cédice, 1994;
Maria Teresa Uribe de Hincapié. Uraba: ; region o territorio? Un andlisis en el contexto de
la politica, la historia y la etnicidad. Op. cit.

74 La estigmatizacion de las organizaciones sindicales las hizo vulnerables a la violencia
contrainsurgente y produjo, en algunos casos, procesos de desafiliacion.

75 En Urab4, antes del escalamiento del conflicto armado, la vinculacion de los sindicatos
a organizaciones politicas de izquierda suscité de parte de los empresarios la denuncia
sobre la politizacion de talesagremiacionesy de susreivindicaciones, y laacusacion sobre
vinculos con gruposinsurgentes, lo cual increment6 lavulnerabilidad de los trabajadores
sindicalizados a laviolencia politica. Véase: Clara Inés Garcia. Op. cit.; Comision Andina
de Juristas. Op. cit.

76 Segun el Banco de Datos de Derechos Humanos de la Escuela Nacional Sindical, entre
enero de 1991y septiembre de 2004, el 52,61% de las violaciones del derecho a la vida
de sindicalistas, corresponden al departamento de Antioquia.

77 Es decir, de huelgas o momentos de negociacion.
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discusion del pliego de peticiones. [...] Los representantes del sector empresarial
nos sentaremos nuevamente a la mesa de negociacion cuando tengamos las
garantias necesarias, y tnicay exclusivamente a discutir salarios, prestaciones extra
legales, estabilidad, garantias sindicales, etc., es decir, discutiremos el pliego de
peticiones, no un acuerdo politico.™

Laviolenciaejercida contra organizaciones sindicales por parte de las fuerzas
armadas o de mercenarios corporativos, ha contribuido a disgregar organizaciones
obreras especificas™ o a debilitar su capacidad de negociacién; a resquebrajar el
movimiento sindical en general; a exterminar organizaciones especificas;® a suscitar
cambios en lacomposicidn politica de las organizaciones; desconfiar y mirar con
recelolos procesos de sindicalizacion, por la difusidn de estos como una actividad
riesgosa, y a contener los procesos de politizacion del sector. De esa manera, aportd
allogro de objetivos o ala preservacion de intereses patronales.

Elejercicio de la coerciobn como comportamiento conflictivo cuya intencion es
hacer abandonar al oponente sus objetivos y comportamientos, también fue instru-
mento para garantizar laviabilidad de algunos proyectos de adecuacion infraestructural
delterritorio. En lamedidaen que se configuran relaciones conflictivas, la estrategia

78 El Colombiano. Medellin, noviembre 8 de 1989, p. 7A.

79 Alrededor de la explotacion de marmolesy calizas en Puerto Nare (por Cementos Nare,
propiedad del Sindicato Antioquefio, y por Colcalburo) se suscité un proceso organizativo
de los trabajadores que se vio afectado por la dindmica de violencia politicaen laregion.
Hacia mediados del siglo XX se cred el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria
de Materialesde la Construccién (SUTIMAC). Aquelsindicato recibid lainfluencia politica
de la Union Patridtica en la década de los ochenta, a través de la cual participé de las
contiendas electorales a nivel local. No obstante, ello trajo consigo la persecucién y el
exterminio de sindicalistas y militantes, lo cual llevd a los primeros a la huelga para
demandar el derecho a la vida y a denunciar la cooperacion entre patronos, mandos
militaresy grupos paramilitares paralarealizacién de tales acciones. El resultado final de
este proceso fue el debilitamiento del sindicato por eliminacion o exilio de sus miembros
y la imposicion de un nuevo sistema de contratacion laboral y de precarizacion en
Cementos Nare y Colcarburo. Véase: Proyecto Nunca Mas. Op. cit.

80 En 1974 se creo el Sindicato Agrario —subdirectiva de Sintragricola— en la empresa
panelera La Mundial, ubicada en el municipio de Maceo. A raiz de desacuerdos sobre
condiciones de contratacion laboral con Inversiones Uribe Vélez, lafinca se volvio propiedad
delsindicatoen 1978. Sinembargo, a partir de alli inici6 un proceso de persecucion contra
lostrabajadoresy sus familias, bajo laacusacion de ser insurgentesy ladrones de lafinca.
Finalmente, tras el asesinato del antiguo propietario se agudizé el proceso de hostigamiento
y aniquilamiento (desaparicion forzada y asesinatos selectivos) de los obreros socios de
lafinca, hasta la desaparicion total de la organizacion. Véase: Idid.
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coercitivaen dichos casos esta dirigida a la disgregacion de movimientos u organiza-
ciones sociales, o contra grupos-obstaculo. Por ejemplo, losimpactos de la construc-
cion de las centrales hidroeléctricas en los municipios de El Pefiol y Guatapé,®
llevaron a la poblacion afectada a la formacion de movimientos sociales® para
demandar indemnizacion por los perjuicios ocasionados por laforma de reubicacion,
entre otros asuntos. Segun los registros historicos de la sub-regidn, esa dindmica de
movilizaciones civicas estuvo seguida por un ejercicio de la violencia que culmind con
el debilitamiento de la capacidad de movilizacion social.

Ladécada del ochentaes, ademas, el periodo de auge de las redes de poder del
narcotrafico y de la formacion de una primera generacion de paramilitarismo
—articulada a éstasy con vinculos organicos con las fuerzas armadas.® En el marco
de laluchacontrainsurgente, estos vinculos sirvieron a un ejercicio sistematico de la
violencia para garantizar la concentracion de latierra®y el debilitamiento de ciertas
dindmicas de organizacion social a nivel subregional y urbano.® Esa represion se
convirtié y continuaria siendo, como diria Guillermo O’Donell,® una forma de
prevencion,

[...] bloqueo o eliminacidn de las condiciones que pueden hacer posible la
futurareaparicion de demandas, liderazgosy organizacion del sector popular,
contrarias a su exclusién politica (o0 a su lenta ‘descompresion’) y a los nuevos

81 Véase: Universidad de Antioquia, INER. Oriente. Desarrollo regional: una tarea comin
universidad-regién. Medellin, Universidad de Antioquia, 2003.

82 Enesecontextosurgieron el Movimiento Civico de Orientey laFederacion Civica Cultural
de Municipios Afectados por el Complejo Hidroeléctrico del Nare. Véase: Ibid.

83 Véase: Alejandro ReyesP. “Paramilitaresen Colombia: contexto, aliadosy consecuencias”.
En: Gonzalo Sanchez y Ricardo Pefiaranda (compiladores). Pasado y presente de la
violenciaen Colombia. Bogota, Cerec, 1996.

84 Y, por tanto, la proteccion de la propiedad recién acumulada.

85 En el escenario urbano, la emergencia y difusion de conflictos violentos por el territorio
a mediados de los ochenta contribuy6 a la desarticulacion de algunos de los procesos
organizativos que participaban de conflictos por la apropiacion del suelo urbano o medios
de consumo colectivo. Véase: Vilma Liliana Franco. “Violencias, conflictos urbanos y
guerracivil: el caso de Medellin”. En: Jests William Balbin Alvarez. Violencias y conflictos
urbanos: un reto para las politicas publicas. Medellin, Instituto Popular de Capacitacion,
2004, pp. 59-111.

86 Guillermo O’Donnell. “Acerca del corporativismo y la cuestion del Estado”. En: Jorge
Lanzaro (compilador). Elfin del siglo del corporativismo. Caracas, Nueva Sociedad, 1998,
pp. 121-168.
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patrones de acumulacion (o ala selectiva expansion del ingreso en beneficio de
algunascapas|...]).*

Pese a haber cumplido un papel central en lalucha contra-disidente durante los
ochenta, esa coalicion estuvo marcada por la contradiccién entre sectores dominantes
y el centro regional de poder del narcotréfico, que se hizo explicitaen lamedidaen que
dicho centro adquirié la capacidad tanto de competir y disputar la propiedad de las
sociedades andnimas de los sectores econdmicamente dominantes, como de construir
redes clientelares—por lamayor disponibilidad de recursos—, que eventualmente los
podia convertiren competidores politicos. Dicha contradiccion condujo a una ruptu-
ra,% que hizo del aumento de la violenciaen la ciudad,® el principal problema de
interés colectivo. El debate centrado enlaviolenciay su presentacién como expresion
delaquiebramoral de lasociedad en ese contexto, condujo alainvocacién de un
ciudadano virtuosoy ala omision del debate sobre los conflictos urbanos estructurantes
del espacioy asu despolitizacion. El olvido de los intereses contrapuestos se acerco
asi a la eliminacién de los conflictos urbanos del espacio del consumo, y a la
produccidn, gestiény, por esavia, ala prolongacion de las relaciones de sujecion.

3.2 Lareorganizacién del mercenarismo corporativoy el escalamiento
delaguerra

Larupturadelaalianza con los primeros centros de poder del narcotréfico
estuvo seguida por el proceso de reorganizacion de la estrategia contrainsurgente y,
en particular, de la estructura paramilitar, como preludio del escalamiento de laguerra
enlosafios noventa, y dentro de latendencia a la privatizacion de las funciones de
seguridad. Latransformacion de la estructura organizativa del mercenarismo corpo-
rativo® fue el pilar fundamental de la lucha contrainsurgente®y la expresiéon de un

87 Ibid., p. 147.

88 Dicha ruptura se puso de manifiesto en la persecucion de los capos del narcotréfico en
la region.

89 Eldiscurso hegemdnico que se configurd en este periodo la abstrajo de los distintos tipos
de relaciones de conflicto. Eso permiti6 unainterpretacion de dicho fenémeno como un
problema genérico, de inmoralidad publica y de responsabilidad de los ciudadanos
pobres, jovenes y varones.

90 Sobre este concepto véase: Vilma Liliana Franco. “El mercenarismo corporativo y la
sociedad contrainsurgente”. Estudios Politicos, 21, Medellin, Instituto de Estudios Politicos
de la Universidad de Antioquia, julio-diciembre de 2002, pp. 55-82.

91 Dicha reorganizacion tuvo dos momentos cumbres: la redefinicion de las estrategias de
las Autodefensas Unidas de Cérdobay Urabé, en 1994, y la creacion de las Autodefensas
Unidas de Colombia, en 1997.
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orden unitario de la fuerza que favorece mas al poder que al aparato de Estado. Es
decir, relevO alas fuerzas armadas estatales en sus operaciones militares contraguerrilleras
e implement6 de modo sistematico e intenso una estrategia coercitiva que excedio los
limites de lo permisible en la guerra, y que hizo ver al Estado como un simple
espectador y/o victima de los grupos armados irregulares, eximiéndolo de toda
responsabilidad criminal y politica.®? Sin embargo, no se desligé de las directrices de
larazén de Estadoy actud de conformidad con los intereses privados de la sociedad
de losgrandes propietarios y de los campesinosy comerciantes ricos de pueblo.
Ademas de su funcion en la preservacion del poder estatal, cumplié un papel
fundamental en el resguardo de intereses privados relativos a la extraccion de
recursos, economias de enclave, infraestructuray zonas de importancia geoeconémica.
Es decir, oper6 como descentralizacién del monopolio estatal de la fuerza para
preservar el mantenimiento del ordeny la estabilidad institucional, pero también
como garante de intereses econdémicos especificos. Lo primero supuso un vinculo
organico con el aparato de Estado, y lo segundo implicé el establecimiento de
relaciones directas o indirectas entre el mercenarismo y ciertos grupos de interés
articulados a la coalicion politicamente dominante.

A partir de lareorganizacién del mercenarismo se desencadeno unafase de
escalamiento localizado y temporal de la guerra®® —evidente en una agudizacién de
la disputa por control territorial®*—, en la que éste actué como el operador fundamen-
tal de unaestrategia de tierra arrasada. A través del uso intensivo de la represion —
de la que hacen parte el desplazamiento forzado y la violencia aleccionadoray
ritualizada—, esta parte del sistema contrainsurgente condujo a la creacion de
ambientes desfavorables paralos opositores potenciales, y a unaciertahomogeneizacion
poblacional,®® lo cual dio lugar a una nueva geografia del conflicto armado. El

92 Portalrazonse produjo unadescentracion del eje de polaridad expresadaen ladisminucion
de la confrontacion entre las fuerzas armadas oficiales y la insurgencia, y el incremento
del enfrentamiento entre paramilitarismo e insurgencia.

93 Dichadinamicasupuso cambiosenlos patrones de interaccion entre las partes enfrentadas,
en los escenarios del conflicto, en el agrupamiento y tamafio de las partes, en el
comportamiento conflictivo, enla correlacion de fuerzas politica y militar, entre otros. El
proceso de escalamiento-desescalamiento localizado del conflicto politico armado coincidié
con las fases de la estrategia de contrainsurgencia ilegal: concentracion de fuerzas,
establecimiento de contactos locales, control de lapoblacién, destruccion de labase social
de lainsurgencia, organizacion de unidades locales con pobladores, ocupacion del area,
cooptacion de politicos y autoridades locales, y reestablecimiento del orden.

94 Fundamentalmente en areas de antigua influenciainsurgente y en corredores estratégicos.
95 Dichahomogeneizaciondebeentenderse comoelalineamientoenla““causa” contrainsurgente.
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mercenarismo corporativo no solo confronto las organizaciones rebeldes en armas,
sino que también ejerci6 coercion sobre los grupos-obstaculo y los grupos “desvia-
dos”, paralapreservacion de intereses de aquellos centros de poder que han sido
incendiarios y beneficiariosinvisibles de la guerra.

Alo largo de ese ejercicio coercitivo y del desarrollo de las hostilidades se
redefinieron los dominios territoriales, a favor del predominio military policivo del
mercenarismo. Pese a estar compuesta de sectores emergentes, el afianzamiento
military arraigo social de dicha estructurailegal de poder no puso en cuestion el
establecimiento. Por el contrario, contribuy6 ala preservacion de lahegemoniade la
“sociedad util, lasociedad de los propietarios” y, retomando los valores dominantes,
hizodelainvocacion al ordeny alaseguridad una forma de simbolizacion del interés
general de lasociedad regional. Se convirtié en una garantia de disciplinamientoy
control de lasociedad regional, a partir de la “violencia preventiva” y sobre la base
de unapromesa de seguridad “alas personas de bien”. De esta manera encontré
amparoenunsistemade impunidad, y apoyo en otras partes del complejo contrainsurgente
que se ocupan de laadministracion del miedoy el olvido como forma de prolongar
ladominacion.

No obstante, la existenciay arraigo social del mercenarismo corporativo encierra
unaparadoja: la eficacia ostentada en la lucha contrainsurgente en defensa de la
autoridad y launidad politica, por un lado, y el opacamiento de la responsabilidad
politicay criminal del aparato estatal, por el otro, estan seguidas por una pérdida de
credibilidad enlaomnipotencia del Estado, debida, entre otras razones, aque no se
restituye el imperium®®de dicho poder. La operacion de la violencia contrainsurgente
fue validada como un instrumento que hace previsible la estabilidad de las relaciones
sociales necesarias para el nuevo patron de acumulacion, porque impide, en el largo
plazo, la activacion politica de sectores subalternos. Pero, el costo de ello es la
imposibilidad de reestablecer el Derechoy el aparato de Estado como un referente de
autoridad politica en cada territorio.®” Esta es una de las contradicciones que, tanto

96 Ese imperium es el poder de mando a partir del cual se determina el obrar de los
ciudadanos. Su no restitucion se evidencia, por ejemplo, en la exclusion de franjas
territoriales del ejercicio de la autoridad estatal y en el establecimiento de la relacion
proteccidn-obedienciano con el soberanosino con laestructuramercenaria.Véase: George
Jellinek. Teoria general del Estado. México, Fondo de Cultura Econémica, 2000.

97 Es decir, la dificultad reside en que se reconozca que el Estado puede ser capaz de
garantizar con eficaciay celeridad la proteccién de laviday la propiedad, y de actuar como
arbitro de conflictos privados. Es dificil que se construya unaimagen de éste como un ente
neutral y no como una fuente de amenaza; que los ciudadanos respalden el imperio del
Derecho y no de la fuerza como mecanismo de regulacién.
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la sociedad regional como la nacional, deberan enfrentar en un escenario post-
negociacion.

Asimismo, ese aparato armado desencadend un proceso de acumulacion origi-
naria—basado en la expropiacion violenta de latierra—, que al articularse conla
capacidad bélicay demas recursos de poder acumulados,®® tiende a apuntalar la
formacidn de un nuevo centro de poder capaz de exigir un lugar diferente enla
sociedad politicay de los grandes propietarios. La expropiaciony demas actividades
ilegales que bajo unaestrategia de tierra arrasada sustentaron la lucha contrainsurgente
fuerontoleradasy aceptables en la década del noventa. Sin embargo, unavez se
empez0 a advertir latransicion de un “simple instrumento contrainsurgente” aun
“poder con capacidad de competir”, una parte de la sociedad de propietarios se
inclin6 areconocerlos —ahora si— como bandidos sin principios e integrantes de la
parte miserable de lasociedad, y agenerar resistencias, como aquellas que manifestd
con respecto alosemergentes de la politicaen los afios sesenta y alos centros de poder
del narcotrafico enlos ochenta.

Elescalamiento del conflicto estuvo seguido por laformacion de un estado de
guerra®en cuyo interior se fue configurando un orden contrainsurgente. Este es un
ordenenelquelarepresion, sustentada en las garantias de laimpunidad, se instituyo
como forma de estabilizacion y regulacion. En él las expectativas de seguridad no solo
han contribuido aeclipsar el valor atribuido a los derechos civiles y politicos, sino que
ademas entraron a definir los nexos de obediencia. Alli se gestala policivizacion de
lasociedad para ejercer control social y prevenir laemergenciay expresion tanto de
lainconformidad politicay social como de comportamientos indeseados. En este
nomos, los demandantes de democratizacion son objeto de sospechay denunciados
como enemigos del orden, las Gnicas propuestas de cambio aceptables son aquellas
que parten de legitimar el orden existente, y ante cualquier exigencia de justicia la
respuesta es laafirmacidn de las estructuras de poder y la accion represiva.

Ensintesis, la constitucion hegemanica de la coalicidn politica dominante se
funda en dos elementos fundamentales: el consenso entorno a laidea de pueblo-
regién, que permite construir una unidad imaginaria de lo que en realidad esta

98 Dentrode esosrecursosse cuentanaguellos provenientes de lasactividades del narcotréfico,
o los secretos relacionados con la responsabilidad criminal y politica de los grandes
propietarios y politicos.

99 Ese estado se hizo manifiesto en un ambiente generalizado de desconfianzay temor, en
una cotidianidad que encontré como signo visible las distintas formas de seguridad que
cada cual se proporciona como prevision a males futuros.
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escindido; y laorganizacion de laviolencia, como una de las formas de regulacion del
orden social. Aunque parecen contrapuestos, ambos se integran a una dialéctica de
ladominacidn que esta dada por dos tendencias contradictorias: la articulacion
mediante lasimbolizacion del interés regional, laigualacion abstracta en una perso-
nalidad extraordinariay la proyeccion ideoldgica mistificadora del pueblo; y la
disgregacion o exterminio para prevenir lainestabilidad ocasionada por una eventual
activacion politica de sectores subalternos, en un contexto profundamente conflictivo.
Esdecir, el recurso deliberado de la coercion no hasido independiente del caracter
dedireccion de lacoalicidn, sino que esta regido por éstay se ha convertido en una
de sus garantias. Por tanto, coercion y consenso son las caras del ejercicio de la
dominacién en el campo de las practicas politicas para la preservacion del poder.
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