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Los productos y servicios que consumimos hoy suelen estar
conformados de partes que se generan de manera dispersa. Reunirlas
de la manera més eficiente y con el menor impacto ambiental posible es
un nuevo reto para la logistica.
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Las cadenas de abastecimiento se definen como la
secuencia de actividades y procesos relacionados con
el flujo y la transformacién de productos necesarios
para satisfacer la demanda de los clientes por un
producto. Detrds de cualquier bien o servicio que
consumimos hay una cadena de abastecimiento cuyo
alcance se expande, posiblemente, a varios paises y
organizaciones.

Hasta hace poco, la misiéon de la logistica se veia
Unicamente como la de proveer los productos
o servicios correctos, en el lugar correcto, en el
momento adecuado, al minimo costo posible. Sin
embargo, en este costo, no se incluia el impacto
ambiental que dichas cadenas podian tener.

N
\\\\\.\\\\ W

N
W

\\\\

NN

R \\\\“‘ N
IR
\
N\

A \\\

NN
\\\\
)

N
N\ 3 R
RO N
N
\\§\\\\\1\

RN

Elimpacto ambiental de las cadenas de abastecimiento
es mudltiple. Puede ir desde el efecto local generado
por los vehiculos de transporte de carga (ruido,
vibracién, material particulado, etc.) hasta el
impacto global generado por el cambio climatico.
Este Ultimo relacionado con las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl) generados en cada uno
de los procesos de la cadena. En particular, algunas
estimaciones indican que el 5.5% de las emisiones
mundiales de GEI provienen de las actividades de las
cadenas de abastecimiento.

De estas actividades, la que mayor impacto genera es
el transporte de bienes, que conecta a proveedores,
fabricantes, distribuidores y clientes. Por ejemplo,
la produccién y distribucion de un kilogramo de
banano (desde el cultivo hasta el almacén) genera en
promedio 1.37 kg de CO,, mientras que producir un
par de zapatos de senderismo puede generar 54.88 k
de CO, —considerando todas las etapas del process,
desde la produccion del cuero hasta la venta al gh
final—.




Ejemplo de cadena de suministro: produccion de procesadores Intel

I I U trozo de cristal es procesado en un lingote de silicona (Japén).
I ¥ Sc cortan Wafers (Toshiba) que son enviadas a Arizona u Oregon donde se le adicionan circuitos.
I A - envian al centro de pruebas en Malasia, donde se empaquetan.
I ¥ | o5 paquetes son enviados a Arizona al centro de distribucidn.
I B Finalmente son enviados a las plantas de ensamblaje en Brasil, China e Irlanda.

Una cadena de suministro suele implicar partes y servicios de diferentes partes del mundo, cuyo transporte tiene un impacto ambiental.
Imagen: Juan G. Villegas/Angélica Wiesner

Algunas alternativas, mas revolucionarias, apuntan a

]
sabemos’ por ejemplo’ cambiar completamente la forma en que concebimos
que de una tonelada el consumo o el transporte de bienes en si mismos.
En esta ultima categoria hay dos opciones muy
de celulares puede orometedoras.
salir mas oro que de
° La primera de ellas es la economia circular, segtn la
una tonelada de tierra Fundacién para la Economia Circular es “un concepto
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de mina. econémico que se interrelaciona con la sostenibilidad,
y cuyo objetivo es que el valor de los productos, los

Existen muchas maneras de reducir el impacto de las materiales y los recursos (agua, energia y otros) se
cadenas de abastecimiento. Algunas incluyen cambiar ~ Mantenga en la economia durante el mayor tiempo
los combustibles que utilizamos en los vehiculos de posible, y que se reduzca al minimo la generacién
carga (por unos que generen menores emisiones) y de residuos. Se trata de implementar una nueva
rediseiar los productos para que consuman menos ~ €conomia, circular —no lineal— basada en el
materiales (y en consecuencia tengan un menor  Principio de ‘cerrar el ciclo de vida’ de los productos,
impacto ambiental). Otras buscan mejorar la forma los servicios, los residuos, los materiales, el agua y la
en que se realizan las operaciones en cada una de energia.”

las etapas para hacerlas més eficientes. Por ejemplo,
enrutando mejor los vehiculos de reparto para que
recorran menores distancias y por lo tanto consuman
menos combustibles.

La segunda, es la Internet Fisica (Physical Internet-Pl),
iniciativa que busca que las cadenas de abastecimiento
emulen el funcionamiento de Internet, creando una
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red logistica abierta y universal basada en protocolos
y certificaciones, con el fin de mover, almacenar y
usar los productos a través del mundo de una manera
eficiente y ambientalmente sostenible.

El grupo Innovaciéon y Gestién de Cadenas de
Abastecimiento —INCAS— aborda algunas de estas
posibilidades en sus proyectos de investigacion,
trabajos de maestria y tesis de doctorado de sus
estudiantes. Por ejemplo, en un proyecto reciente,
desarrollado en colaboracién con universidades
francesas y estadounidenses se trabajé en el
desarrollo de algoritmos que permiten disefar rutas
eficientes para el uso de vehiculos eléctricos en las
cadenas de abastecimiento (http://www.e-vro.info/).
La introduccién de vehiculos eléctricos permite
reducir los GEl pues dependiendo del origen de la
electricidad que consumen se puede decir que son
vehiculos de (casi) cero emisiones. Sin embargo, su
utilizacién impone retos, causados por la limitada
autonomia que tienen, la escasa infraestructura de
carga que existe, y los largos tiempos de recarga que
requieren las baterias actuales.

Asi mismo, en conexién con la economia circular,
aparece la logistica inversa, que se encarga de
gestionar el flujo de productos (componentes,
materiales o envases y embalajes), destinados
al reprocesamiento, reciclaje, reutilizacién, o
destruccidn, con el fin de reintroducirlos en la cadena
de abastecimiento para recuperar total o parcialmente
su valor, disminuyendo asi el impacto medioambiental
y los costos asociados.

En este ambito, Edwin Aguirre Gonzélez, estudiante
de maestria del grupo INCAS desarrollé métodos que
permiten enrutar mds eficientemente los vehiculos
de recoleccién de subproductos de origen animal
que se utilizan como materia prima en la industria
del rendering. Esta industria se dedica al reciclaje de
subproductos de origen animal (SOA), para utilizarlos
como materia prima en la elaboracién de concentrados
para mascotas y animales.

La amplia dispersion de los puntos de origen del
material (carnicerias, supermercados, plazas de
mercado, etc.) hace que el esfuerzo logistico de
esta industria se concentre en gran medida en la
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La logistica inversa
se encarga de
gestionar el flujo de
productos destinados
al reprocesamiento,
reciclaje, reutilizacion
o destruccion, con el
fin de reintroducirlos
en la cadena de
abastecimiento para
recuperar total o
parcialmente su valor.

recoleccién y transporte de los SOA hacia las plantas
de produccién. La utilizacién de mejores métodos
de enrutamiento de los vehiculos permitié una
disminucién del 20% en la distancia recorrida por los
vehiculos de recoleccidn, lo que se traduce en una
reduccion del consumo de combustible y, por ende,
en una reduccién de las emisiones de CO, producidas
por la flota.

También estamos mirando como disefiar una la
logistica inversa 6ptima de residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos. De lograrlo, esto permitiria
recuperar de los equipos muchos materiales dificiles
de encontrar y que estan escaseando. Sabemos, por
ejemplo, que de una tonelada de celulares puede salir
mds oro que de una tonelada de tierra de mina.

Para terminar, vale la pena resaltar que en
Expolngenieria 2018 se tendrd la oportunidad de
conocer estos y otros retos que aparecen cuando se
busca reducir el impacto ambiental de las cadenas
de abastecimiento. Hablaremos de logistica urbana
y sostenible, y conoceremos de primera mano la
iniciativa de Internet Fisica con uno de los lideres
mundiales de la iniciativa. %:
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