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RESUMEN

Introduccion: el futbol es el deporte de mayor importancia social y econdmica en Colombia.
En lo social, el futbol es una fuente inagotable de discusiones entre expertos, y también
entre aficionados, sobre estrategias y resultados. Las argumentaciones se enfocan no sélo
en quien sera el proximo campedn sino también en el analisis relativo de los equipos que
inicialmente parecen inferiores pero obtienen mejores resultados que los equipos que
parecen superiores. En lo econémico, el presupuesto anual debe traducirse en titulos y
trofeos y mejores ubicaciones en la tabla final de posiciones asi como en la participacién en
competiciones internacionales, lo cual aporta mucho prestigio y mayores ganancias. Todos
estos asuntos estan basados en los conceptos econdmicos de eficiencia operativa y
efectividad. Pero es importante también tener en cuenta que la importancia econémica de
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la industria del futbol es soportada por el poder emocional de los aficionados (efectividad
social), el cual es impulsado a su vez por el nivel de éxito (efectividad deportiva) alcanzado
por un equipo en particular. En este estudio se lleva a cabo una apreciacion econdmica de
los equipos de futbol en Colombia con el objetivo de determinar su rendimiento expresado
en términos de su eficiencia ofensiva y defensiva y su efectividad deportiva y social.
Metodologia: en este estudio se aplico un modelo de analisis envolvente de datos (DEA por
sus siglas en inglés) de tres etapas a la liga de futbol profesional en Colombia, lo cual implica
la separacion del comportamiento econdémico de los equipos en tres componentes:
eficiencia operativa —ofensiva y defensiva- efectividad operativa o atlética y efectividad
social. DEA es una técnica matematica usada para evaluar la eficiencia de un grupo de
unidades, llamadas Unidades de toma de decision (UTD). El método DEA incluye el uso de
programacion lineal para determinar la eficiencia de cada UTD. Un grupo de UTDs
representa unidades productivas en un sentido amplio, no sélo en aquellos involucrados en
los procesos de produccién sino todas las unidades con los mismos objetivos y con el uso
de la misma clase de recursos (inputs), generando la misma clase de productos (outputs).
Resultados: Los resultados muestran que la ineficiencia técnica defensiva es mayor que la de
la ofensiva, en ambos casos la ineficiencia es causada por aspectos relacionados con la pobre
administracion de las habilidades de los jugadores y por el tamafio del equipo. Los equipos
que mostraron una evolucién favorable de su eficiencia ofensiva y defensiva durante la
temporada. Discusion y conclusiones. El sistema de puntos asignado segun el reglamento
de la liga de futbol profesional evalla la efectividad atlética de los equipos, sin embargo los
resultados de este estudio determinan que los equipos con mayor organizacién logran
mayor eficiencia. La efectividad social esta fuertemente relacionada con el nivel de juego en
si mismo y con factores propios de su situacion en la tabla de posiciones: participacién en
competencias internacionales o la lucha por permanecer en la primera divisién en el caso de
los equipos de menor capacidad.

PALABRAS CLAVE: analisis envolvente de datos, eficiencia, efectividad, futbol.

RESUMO

Introdugéo. o futebol é o esporte de maior importancia econdmica e social na Colémbia.
Socialmente, o futebol é uma fonte inesgotavel de discussdo entre especialistas e entre os
fas, sobre estratégias e resultados. Os argumentos incidem ndo sé sobre quem serd o
proximo campedo, mas também na analise relativa de equipes que inicialmente parecem
menores, mas se desempeham melhor do que as equipes que tém mais alto desempenho.
Economicamente, o orcamento anual deve ser traduzida em titulos e troféus e melhores
postos na classificacdo final, bem como a participacdo em competicdes internacionais, o que
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traz um monte de prestigio e maiores lucros. Todas estas questdes sdo baseadas nos
conceitos econdémicos de eficiéncia e eficacia operacional. Mas é importante também notar
que a importancia econdmica da industria do futebol é suportada pelo poder emocional de
fas (efetividade social), que é impulsionado por sua vez, pelo nivel de sucesso (ERA esportes)
alcancado por uma equipe em particular. Este estudo realizou uma avaliacdo econémica dos
times de futebol na Coldémbia, a fim de determinar o seu desempenho expressado em
termos de sua eficiéncia ofensiva e defensiva no desportivo e sua eficacia social.
Metodologia. Neste estudo um modelo de anélise envoltéria de dados (DEA por sua sigla
em Inglés) de trés estagios para a liga profissional foi aplicada na Colémbia, que envolve a
separagdo do comportamento econdmico das equipes em trés componentes: a eficiéncia -
ofensiva eficacia operacional ou atlética e na defensiva e eficacia operacional social. DEA é
uma técnica matematica utilizada para avaliar a eficiéncia de um grupo de unidades,
designadas por unidades de decisdo (UTD). O método inclui a utilizagdo de DEA de
programacao linear para determinar a eficacia de cada UTD. UTD representa um grupo de
unidades de produgdo em um sentido amplo, e ndo apenas aqueles que estao envolvidos
em processos de producao, mas todas as unidades com os mesmos objetivos e usando o
mesmo tipo de recursos (inputs), gerando o mesmo tipo de produtos (saidas). Resultados.
Os resultados mostram que a ineficiéncia técnica é mais defensiva do que ofensiva, a
ineficiéncia é tanto causada por questdes relacionadas com competéncias de gestdo pobres
dos jogadores e do tamanho da equipe. As equipes mostraram uma evolugao favoravel da
sua eficiéncia ofensiva e defensiva durante a temporada. Discussdo e conclusdes: O sistema
de pontos atribuidos de acordo com as regras da liga profissional avalia a eficacia de equipes
esportivas, mas os resultados deste estudo determinaram que as equipes com maior
organizacdo alcancam uma maior eficiéncia. A eficacia social esta fortemente relacionada
com o nivel mesmo e fatores da situagdo prépria do jogo na classificacao: a participacdo na
competicdo internacional ou luta para permanecer na primeira divisdo, no caso de
equipamento de baixa capacidade.

PALAVRAS-CHAVE: analise envoltdria de dados, eficiéncia, eficacia, futebol.

ABSTRACT

Introduction. Football is the most socially and economically important sport in Colombia.
Socially, football is an endless source of arguments regarding strategies and results among
experts and for each fan individually. These quarrels focus not only on who will be the next
champion but also on a relative analysis of teams that are initially inferior but obtain better
results than the large football teams. Economically, the annual budget must result in sports
titles and trophies, as well as participation in international competitions, which provide
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greater prestige and higher profits. All of these issues are based on the central economic
concepts of operating (sport) efficiency and effectiveness. However, it is also important to
take into account the contribution to the economic importance of the football industry by
the emotional power of the fans (social effectiveness), which is boosted by the level of
success (athletic effectiveness) reached by a particular team. In this study, an economic
appraisal of Colombian football teams was conducted with the aim of determining their
performance expressed in terms of the efficiency of their offence and defense and their
athletic and social effectiveness. Methods. A three-stage-DEA model was applied to the
Colombian Professional Football League, in which the economic behavior of the teams was
separated into three components: operating efficiency —of the offence and defense- athletic
or operating effectiveness and social effectiveness. Data Envelopment Analysis (DEA) is a
mathematical technique that is used to evaluate the efficiency of a group of units called
Decision Making Units (DMUs). The DEA method involves the use of Linear Programming
(LP) to determine the relative efficiency of each DMU. A group of DMUs represents
productive units in a broader sense, not only those involved in production processes but
units with the same targets and that use the same kind of resources (inputs), generating the
same kind of products (outputs). Results. The results showed that the technical inefficiency
of the defense was greater than that of the offence, due to features linked to both the poor
management of the players” abilities and the size of the football team. The teams displayed
a favorable evolution of their offensive and defensive efficiency during the season and, to a
lesser extent, during the previous season. Discussion and conclusions: The point system
assigned by the professional football league regulation evaluates the athletic effectiveness
of the teams. However, in this study, the teams with the most experience performed in a
more athletically effective manner. Their social effectiveness was strongly related to the level
of play itself and to factors linked to their ranking in the positions table: participation in
international competitions for important football teams or the struggle to stay in the first
division in the case of minor football teams.

KEYWORDS: data envelopment analysis, efficiency, effectiveness, football.
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