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RESUMEN

Los estudios demuestran que la creacién y la captura de valor son actividades
esenciales en las organizaciones para el logro de la ventaja competitiva. Sin embargo,
los conocimientos actuales sobre el porqué la creacién y la captura de valor afectan
del desempefio de las organizaciones y en especial las deportivas, han sido poco claras
y marginalmente estudiadas. Es asi, como esta ponencia presenta los hallazgos de la
propuesta de mi tesis doctoral donde se propone un marco teérico analitico y un
modelo de analisis que examine, los impactos generados por la creacion y la captura
de valor sobre el desempefio de las organizaciones deportivas, a través de las redes y
la co-creacién de valor.Para esto, se presentard en dicha ponencia el enfoque de
investigaciéon mixto a aplicar, en donde sera integrado los métodos cuantitativo y
cualitativo; en el primero, se apelara a una muestra significativa de veinticuatro
equipos de futbol de la rama profesional y aficionada en Colombia; y en el segundo, se

tomara de manera intencionada dos organizaciones deportivas del fatbol en
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Colombia, de significaciéon nacional, para ser analizadas mediante el disefio de
estudios de caso. Finamente se exhibira los posibles impactos, alcances y
contribuciones tanto; desde lo empirico, un modelo de andlisis de investigacion y
escalas de medicién sobre constructos definidos y validados; y, desde lo tedrico, la
generacion de conocimiento en el campo de la gestion de la tecnologia y la innovacion
sobre el desempefio de las organizaciones deportivas, a partir del desarrollo teérico
alrededor de la creacién y captura de valor, asi como la gestion de redes y la co-
creacion de valor.

PALABRAS CLAVE: Creacion de valor, Captura de valor, Co-creacién de valor,

Organizaciones deportivas.

ABSTRACT

Studies show that creating and capturing value are essential activities in organizations
for achieving competitive advantage. However, current knowledge of why creation
and value capture affect organizational performance and In this way, as this paper
presents the findings of the proposal of my doctoral thesis where an analytical
framework is proposed and a model of analysis is examined, the impacts generated by
the creation and The capture of value on the performance of sports organizations,
through networks and co-creation of value.For this, the presentation of the mixed
research approach to be applied, where quantitative and qualitative methods will be
integrated , In the first, will appeal to a significant sample of twenty four football
teams of the professional and amateur branch in Colomb And in the second, two
soccer sports organizations in Colombia, of national significance, will be intentionally
taken to be analyzed through the design of case studies. Finally, the possible impacts,
scope and contributions will be displayed; From the empirical, a model of research
analysis and measurement scales on defined and validated constructs; And from the
theoretical point of view, the generation of knowledge in the field of technology
management and innovation on the performance of sports organizations, based on the
theoretical development around the creation and capture of value, as well as the

management of networks And co-creation of value.



82 Jornadas Iberoamericanas de Direccidn y Gestion Deportivay 1° Congreso Internacional de Administracién,
Gestion y Gerencia en Organizaciones del Deporte, la Actividad Fisica, 1a Recreacion y la Educacidn Fisica

KEY WORDS: Value creation, Value capture, Co-creation of value, Sports

organizations.

RESUMO

Os estudos mostram que criar e capturar valor sdo atividades essenciais nas
organiza¢des para obter vantagem competitiva. No entanto, o conhecimento atual
sobre o porqué de criagdo e captacdo de valor afetam o desempenho das organizagdes
e especialmente esportes tém sido pouco clara e marginalmente estudado. Assim,
como este trabalho apresenta os resultados da proposta para a minha tese de
doutoramento, onde um quadro analitico e um modelo de analise para examinar
proposta, os impactos gerados pela criagdo e captura de valor sobre o desempenho
das organizacdes desportivas, Através de redes e co-criacdo de valor. Para isso, a
apresentacdo da abordagem de pesquisa mista a ser aplicada, onde os métodos
quantitativos e qualitativos serdo integrados; No primeiro, ele vai apelar para uma
amostra significativa de vinte times de futebol de ramo profissional e amador na
Colémbia; e, segundo, que levara dois esportes intencionalmente organiza¢des de
futebol na Colémbia, de importancia nacional, para analise através da concepc¢ao de
estudos de caso. Finalmente, os possiveis impactos, escopo e contribuicdes serdo
exibidos; Do empirico, um modelo de andlise de pesquisa e escalas de medi¢cao em
construgdes definidas e validadas; e, a partir do tedrico, a geragdo de conhecimento na
area de gestdo de tecnologia e inovacao no desempenho das organizacoes desportivas,
desde o desenvolvimento teérico em torno da criacdo e captura de valor, bem como
gerenciamento de rede E co-criagao de valor.

PALAVRAS-CHAVE: criagdo de valor, captura de valor, co-criacio de wvalor,

organizacgoes esportivas.
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