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RESUMEN 

Los estudios demuestran que la creación y la captura de valor son actividades 

esenciales en las organizaciones para el logro de la ventaja competitiva. Sin embargo, 

los conocimientos actuales sobre el porqué la creación y la captura de valor afectan 

del desempeño de las organizaciones y en especial las deportivas, han sido poco claras 

y marginalmente estudiadas. Es así, como esta ponencia presenta los hallazgos de la 

propuesta de mi tesis doctoral donde se propone un marco teórico analítico y un 

modelo de análisis que examine, los impactos generados por la creación y la captura 

de valor sobre el desempeño de las organizaciones deportivas, a través de las redes y 

la co-creación de valor. Para esto, se presentará en dicha ponencia el enfoque de 

investigación mixto a aplicar, en donde será integrado los métodos cuantitativo y 

cualitativo; en el primero, se apelará a una muestra significativa de veinticuatro 

equipos de fútbol de la rama profesional y aficionada en Colombia; y en el segundo, se 

tomará de manera intencionada dos organizaciones deportivas del fútbol en 
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Colombia, de significación nacional, para ser analizadas mediante el diseño de 

estudios de caso. Finamente se exhibirá los posibles impactos, alcances y 

contribuciones tanto; desde lo empírico, un modelo de análisis de investigación y 

escalas de medición sobre constructos definidos y validados; y, desde lo teórico, la 

generación de conocimiento en el campo de la gestión de la tecnología y la innovación 

sobre el desempeño de las organizaciones deportivas, a partir del desarrollo teórico 

alrededor de la creación y captura de valor, así como la gestión de redes y la co-

creación de valor. 

PALABRAS CLAVE: Creación de valor, Captura de valor, Co-creación de valor, 

Organizaciones deportivas. 

 
 

ABSTRACT 

Studies show that creating and capturing value are essential activities in organizations 

for achieving competitive advantage. However, current knowledge of why creation 

and value capture affect organizational performance and In this way, as this paper 

presents the findings of the proposal of my doctoral thesis where an analytical 

framework is proposed and a model of analysis is examined, the impacts generated by 

the creation and The capture of value on the performance of sports organizations, 

through networks and co-creation of value.For this, the presentation of the mixed 

research approach to be applied, where quantitative and qualitative methods will be 

integrated , In the first, will appeal to a significant sample of twenty four football 

teams of the professional and amateur branch in Colomb And in the second, two 

soccer sports organizations in Colombia, of national significance, will be intentionally 

taken to be analyzed through the design of case studies. Finally, the possible impacts, 

scope and contributions will be displayed; From the empirical, a model of research 

analysis and measurement scales on defined and validated constructs; And from the 

theoretical point of view, the generation of knowledge in the field of technology 

management and innovation on the performance of sports organizations, based on the 

theoretical development around the creation and capture of value, as well as the 

management of networks And co-creation of value. 



8ª Jornadas Iberoamericanas de Dirección y Gestión Deportiva y 1° Congreso Internacional de Administración, 
Gestión y Gerencia en Organizaciones del Deporte, la Actividad Física, la Recreación y la Educación Física 

KEY WORDS: Value creation, Value capture, Co-creation of value, Sports 

organizations. 

 

 

RESUMO 

Os estudos mostram que criar e capturar valor são atividades essenciais nas 

organizações para obter vantagem competitiva. No entanto, o conhecimento atual 

sobre o porquê de criação e captação de valor afetam o desempenho das organizações 

e especialmente esportes têm sido pouco clara e marginalmente estudado. Assim, 

como este trabalho apresenta os resultados da proposta para a minha tese de 

doutoramento, onde um quadro analítico e um modelo de análise para examinar 

proposta, os impactos gerados pela criação e captura de valor sobre o desempenho 

das organizações desportivas, Através de redes e co-criação de valor. Para isso, a 

apresentação da abordagem de pesquisa mista a ser aplicada, onde os métodos 

quantitativos e qualitativos serão integrados; No primeiro, ele vai apelar para uma 

amostra significativa de vinte times de futebol de ramo profissional e amador na 

Colômbia; e, segundo, que levará dois esportes intencionalmente organizações de 

futebol na Colômbia, de importância nacional, para análise através da concepção de 

estudos de caso. Finalmente, os possíveis impactos, escopo e contribuições serão 

exibidos; Do empírico, um modelo de análise de pesquisa e escalas de medição em 

construções definidas e validadas; e, a partir do teórico, a geração de conhecimento na 

área de gestão de tecnologia e inovação no desempenho das organizações desportivas, 

desde o desenvolvimento teórico em torno da criação e captura de valor, bem como 

gerenciamento de rede E co-criação de valor. 

PALAVRAS-CHAVE: criação de valor, captura de valor, co-criação de valor, 

organizações esportivas. 
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