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Resumen

El INDER alcaldia de Medellin como ente encargado de “fomentar el deporte, la
actividad fisica y la recreacion en la ciudad”, implementdé un Modelo de Desarrollo
Deportivo Modelo Cultura D-eportivo de Ciudad (MCDC) con el fin transversalizar,
impactar, potenciar y re-direccionar de manera estructural y metodoldgica sus
procesos de intervencion en los diferentes escenarios y actividades asociados al
deporte, la actividad fisica y la recreacion (DRAF) que se ofertan y practican en la
ciudad de Medellin, y de esta manera incrementar la calidad de sus programas,
contenidos y servicios ofrecidos a la comunidad, en busca de contribuir con el
proyecto de “formacion de cultura ciudadana y transformacién social, ademas de
continuar como un instituto lider en el desarrollo del deporte” para la ciudad, el
departamento y el pais.

Palabras clave: Modelos de desarrollo deportivo.
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The INDER Medellin City Council, as the entity in charge of "promoting sport,

physical activity, and recreation in the city,” implemented a Model of Sports
Development named Modelo Cultura D-eportivo de Ciudad (MCDC). It aims to
mainstream, impact, promote and redirect, in a structural and methodological way,
its intervention processes in the different scenarios and activities associated with
sport, physical activity and recreation (DRAF) that are offered and practiced in the
city of Medellin, therefore enhance the quality of its programs, contents and
services offered to the community, in order to contribute to the project of "formation
of citizen culture and social transformation, in addition to continuing as a leading
institute in the development of sport" for the city, the department and the country.

Keywords: Model of sports development.

Resumo

O INDER, ¢rgéao da prefeitura de Medellin responsavel por “fomentar o esporte, a
atividade fisica e a recreagcdo na cidade”, implementou um Modelo de
Desenvolvimento Desportivo conhecido como Modelo Cultura D-eportivo de
Ciudad (MCDC) com o objetivo de tranversalizar, impactar, potencializar e
redirecionar de maneira estrutural e metodolégica seus processos de intervencao
nos diferentes contextos e atividades associados ao esporte, as atividades fisicas
e a recreacao (DRAF) que se ofertam e praticam na cidade de Medellin e deste
modo incrementar a qualidade de seus programas, conteddos e servicos
oferecidos a comunidade, em busca de contribuir com o projeto de “formacgéo de
cultura cidada e transformacdo social, além de continuar como instituto lider no
desenvolvimento esportivo” para a cidade, o estado e o pais.

Palavras-chave: Modelos de desenvolvimento desportivo.

1. Introduccion
El Inder Alcaldia de Medellin, busca fomentar la practica deportiva, la actividad

fisica y la recreacion en el municipio, ofertando programas que lleguen a todo tipo
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de poblacion, articulado con el modelo de ciudad equitativa, segura, legal y

sostenible, contemplado en el proyecto Cultura D.

Para tal fin, desde el afio 2017, el ente deportivo municipal ha implementado un
sistema deportivo Modelo Cultura D-eportivo de Ciudad (MCDC) con el cual busca
establecer lineamientos que direccionen los procesos y programas relacionados
con la motricidad que se ofrecen a la comunidad, brindando un servicio de calidad
coherente, planificado y estructurado, que garantice el correcto desarrollo social y
motriz de quienes practican alguna actividad motriz (deporte, recreacion, actividad

fisica, en adelante DRAF).

Dichos lineamientos han fortalecido los procesos internos de la oferta regular,
permitiendo actualizar y potenciar el accionar en campo, las guias de contenidos,
la metodologia de trabajo, asi como, la promocion de estilos de vida saludable de

los usuarios regulares de las estrategias del INDER.

De igual forma, se articulé un sistema de medicion que ha permitido hacer un
seguimiento de la poblacion que participa en dichas estrategias, asi como, la
construccion de un sistema de apoyo a deportistas con proyeccion al deporte de

alto nivel competitivo (Team Medellin).

Con el MCDC se ha construido una hoja de ruta para la formacion de ciudadanos
saludables y activos, influyendo en las politicas del deporte y aprovechamiento del
tiempo libre, fortaleciendo el Sistema Nacional del Deporte y la promocion de
investigacion. De igual forma, retroalimentando los diferentes programas

académicos a partir de los nuevos desarrollos cientificos.

2. Contextualizacion
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A partir del liderazgo del Inder y acompafiado por diferentes grupos asociados a la

actividad deportiva (comunidad, deporte asociado, instituciones académicas,
otros) se elabor6o el Modelo Cultura D-eportivo de Ciudad (MCDC) para la
formacion deportiva, la practica de la actividad fisica y la recreacién en el
Municipio de Medellin, ejemplo de organizacion para los demas entes deportivos

municipales, departamentales y nacional.

3. Disefio y desarrollo
En la actualidad, la formacién deportiva en muchos paises del mundo (Canada,
Estados Unidos, Brasil, entre otros) esta organizada y direccionada por un plan
nacional de desarrollo deportivo a largo plazo que sirve como referencia en el
ambito motriz del DRAF.

Para contribuir al desarrollo del sector DRAF, se requiere que este tipo de
organizacion estructural propendan por el desarrollo sostenible y articulado de la
actividad deportiva para cumplir con los propdésitos que se han encargado desde la
ley (Mesa et al., 2010).

Esta construccion se ha hecho a partir de la iniciativa del INDER (grupo
interdisciplinario) en colaboracion con representantes del sector educativo,
asociado y la comunidad en general a través de mesas metodoldgicas internas y

externas.

Primero se realiz6 una revision bibliografica de experiencias sobre sistemas
deportivos a nivel internacional. Los hallazgos de diferentes sistemas y politicas
deportivas (Oackly & Green, 2001; Digel, 2002; Green & Houlihan, 2005; Meira &
Bastos 2011; Sotiriadou & Shilbury, 2013; De Bosscher et al., 2015; Smith &
Smolianov, 2016;) permitieron hacer una seleccion del sistema Sport Policy

Factors Leading To International Sporting Success (SPLISS), que se presenta
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como el mas completo. Caber resaltar que éste es un sistema utilizado para la
medicion de sistemas deportivos en mas de 15 paises europeos y americanos
(Estados Unidos y Canada) y un pais suramericano (Brasil) (De Bosscher et al.,
2015).

Posterior a esta seleccion, se realiz0 una descripcion de los programas del
instituto de deportes utilizando la estructura (SPLISS), la cual plantea 9 pilares de
politica deportiva que influyen en el éxito internacional (Soporte financiero,
gobierno, organizaciébn y estructura, participacion deportiva, identificacion vy
desarrollo de talentos, apoyo posterior a la carrera deportiva, facilidades de
entrenamiento, provision y desarrollo de entrenadores, competencia e
investigacion e innovacion). Luego, se estructuraron programas e iniciativas
(sistema de medicidén, categorizacion de clubes, mesas metodolégicas a nivel
interno y externo, apoyo a deportistas destacados Team Medellin, articulacion de
del sector educativo con los procesos deportivos Inder) para complementar el

programa de formacién motriz DRAF.

4. Evaluacién y Conclusiones

Esta propuesta es coherente con la politica publica del deporte, la recreacion, la
educacion fisica y la actividad fisica definida desde el Plan Decenal 2009-2019-A
partir de la puesta en accion del MCDC se ha ahondado en la articulacion entre los
diferentes componentes del sistema nacional del deporte influyendo en la politica
social, econdmica y ambiental, contribuyendo con las lineas complementarias
definidas por el Plan Decenal para la organizacion del sector entre las que se
cuenta la organizacion y fortalecimiento institucional del Sistema Nacional del
Deportes (SND).

La elaboracion del Modelo Cultura D-eportivo de Ciudad (MCDC) el cual

contempla todo el ciclo vital, aprovecha todo el valioso potencial del trabajo de las
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diferentes estrategias-que buscan el bienestar social y el desarrollo motriz de la

comunidad en general, fortaleciendo el posicionamiento y liderazgo deportivo del

municipio de Medellin.

El MCDC se ha construido en un marco de colaboracion transdisciplinar
permitiendo a los formadores tener herramientas para implementar procesos
coherentes con las necesidades individuales de los usuarios de los programas.
Gordon (2009) plantea que a partir de este tipo de sistemas sera mas faclil

centrarse en las necesidades criticas de desarrollo de los participantes.

Por dltimo, es importante destacar que este proceso ha logrado una articulacion
sectorial de los diferentes actores DRAF del sector educativo, asociado y

municipal.
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