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Experienciadel municipio de Versales, departamento del Vdle: una
mirada desde la promocion de la saud’

Experience in Versalles municipality (Valle del Cauca, Colombia): an
approach from the promotion of health

Helena E. Restrepo®

Resumen

La experiencia dd municipio de Versdles (Vdle dd Caucad) es un moddo de proceso
paticipaivo exitoo en sdud. En 4 < identifican los principios de la promocion de la
sdud y de la edrategia de municipio sdudable que buscan la trandformecion de los
determinantes de la sdud con enfoques holidicos y condituye un gemplo de compromiso y
movilizacidn de todos los actores gubernamentdes y ciudadanos en pro dd bienedar
inegrd y d mgoramiento de la cdidad de vida de sus habitantes. Los resultados
dcanzados a lo lago de més de diez afios abarcan todos los sectores dd desarrollo y
muestran como es posble que una comunidad empoderada condruya capitd socd y
convivencia pecificay democrética.

Palabras clave

Promocion de la sdlud, municipios sdudables, participacion comunitaria, empoderamiento.
Abdgract

The experience in Veasles municipdity (Vdle dd Cauca) is a modd of successul
community paticipaion in hedth. Tha dealy shows the gpplication of principles and
drategies of hedth promotion and hedthy municipdities and communities that look for the
trandformation of hedth determinants with holistic gpproaches. This process in Vesdles is
an example commitments of the govenment and ditizens for achieving wdl-being and
better qudity of life. The results achieved for more than ten years of continuous work en

" Egte aticulo se escribe a solicitud del profesor Juan Luis Londofio, director de la Revida,
y cuenta con la aceptacion de equipo humano dd Comité de Participacion Comunitaria de
Versdles.

! Conaultora en sdud plblica y promocion de la sdud, obsarvadora externa del proceso de
Versdles desde d afio 1993.

Recibido: 14 de noviembre de 2001. Aceptado: 23 de abril de 2002.



compass dl the development sectors and demondrate that it is possble for an empowered
community to congruct socid capitd and democratic and peaceful convivid.

Key words

Hedth promoation, hedthy municipdities hedthy communities community participaion
and empowerment.

| ntroduccion

El compromiso, la participacion y € empoderamiento de las personas son fendmenos que
trascienden un andids técnico y que cuando son auténticos, despiertan sentimientos 'y
emociones que excapan a la evduacion netamente cientifica y técnica Por dlo, € intentar
s objetiva para mirar la experiencia que condituye @ “milagro” de Vesdles, Vale es
dificl porque s mezda la obsavacion dd profesond con la percepcion persond de la
vitdidad de un proceso sentido y trasmitido por la gente que lo congtruye.

En ese corto aticulo s intenta observar la experiencia utilizando d prisma de la
promocion de la sdud, teniendo como principio que d trabgo en dicho tereno gounta
fundamentamente a modificar los determinantes de la sdud por medio de edraegias
sociopoliticas. Se trata, por 1o tanto, de andizar, hesa donde la gente de Versdles avanza
en ede sntido, 0 sea hada una trandormacion de sus propias condiciones de vida
mediante un proceso paticipaivo genuino: “con la gente y paa la gente’. El objeto es
modrar, desde auera, cdmo la participacion socid ha desencadenado una cascada de
procesos de tipo politico, econdmico y socioculturd, que producen cambios dindmicos en
lavida de la poblacion versdlense,

Lahigtoria

La higoria de lo que hoy condituye la experiencia de Vesdles, Vdle se remonta a su
fundacion por colonos antioquefios que llegaron a findes dd dglo XIX y principios dd
XX, paa quedase y crer una comunidad con vdores y tradiciones Sdlidos, dispuestos a
vencer dificultades y a cultivar la tierra para su mantenimiento. La fuerza de trabgo
campesna condituia su Unico cgpitd. Ese miamo campesinado, por medio de sus luchas
paa lograr la rentabilidad de los productos agricolas —principdmente café— en la
blsqueda incesante de meores condiciones de vida, es lo que lo convierte en d motor dd
desarollo loca durante una primera etapa que se extiende hastalamitad del sglo XX.

Pogteriormente gparecieron los conflictos politicos y la violencia que azoté gravemente esta
region dd norte dd Vdle dd Cauca Este pueblo empezd desde entonces a arrastrar las

consecuencias de una crisis tras otra, unas ocasionadas por la caida de los precios dd café,
producto cdave de su economia agricola, y otras, por las secudas de la conocida época de la

violencia en Colombia



Pero hubo un momento en que confluyeron varios hechos, de esos que producen uno de
esos afortunados sucesos en la higoria de los pueblos y que en forma muy resumida se
describe adi: habia un campesinado motivado a seguir buscando dterndtives de sdida a sus
criss econdmicas, habia un cura paroco progresida interesado en apoyar inicidtivas de
paticipacion en su comunidad; llegd un médico a gercar la medicina rurd con una
conciencia muy cdara sobre la Stuacidon de sdud y sobre la necesdad de buscar en la misma
gente d compromiso para cambiar la dStuacion; las indituciones de sdud depatamentdes y
neciondes impulsstban en ese entonces la edrategia novedosa de la aencidn primaria en
sdud (APS), que implicaba la organizacion de comités de paticpadon comunitaria; un
médico pdquidra vinculado d sector publico de la sdud difundia una metodologia de
paticipacion socid que fue muy bien recibida por los lideres de Versdles y aplicada por
unafuncionariadd hospitd local.

Todas edas circungancias confluyeron durante la década dd ochenta, periodo en € que
précticamente e geta d proceso participativo més reconocido. El afio 1989 es d que s ha
sfidado como punto de patida de un movimiento nuevo en d que la movilizacon de
todos los actores socides se convirtio en d motor de transformacion de municipio.

Exigen muchos antecedentes de movimiento gestado en @ municipio sobre los cudes, por
razones de espacio y pertinencia, no es posble extenderse” Sin embargo, es pertinente
mencionar que la Organizacion Panamericana de la Sdud (OPS) descubrio en 1993 la
experiencia de Versdles y conduyd que coincidia con lo que estaba promoviendo en
América Laina y d Caibe como edrategia para operaciondizar la promocion de la sdud,
rdecionado con o que se lland d movimiento de Municipios Saludables, en
correspondenc:a con d de “Ciudades Sdudables’ de otras pates dd mundo. Dede esa
época £ reconoce a Vesdles como municipio sdudable moddo y s inidd un
acompafiamiento técnico por de la OPSOMS.

Caracterigticasde proceso participativo

El proceso paticipdivo en Veasles a juico de la autora ha tenido las Sguientes
caracteristicas.

Ha s do induyente —nunca excluyente— por |o tanto democrético.

Hasdo dinamico através dd tiempo, lo que le hadado solidez.

Desde su inicio se centrd en las necesidades definidas y sentidas por la comunidad.

Dexde d principio de diseid una edructura funciond y democratica que condituye
e de paa la accidon. Eda edructura es € Comité de Paticipacion Comunitaria
(CPC) con sus diferentes subcomités.

El proceso paticipaivo se gooya y busca permanentemente dianzas edtratégicas
con & gobieno locd (dcddes), con indituciones politicas y gubernamentdes de

" El CPC de Versdles estd en d proceso de publicar una documentacion completa sobre la
higoriay evolucion de la experiencia, que podra ser consultada por los interesados.



nivd depatamenta y naciond, con organizaciones no gubernamentdes y con
organizaciones de cooperacion naciond e internaciond, etc.

Ha sdo un proceso con mucho sentido autocriico y con  retrodimentacion
permanente.

Se ha caracterizado por € repeto alahistorig, tradiciones'y cultura de supablacion.

Ha sdo un proceso abieto y tragparente no solo con su comunided sSno a todo
nivel, generoso en compartir con otros municipiosy comunidades sus experiencias.

Es un proceso eminentemente solidario, por dlo pudo organizar la mgor empresa
glidaia de sdud dd pais y proyectarse a poblaciones indigenas y  grupos
vulnerables socidmente.

Tiene vision de futuro con metas claras.

Ha tenido una perspectiva de género, aunque €lo no ha ddo consciente paa
muchos, € empoderamiento de mujeres es papable.

Haimpulsado latoleranciay la construccidn de convivencia pacifica

Ha congtruido capitd socid.

Sin embargo, entre sus caracterigticas también ha habido agunas negetivas, que por fortuna
s han ido superando, aunque alin pessten dgunas deficiencias, entre las cudes s
identifican:

El compromiso politico de gobernantes locdes y de otros poliicos no ha ddo
condante a través de los afios lo cud dfecta la disponibilidad de recursos
financieros estables.

Se han producido dgunas interferencias de tipo “partidista’ que, por fortuna, la
comunidad rechaza cadavez més.

La evduacion dd proceso globd asi como de los diferentes proyectos y programas
hatenido deficiencias metodol dgicas, con dtibgos.

La conduccion gerencid de adgunos proyectos no ha Sdo homogénea, por diferentes
causas.

No s ha logrado que haya auficiente conciencia en los organismos comunitarios 'y
gubernamentaes (locd, depatamentd y naciond) <obre los dcances de la
promocion de lasalud como fruto del proceso participativo.

Obviamente, dgunas de las deficiencias anotadas no son fé&ciles de superar y requieren de
mayor compromiso y estimulo del sector gubernamentd y, ojda dd académico.

Resultados desde d concepto de promocion dela salud

" La Empresa Solidaria de Sdud de Versdles recibié @ premio dd Miniserio de Sdud
1997-1998 como la mgor, después de una invesigecion efectuada en d pais (informe
verbd dd médico gerente).



Para acercarnos a la identificacion de los logros y resultados con rdacion a la promocion de
la sdud de la poblacion de Versdles la autora ha escogido arbitrariamente dgunos que
conddera mas reevantes de hecho, todos los logros de un proceso paticipativo sdlido,
como d de Versdles estén directamente rdacionados con d meoramiento de la sdud,
entendida éta como concepto holistico de cdidad de vida y bienesar colectivo. Se ha
optado por anotar los logros dentro de cada una de las aeas de accion definidas en la Carta
de Ottawa,* de modo consecuente con el objeto de este articulo.

1) Congtruccién de politicas publicas saludables (PPS)

El concepto de PPS surgio en la Il Conferencia Internaciond de Promocidn de la Sdud, de
Addada Augrdia en 19882 y que reza “Es la que se dirige a crear un ambiente
favorable para que la gente pueda disfrutar de una vida sdudable’. Bgo este concepto, €
proceso de Versdles ha contado con diversas acciones politicas locdes expresadas en
decretos, resoluciones, acuerdos y normas emanadas de la Alcddia y d Concgo
Municipd, en gooyo a las actividades y programes dd CPC. Otras han sdo gplicaciones de
legidaciones vigentes de nivd mas dto, correspondientes a politicas departamentdes 'y
neciondes. Algunos gemplos sdeccionadosiludran la primerallinea:

La creacion dd Comité de Proteccion, Recuperacion y Vigilancia de los Recursos
Naurdes y dd Medio Ambiente dd Municipio, mediante decreto dd dcadde No.
049 de 1996.

E Decreto dd 30 de julio de 1997, por medio dd cud “se adopta la EStrategia de
Municipio Sdudable por laPaz en d municipio de Versdles'.

El Decreto 016-01 de marzo de 2001 “por medio dd cud se prohibe d expendio de
bebidas embriagantes a menores de edad, la circulacion por vias a dtas horas de la
nochey d ingreso a establecimientos pablicos|...]”.

El Acuerdo 20 dd 31 de agodo de 1993, por medio dd cud “se autoriza d sefior
Alcdde para promover y concurrir a la creacion de una corporacion de cgpitd mixto
que ter;ga como objetivo la recreacion, con la cud nace d Parque Recreaciond de
Suizd'.

Como gemplos de la segunda linea, 0 S8, de la adecuacion e implantacion de politicas
emanadas en otros nivees, tenemos los decretos y acuerdos que indituciondizan las
veedurias ciudadanas, los que reglamentan € uso dd sudo urbano y rurd paa dar
cumplimiento alos planes de ordenamiento territorid, etc.

Pero desde d punto de vista de PPS, quizés lo més importante en Vearsdles han sdo las
acdones y los incentivos que la comunidad misma ha creado para que se avance en
procesos sociopoliticos Yy en inidativas definitivamente orientades d mgoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion y, por lo tanto, a obtener una mgor cdidad de vida En
e sentido, hay una gran cantidad de proyectos y programas para @ megoramiento
nutriciond, para € desarrollo de la mujer, para crear fuentes de empleo, paa mgorar la
infraestructura figca en vias de comunicacion, para la conservacion dd ecosisema, para la



congtruccion de ciudadania, todos los cudes s dirigen —no hay duda— a la implantacion
de politicas de interés plblico que inciden en los determinantes de la sdud, es decir, en d
objeto de la promocion de la sdlud. En Vesdles como s dijo ariba, la sdud —entendida
como bienestar integra— s ha llevado a la agenda palitica locd, 1o cud s hace evidente
en la composcon dd CPC, presdido sSempre por € dcdde y en la daboracion de los
planes de desarollo locd trabgados por las ingancias dd CPC, con las propuestas
comunitarias.

2) Fortalecimiento de la participacion comunitaria

En Vesles s ha condruido una verdedera capacidad comunitaria que se reflga en los
logros dcanzados para modificar Stuaciones y tratar de llegar a soluciones de los
problemas. La madurez dd proceso paticpativo en ede municipio ha producido un
empoderamiento de lideres naturdes e indituciondes y de los grupos de la poblacion, en
especid delamujer, losancianosy los jovenes.

El empoderamiento, entendido como la creacion de las condiciones que permiten actuar
con independencia y tener la cgpacidad de exponer los problemas ante las edtructuras de
poder —como un verdadero proceso de accién socid—, como lo define Wallerstein® se
puede obsavar en los proyectos de autogestion de mujeres, en € incremento de su
autoestima, en la conformacion de dete grupos organizados de mujeres para proyectos
productivos en floricultura, administracion de tiendas, produccion de productos en
pequefias indudtrias, etc.

B paendismo —dicen los versdlenses— se ha cambiado por la cogestion, no esperan ya
gue e les solucionen los problemas desde afuera y han gorendido a plantear sus demandas
antelos grupos de poder.

Uno de los hechos que muedra la solidez de la participacion comunitaria es que no han
aceptado ninguna manipulacion de personas extraiias d proceso ni para daborar planes ni
para organizar la demanda a los sarvicios de sdud, Sno que han sdo capaces de fundar su
propia y exitosa empresa Solidaria de sdud (ESS). Desafortunadamente, con @ Decreto
1809 de 1999, que suprime las ESS de menos de 200.000 &filiados’ se acabd con una de las
pocas demodraciones de que cuando exite un proceso paticipaivo olido es posble
implantar d moddlo delasESSen d pais.

3) Construccion de entornos saludables

Para andizar los logros en eda &ea, es imposhble abstraerse de la percepcion persond d
vistar Versales. Como comenté Manfred Max Neef, “hay ciudades amables y otras que no

lo son’, también podemos decir que exiten pueblos amables como Versdles desde d

" Conversacion persond con la autora en Madrid, en @ Primer Congreso Interneciond de
Sdud y Medio Ambiente Urbano (1998).



pasge que lo rodea, € entorno fisco montafioso de una gran beleza, sus cdles empinadas
muy limpias, hada la amabilidad de su gente, cautivan desde d momento que se pone d pie
en ete municipio.

Los logros en d entorno feco se observan en d cuidado de las aess verdes en la
educacion ambiental en las escudas, en la creecion de un sendero ecoldgico, en la
recuperacion de las fuentes de agua en d mango de las basuras, etc. Los cambios
favorables en d ambiente socid son a largo plazo pero ya hay logros concretos como €
incremento de la solidaided, la convivencia pecifica, la ostensible reduccién de la
violencia, la cobertura de servicios de sdud en & 90% y, especidmente, la madurez en los
procesos democrdicos. En d entorno culturd e ha logrado la recuperacion de vaores y
tradiciones de la cultura de los fundadores dd municipio, la integracidon intergeneraciond
en actividades ludicas y la creacion dd parque para la recreacion; las fiestas de la neblina
cada afio que son un gemplo de integracion culturd, regpeto y tolerancia.

El entorno econdmico, més dificil de modificar, ha mostrado menos cambios postivos. La
pobreza esa presente pero no < llega a los limites de pobreza absoluta propia de muchos
lugares en d pais S bien la productividad y d crecimiento econdmico no ha llegado a
metas muy dtas, en Versdles surgen cada vez mas proyectos productivos, como € cultivo
y veta dd gi a una emprea multineciond y d fundonamiento de una planta de
confecciones de ropa de otra empresa multineciond, que emplea un nimero sSgnificativo
de mujeres.

Quizés d indicador cuditaivo més dicente de la modificacion pogdtiva de los entornos es
e hecho de que la migracion hecia las ciudades vecinas no ocurre en Veasdles desde la
década dd noventa, por @ contrario, pareceria que hay un sutil movimiento de regreso de
hijos de Verdles a su tierrade origen.

4) Desarrollo de habilidades per sonales

El cambio de edilos de vida y de comportamientos no ha Sdo un objetivo definido en d
trabgo dd CPC. Lo que se obsarva es que los comportamientos o0 edtilos de vida saludables
surgen de diversas actividades y de proyectos de cardcter intersectorid dirigidos A
meoramiento de la cdidad de vida y d incremento del bienestar colectivo. Ya s ha citado
la riqueza de los procesos de convivencia, lo que redunda en @ fomento de ectitudes y
précticas de tolerancia, solidaridad, respeto a las diferencias y equidad socid. De otro lado,
proyectos para d mgoramiento de la seguridad dimentaia —como la produccion de
especies menores y @ fomento a las huertas caseras— son una base importante para los
cambios de hébitos de consumo. La educacion y las politicas para prevenir la drogadiccion
y d doohdismo son otro gemplo de la direccion hacia edtilos de vida mas sdudables. No

" Los homicidios en Vesdles s han reducido a uno o dos anudes a patir de 1994.
(Hospitd San Nicolds de Vesles Comité de Paticipacion Comunitaria, Edtadisticas
sobre nlmero de homicidios).



obgtante, fdta mayor trabgo en la prevencion dd tabaguismo, la ingestion de acohal y una
dieta mas sana.

El impulso a edrategias holigticas de promocion de la sdud, como la escuda sdudable, ha
sdo implementada con éxito. Este tipo de estrategia redundara en la creacion de gptitudes
més sdludables en los nifios y jovenesy en d mgoramiento de los entornos de todo tipo.

5) Reorientacion delos servicios de salud

Desde la mirada de la pramocion de la sdud, la experiencia de Versdles en su inditucion
prestedora de sdud, € Hospitd San Nicolds, es un gemplo para todo € pais y paa otros
paises en esta &ea de accion. Puede decirse que es la reorientacion que persigue la PS. E
hecho de que todo d persond de trabgadores de la sdud exé totdmente comprometido e
involucrado en programas y proyectos de desarollo integra de la comunidad, que forme
pate de comités y subcomités, que haya interiorizado lo que es un trabgo red de tipo
intersectorid e interindituciond, es d megor indicador de la tranformacidn que s busca en
los savicios de aencon de la sdud. Aun més, las acciones preventivas, como las de
reduccion de la mortdidad materna mediante un proyecto con base comunitaria, es una
prueba fehaciente de que esa es la via para devar d nivd de sdud; igudmente se pueden
sfida los nivdes de cobetura de las inmunizaciones en nifios cercanas d 1009%; muy
diferentes d resto dd pais. Las intervenciones de verdadera promocion de la sdud que s
han descrito han producido cambios en la aencion de los individuos no hay aencon de
traumas y heridas por violencia, no hay casos de enfermedades inmunoprevenibles en los
nifics las diaress y la desnutridon aguda hen disminuido, los pacientes cronicos estan
mejor controlados, etc.

Pero todo edo pareceria que va en contravia de lo que rige en d Sidema de Segurided
Socid en Sdud, que privilegia d rendimiento econdmico de las intervenciones asgtencides
sobre d rendimiento socid dd trabgo integrado para mgorar la vida de los miembros de
una comunidad. Vesdles por efectos de sus logros en prevencion de enfermedad y de
muertes, ha dgado de percibir recursos de sdud porque las intervenciones de la inditucion
prestadora no son “facturables’.

Sintesis

De nuevo, bgo d prisma de la promocion de la sdud, en Veasdles se pueden reconocer
resultados crucides en la obtencidn de un mgor nivel deviday de sdud.

En primer lugar, estd € reconocimiento de que en Vesdles § ha sdo posble d trabgo
intersectorid e interindituciond en € enfoque de los problemas y sus soluciones, desde
e comienzo de las actuaciones dd CPC y sus subcomités.

El compromiso politico de dcddes estd suficientemente documentado; es un hecho que
los gobernantes locdes cada vez mas se han comprometido con € proceso comunitario.



Eso ha tenido dtibgos pero es muy dificl que un dcdde pueda gecer su labor sn

tener en cuenta la fuerza de dicho proceso.

El desardlo locd es responsabilidad compartida por toda la poblacion; la daboracion

dd Pan de Desarollo Locd, de 1998, probd que eto no e una iluséon o un

planteamiento en d pgpd como en muchos municipios dd pais.

La organizacion de edructuras comunitariass que aseguran la continuided de los

procesos paticipativos es un hecho comprobado. EIl CPC, los subcomités y la

corporacion para d desarrollo (Corpoversdles) son @ edificio que soporta la funcion
participativa

E nivd de sdud de la poblacion es dptimo § = juzga con indicadores de mortaidad

infantil, mortaidad materna, prevencion de enfermedades inmunoprevenibles, control 'y

prevencion de las diaress y de las enfermedades respiratorias agudas de la infancia,

despaidon de la desutridon infatil aguda, morbilidad y mortdidad por causas

violentas. La cobertura de servicios es cas de un 100%.

La poblacion concibe la sdud como un proceso integrd en que las acciones en todas las

edferas dd desarrollo son importantes.

La educacion s ha asumido como un pilar de desarrdllo, € andfabetismo es combatido

y hay programas especificos paralos nifios y adolescentes delacdle.

La infraestructura fisca mgoré ostensblemente, se puede ver en las vies de acceso d

aearurd y laviaprincipa de acceso d municipio.

- Los savicdios publicos han mgorado en cuanto a cobertura de acueducto (96%) y
dcantarillado (89%). Perssten deficiencias en @ &ea rurd y en d tratamiento de
residuos sdlidos. Ladectrificacion es dd 98,5%.

La reactivacion agropecuaria es una prioridad. Se han edtablecido dianzas con
diversos organismos técnicos y de desardllo paa obtener mayores logros.
Ejemplos cadenas productivas. cadena lactea, cadena de frutdes de dima frio, de
g1 tabasco; congruccidn de un centro de acopio, €tc.

Desarrdlo de la informecion y comunicacion socid. En Vesles exide por
iniciativa comunitaria un nideo de comunicacion socid con emisora de radio y TV,
denominado Versavison, que ha evoludonado hada un proyecto de mayor
envergadura con tecnificacion del persond. En informética se etd en @ proceso de
crear Su péaginaweb.

Condruccion de capital social. Como consecuencia no consciente dd proceso de
paticipacion socid dd municipio, se puede reconocer hoy una ganancia sustantiva
en caoitd socid en Vesdles Aungue no ha habido aln una evauacion académica
de ede capitd, se han podido identificar agunos indicadores de esa ganancia Entre
otros, estan los sguientes hdlazgos:

— Fortdecimiento de las redes socides y fortdecimiento de las familias
vulnerables y en dtuaciones criticas. Los proyectos con adultos mayores y d de
mujeres con riesgo materno cuentan con gran soporte socid que es responsable ddl
éxito dedlos



— Disminucion de la videnda sodd en téminos de ddincuenca’ La violendia
doméstica no se hainvestigado alin a fondo.

— Incremento de conocimientos en la poblacion generd: en sdud, educacion,
ecologia, liderazgo, €c.

— Fortdecimiento de la cgpacidad de crer dianzas y asociaciones, producto de
dlo son las boticas comunitarias y la empresa solidaria de sdlud actud en dianza
con otras dd pais paracumplir con € requisto de nimero de diliados.

— El respeto a las normas s ha asociado a la produccion de capitd socid; en
Veadles durate las fiedas de la neblina de los Ultimos cinco afios no s ha
producido una sola rifla entre sus habitantes, aun en momentos criticos. ES0 es un
indicador del respeto alas normas de convivencia

— Incremento de la confianza. Los pobladores de Versdles se observan optimidtas,
tienen confianza en sus potencides.

— Los habitantes de Vesles tienen opciones de vida y mayor sentido de
coherencia para actuar porque Senten menos amenazas que en otros territorios del
pais.

Findmente, en Vesdles d “pode” se ha digribuido, no es un poder hegemonico
sno que los diferentes grupos han ganado poder intrinsecamente, lo que se
evidenciaen la capacidad de generar procesos propios de desarrallo.

Conclugones

El proceso de paticipacion de Versdles es una demodracion de lo que se planted en la
Carta de Ottawa como esencia de la promocion de la sdlud, cud es d devolver a la gente la
cgpacidad de trandformar su sdud. En € proceso que ha desarrollado la gente de este
municipio S8 pueden encontrar los dementos que caracterizan un verdadero modelo de PS
determinado por una claa orientacion sociopolitica, con acciones concertadas entre los
diversos actores de una sociedad en todos los ambitos dd quehacer ciudadano y con la meta
de modificar eincidir en los determinantes de la sdud de la poblacion.

De otro lado, en Vesdles hay una edrategia de desarollo locd integrd claramente
identificable que concuerda perfectamente con la propuesta de municipios sdudables por la

paz.

Exigen ain varios desfios paa € proceso de Vesles, como son las limitaciones en
recursos financieros y técnicos, la medicion de la evidendia de beneficios para la poblacion
con méodos mas refinados cientificamente y la sodenibilidad en € tiempo dd proceso
pero, indiscutiblemente, los logros obtenidos hasta ahora hacen renacer la esperanza de un
mejor futuro paralasdud dd pais.

" El comandante de policia expresd en abril de 2000 ala autora que latasa de ddincuencia
end municipio era0.
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