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($G'%&'#-!')%&8&#3#->!-2!(#$%&'&(#'&E3!,3!'#8#!Z00>!*!-2-!()-&A9,-!
$,(,$'2-&)3,-! ,3! -2-! ')123&8#8,-?! @3-(&$#8)-! ,3! 9#! %$#8&'&E3! 8,!
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-%&129#%,!#3#9*-&-!#38!$,f,'%&)3?!<,!#$,!'2$$,3%9*!($)',--&3D! %.,!
8#%#!D#%.,$,8!&3!%.,!%.$,,!-%#D,-?!"$,9&1&3#$*!H38&3D-!8,-'$&A,!%.,!
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INTRODUCCIÓN

Z3!9)-!i9%&1)-!8&,I!#L)-!9#-!')123&8#8,-!&38FD,3#-!,3!4B5&')!.#3!-&8)!%,-%&D)-!
8,9! -2$D&1&,3%)! 8,! 8)',3#-! 8,! ($)*,'%)-! 8,! $#8&)! *! ;&8,)?! ! 8&/,$,3'&#! 8,! 9#!
mayoría de los medios indígenas durante las últimas dos décadas del siglo 
``>! ,-%#-! &3&'&#%&;#-! .#3! ,1,$D&8)! &38,(,38&,3%,1,3%,! 8,! 9#! D2F#! )! ')3%$)9!
D2A,$3#1,3%#9! *! ,3! 9#! 1#*)$F#! 8,! 9)-! '#-)-! 3)! '2,3%#3! ')3! (,$1&-)-! 8,!
%$#3-1&-&E3?! 9D23)-!($)*,'%)-!%&,3,3!23#!)$&,3%#'&E3!')1,$'&#9!)!%$#3-1&%,3!,3!
23!/)$1#%)!')1,$'&#9>!)%$)-!)(,$#3!,3!#()*)!#!)$D#3&I#'&)3,-!&38FD,3#-!)!%$#%#3!
8,!($)1);,$!23!'#1A&)!-)'&#9>!*!.#*!#9D23)-!1G-!d2,!3)!%&,3,3!A&,3!8,H3&8#-!
sus metas. Todos funcionan de forma cercana a su comunidad, sin embargo, su 
B5&%)!*!,5(#3-&E3!#i3!3)!.#3!-&8)!$,D&-%$#8)-?

Z-%,!#$%F'29)!($,-,3%#!.#99#ID)-!($,9&1&3#$,-!8,!23#!&3;,-%&D#'&E3!')382'&8#!,3!
23#!8,!,-%#-!&3&'&#%&;#-!&38FD,3#-!8,!1,8&)-!'&28#8#3)-?!4G-!d2,!')3',3%$#$-,!
,3! 9#!)(,$#'&E3!8,! 9)-!($)*,'%)-!1,8&G%&')->!,9! %$#A#X)!8,-'$&A,!23!($)',-)!8,!
&3;,-%&D#'&E3!',3%$#8)!,3!23#!,;#92#'&E3!(#$%&'&(#%&;#?!Z3!MOO[>!]X)!8,! D2#>!
23#! )$D#3&I#'&E3! d2,! ($)12,;,! *! /)1,3%#! 1,8&)-! &38FD,3#->! 3)-! -)9&'&%E!
d2,! ,;#92G$#1)-! -2! %$#A#X)>! ')3'$,%#1,3%,! ,9! ($)*,'%)! 99#1#8)! Z-(#'&)-! 8,!
0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#?!Z3!(#$%&'29#$>!9)-!1&,1A$)-!8,!]X)!8,! D2#!,-%#A#3!
&3%,$,-#8)-! ,3! ;,$! 'E1)! 9)-! '2#%$)! Z-(#'&)-! 8,! 0)123&'#'&E3! 0)123&%#$&#!
VZ00W!'$,#8)-!()$!&3&'&#%&;#!8,!,99)-!,-%#A#3!/23'&)3#38)?!Z-%)-!',3%$)-!$,'&A,3!
,9!#()*)!8,!]X)!8,! D2#!,3!8&/,$,3%,-!1,8&8#-!*!)(,$#3!,3!$,D&)3,-!&38FD,3#->!
%$,-!,3!,9!,-%#8)!8,!]#5#'#!*!23)!,3!,9!,-%#8)!8,!"2,A9#?

a#!,;#92#'&E3!8,!9)-!Z00!($,-,3%#A#!23!($&1,$!$,%)>!-2!'#$G'%,$!,$#!129%&8&1,3-&)3#9!
*!-2-!#'%)$,-!8&;,$-)-J!,9!D)A&,$3)!8,9!"#F-!\#-')!)%)$DE!9)-!/)38)-!&3&'&#9,-!d2,!
(,$1&%&,$)3!d2,!#$$#3'#$#3!9)-!($)*,'%)-!,3!,9!#L)!MOORe!]X)!8,! D2#>!,9!',3%$)!
&38,(,38&,3%,!8,!1,8&)-! &38FD,3#-! '))$8&3E! 9)-!($)*,'%)-e! 9)-!Z00!,X,'2%#A#3!
9)-!($)*,'%)-!')3!,9!#()*)!8,!]X)!8,! D2#?! 8&'&)3#91,3%,>!9)-!Z00!%,3F#3!23#!
#1(9&#!8&;,$-&8#8!8,!(#$%&'&(#3%,->!8,-8,!3&L)-!*!#1#-!8,!'#-#!.#-%#! #'%&;&-%#->!
'#1(,-&3)-!*!,-%28&#3%,-?!Z-%)-!#'%)$,-!&3%,$;,3F#3!8,-8,!8&/,$,3%,-!(,$-(,'%&;#-!
*!,5(,'%#%&;#-?!Z9!-,D238)!$,%)!-2$D&E!#9!')3-&8,$#$!#!9)-!Z00!1,8&)-!'&28#8#3)-?!
C,',-&%GA#1)-! VPW! #8#(%#$! 32,-%$#! ,;#92#'&E3! #! 23! ')3%,5%)! d2,! $,'.#I#! 9#!
;,$%&'#9&8#8!*>!VMW!8&-,L#$!23!1B%)8)!d2,!&3'92*,$#!9#!(#$%&'&(#'&E3!8,!9)-!8&-%&3%)-!
actores.

Z9! D)A&,$3)! 8,9! "#F-!\#-')! /2,! ,5'92&8)! 8,9! ($)',-)! 8,! ,;#92#'&E3! ()$! $#I)3,-!
9)DF-%&'#->!(,$)!&3'92&1)-!#!]X)!8,! D2#!*!#!9#!1#*)$!'#3%&8#8!8,!(#$%&'&(#3%,-!8,!
9)-!Z00?!4,8&#3%,! -,-&)3,-! 8,! D$2()! 9)-! (#$%&'&(#3%,-! ,-%#A9,'&,$)3! 9#! #D,38#! *!
-2-!($&)$&8#8,-!8,!,;#92#'&E3!*!9,-!#*28#1)-!#!&8,3%&H'#$!9#-!($&3'&(#9,-!/)$%#9,I#->!
($,)'2(#'&)3,-!*!($)A9,1#-!8,9!($)*,'%)!8,!9)-!Z00?

Z-')D&1)-!$,')(&9#$!&3/)$1#'&E3!,3!%)$3)!#!%$,-!D$#38,-!%,1#-!,3!92D#$!8,!&38#D#$!
-)A$,!#-23%)-!,-(,'FH')-J!#W! 9#!-&-%,1#%&I#'&E3!*!,9! $,-21,3!8,! 9#!,5(,$&,3'&#!8,!
8&,I!#L)-!8,!]X)!8,! D2#>!,3/#%&I#38)!-2-!1,%#-!#!9)!9#$D)!8,9!%&,1()!#-F!')1)!9#-!
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'#2-#-!*!')3-,'2,3'&#-!8,!-2-!($&3'&(#9,-!($)A9,1#-!*!9)D$)-e!AW!9#-!(,$',('&)3,-!8,!
]X)!8,! D2#!-)A$,!9)-!Z00!*!-2!$,9#'&E3!')3!,99)-!,3!,9!1,8&#3)!*!9#$D)!(9#I)e!*!'W!
9#-!(,$',('&)3,-!8,!9)-!Z00!-)A$,!-2-!($G'%&'#-!')%&8&#3#->!-2!(#$%&'&(#'&E3!,3!'#8#!
,-(#'&)!*!9#-!()-&A9,-!$,(,$'2-&)3,-!,3!-2-!')123&8#8,-?!Z-%)-!%,1#-!3)-!(,$1&%&,$)3!
X23%#$!&3/)$1#'&E3!(#$#!,-%#A9,',$!($&)$&8#8,->!($)/238&I#$!,3!9#!,;#92#'&E3!*!,9#A)$#$!
($,D23%#-!8,!,;#92#'&E3?

EVALUACIÓN PARTICIPATIVA Y MEDIOS CIUDADANOS

72,-'#! *! 6,$;&3! VPNNSW! 3)%#$)3! d2,! ,9! 8,-#$$)99)! 8,! 9#! &3;,-%&D#'&E3! -)A$,!
1,8&)-!#9%,$3#%&;)-!,3! 1B$&'#!a#%&3#!-,!.#!9&1&%#8)!#9!2-)!8,!)(2,-%)-!A&3#$&)-!
V')1)!1,8&)-!(#$#!9#!8)1&3#'&E3!)!(#$#!9#!9&A,$#'&E3e!')123&'#'&E3!.)$&I)3%#9!
;,$-2-! ')123&'#'&E3! ;,$%&'#9e! f2X)! 23&8&$,''&)3#9! ;,$-2-! f2X)! A&8&$,''&)3#9W?!
Q)1#38)!,-%)!,3!')3-&8,$#'&E3>!3)-)%$)-!($,/,$&1)-!3)!2-#$!,9!%B$1&3)!1,8&)-!
#9%,$3#%&;)->!,9!'2#9!$,/2,$I#!,9!1)8,9)!A&3#$&)>!-&3)!2-#$!,9!%B$1&3)!&3%$)82'&8)!
()$!09,1,3'&#!+)8$FD2,I!VMOOPW>!d2&,3!/#;)$,',!9#!3)'&E3!8,!1,8&)-!'&28#8#3)-?!
Rodríguez concibe la ciudadanía no como una característica legal o inherente, 
-&3)!')1)!23#!($G'%&'#!8,!,1()8,$#1&,3%)!')%&8&#3#?!"#$#!9#!#2%)$#>!9)-!1,8&)-!
'&28#8#3)-!j')3/$)3%#3!'E8&D)-!-)'&#9,->! &8,3%&8#8,-! 9,D&%&1#8#->!*! $,9#'&)3,-!
-)'&#9,-! &3-%&%2'&)3#9&I#8#-k! V(?! MOW?! a)-! ($)*,'%)-! 1,8&G%&')-! d2,! &3-(&$#3!
,-%,! ,-%28&)! ,-%G3! A#-#8)-! ,3! 9#-! ')123&8#8,-! *! ($&3'&(#91,3%,! A2-'#3! ,9!
,1()8,$#1&,3%)! d2,!+)8$FD2,I!1,3'&)3#?!Q#1A&B3! -)3!1,8&)-! &38FD,3#->! 9)!
'2#9!,3!4B5&')!-&D3&H'#!d2,!')3/$)3%#3!9#!&8,3%&8#8!8)1&3#3%,?! 8&'&)3#91,3%,>!
,3!,9!'#-)!8,!9#-!,-%#'&)3,-!8,!$#8&)>!B-%#-!)(,$#3!/2,$#!8,9!1#$')!9,D#9>!*#!d2,!
éste no reconoce a los medios comunitarios, lo cual no solamente confronta 
'E8&D)-!-)'&#9,-!*!$,9#'&)3,-!&3-%&%2'&)3#9&I#8#->!-&3)!,-(,'&#91,3%,!9#-!()9F%&'#-!
*!$,D9#-!,-%#A9,'&8#-!()$!,9!Z-%#8)?!

a#! 9&%,$#%2$#!-)A$,! 9#!,;#92#'&E3!8,!1,8&)-!'&28#8#3)-!,-!#i3!,-'#-#?!6)h3&3D!
VMOOTW!*!+)8$FD2,I!VMOOPW>!,3%$,!)%$)->!.#3!,3/#%&I#8)!,3!9#!3,',-&8#8!8,!&3;,-%&D#$!
9#!&3'&8,3'&#!8,!,-%,!%&()!8,!1,8&)-?!6,!#'2,$8)!')3!-2!3#%2$#9,I#!(#$%&'&(#%&;#>!9#!
,;#92#'&E3!8,A,!-,D2&$!23!1)8,9)!(#$%&'&(#%&;)!d2,!&3;)92'$,!#!9)-!&3%,D$#3%,-!,3!
9#-!8&-%&3%#-!,%#(#-!8,!9#!,;#92#'&E3!!Vg212'&)b6#D$E3>!MOO_W?

La Evaluación Participativa! VZ"W! (2,8,! -,$! ')3-&8,$#8#! 23#!1)8#9&8#8! 8,! 9#!
Investigación Participativa!V@"W>!23!%&()!8,!&3;,-%&D#'&E3!d2,!-2$D&E!,3!9#!8,'#8#!
8,! 9)-! [O! ,3! ,9! '#1()! 8,! 9#! ,82'#'&E3! #829%#! *! ()(29#$! ,3! 1B$&'#! a#%&3#!!
V6,! ='.2%%,$>! PN[Te! \,X#$#3)>! PN[TW?! QB$1&3)-! #-)'&#8)-! ')3! &3;,-%&D#'&E3!
,;#92#%&;#!')1)!auto-diagnóstico, investigación acción, e investigación acción 
participativa ,1,$D&,$)3!8,!,-%,!'#1()?!a#!($,1&-#!,3!')1i3!,-!9#!$2(%2$#!')3!
9#!/)$1#!%$#8&'&)3#9!8,!($)82'&$!')3)'&1&,3%)J!,3!92D#$!8,!d2,!9)-!&3;,-%&D#8)$,-!
-,!')3-&8,$,3!-2X,%)-!')382'&,38)!23#!&3;,-%&D#'&E3!-)A$,!23#!$,#9&8#8!,5%,$3#>!
9#!&3;,-%&D#'&E3!(#$%&'&(#%&;#!#-21,!23!D$2()!8,!-2X,%)-!d2,!&3;,-%&D#3!-2!($)(&#!
$,#9&8#8! *! ($)82',3! ')3)'&1&,3%)! ')9,'%&;)! (#$#! %$#3-/)$1#$9#?! Z9! (#(,9! 8,9!
#D,3%,!,5%,$3)!V($)1)%)$>!,82'#8)$!)!,;#92#8)$W!d2&,3!&3%,$;&,3,!,3!,9!($)',-)>!
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,-!/#'&9&%#$!($)',-)-!$,f,5&;)-!-&-%,1G%&')-!d2,!(,$1&%#3!#!9)-!&3;)92'$#8)-!,3!,9!

($)D$#1#!#($,38,$!8,!-2-!($)(&#-!($G'%&'#-?

Z3!,9!'#1()!8,!9)-!($)D$#1#-!&3%,$3#'&)3#9,-!8,!#*28#!(#$#!,9!8,-#$$)99)!-,!.#3!

'$,#8)!8&-%&3%)-!1)8,9)-!8,!,;#92#'&)3,-!(#$%&'&(#%&;#-?! 2A,9!VMOOOW!($)()3,!23!

1)8,9)!d2,!&1(9&'#!9#!($,-,3'&#!8,!9)-!&1(9,1,3%#8)$,-!8,9!($)D$#1#!#!,;#92#$!

82$#3%,! %)8#-! 9#-! ,%#(#-! 8,! 9#! ,;#92#'&E3?! Z3/#%&I#! 9)-! ($)',-)-! *! ,-%$#%,D&#-!

82$#3%,!9#!&1(9,1,3%#'&E3!8,!23!($)D$#1#!*!9#!3,',-&8#8!8,!23!($)',-)!')3%&32)!

8,! #($,38&I#X,! (#$#! 1,X)$#$! 9#-! ($G'%&'#-?! a#-! ,%#(#-! 8,9! ($)*,'%)! &3'92*,3J!

PW! $,23&)3,-! 8,! ($,b(9#3,#'&E3>! MW! %#99,$,-! 8,! (9#3,#'&E3! 8,! 9#! ,;#92#'&E3>! TW!

%$#A#X)!8,!'#1()J!($,(#$#'&E3>!$,')9,''&E3!*!#3G9&-&-!8,!9)-!8#%)->!SW!%#99,$,-!(#$#!

&8,3%&H'#$!9#-!9,''&)3,-!#($,38&8#->!cW!$,-21,3!8,!9)-!$,-29%#8)-!8,!9#!,;#92#'&E3>!

_W!8,-#$$)99)!8,!23!(9#3!8,!#''&E3>!*!RW!H3#9&I#'&E3!*!8&-%$&A2'&E3!8,9!$,()$%,!8,!

,;#92#'&E3?!V(?!`W?

Z9! Y,&3-%,&3! @3%,$3#%&)3#9! 0,3%,$>! ',3%$)! 8,! &3;,-%&D#'&E3! 2A&'#8)! ,3! Q2/%-!

:3&;,$-&%*>! -,! ,3/)'#! ,3! 9#! ,;#92#'&E3! 8,! $,-29%#8)-!1G-! d2,! ,3! 9)-! ($)',-)-!

V0#%9,*>!K2$3->! A,A,!*!=2X&>!MOORW?!Z3!,-%,!1)8,9)!8,!,;#92#'&E3!(#$%&'&(#%&;#>!

,9!0,3%$)!')1A&3#!9#!#8)('&E3!8,!.,$$#1&,3%#-!(#$%&'&(#%&;#-!')3!($)',8&1&,3%)-!

,-%#8F-%&')-!1G-!')3;,3'&)3#9,-!(#$#!1,8&$!,9!&1(#'%)!8,!9#!#*28#!.21#3&%#$&#!

*! 9)-! ($)*,'%)-! 8,! 8,-#$$)99)! ,3! 9#! ;&8#! ')%&8&#3#! 8,! 9#-! (,$-)3#-?!Z9!1)8,9)!

')3%,1(9#! )'.)! ,%#(#-J! PW! 8,H3&'&E3! 8,! 9#-! ($,D23%#-! 8,! &3;,-%&D#'&E3>! MW!

8,H3&'&E3!8,!9)-!9F1&%,-!D,)D$GH')-!*!%,1()$#9,-!8,9!($)*,'%)>!TW!&8,3%&H'#'&E3!

*!($&)$&I#'&E3!8,!9)-!&38&'#8)$,-!8,!&1(#'%)!9)'#91,3%,!8,H3&8)->!SW!8,H3&'&E3!

*!($2,A#!8,!9)-!1B%)8)->!cW!8,H3&'&E3!8,!9)-!1B%)8)-!8,!12,-%$,)!*!8,9!%#1#L)!

8,!9#!12,-%$#>!_W!,;#92#'&E3>!RW!%$&#3D29#'&E3>!*![W!$,',('&E3!8,!')1,3%#$&)-!*!

;,$&H'#'&E3!8,!9)-!$,-29%#8)-!')3!9#!')123&8#8!V(?POW?!

Q#''.&>!=9#%,$!*!7,#$3!VMOOTW>!,9#A)$#$)3!23#!,-%$#%,D&#!8,!,;#92#'&E3!(#$%&'&(#%&;#>!

 !"#$%&'(")*+ ,*!)$#+ -./.'&*"+ 01#2./!)%'*)3#+ ,**)3#+  !#$%&45*'6>! (#$#! 9#!

&1(9,1,3%#'&E3!8,!($)*,'%)-!8,!Q@0!,3!')3%,5%)-!8,!()A$,I#?!a#!(,$-(,'%&;#!

,%3)D$GH'#!D2F#!,9!($)',-)!8,!&3;,-%&D#'&E3!*!9#!)$&,3%#'&E3!8,!9#!&3;,-%&D#'&E3!

#''&E3!!#-,D2$#!d2,!9)-!$,-29%#8)-!8,!9#!&3;,-%&D#'&E3!-,#3!i%&9,-!(#$#!9)-!(9#3,-!

*!#''&)3,-!8,9!($)*,'%)?!Z3!9#!,-%$#%,D&#!8,!&3;,-%&D#'&E3!#''&E3!,%3)D$GH'#!9#!

(9#3,#'&E3!*!9#!#''&E3!-)3!($,',8&8#-!()$!9#!&3;,-%&D#'&E3?!Z-%)>!-&3!,1A#$D)!8,A,!

($);,3&$!8,!23#!$,f,5&E3!-)A$,! 9#!($G'%&'#!*!8,9!')3-%#3%,!'2,-%&)3#1&,3%)!8,!

9#-!-&D2&,3%,-!&3%,$$)D#3%,-J!jlm2B!,-%#1)-!%$#%#38)!8,!.#',$n>!l0E1)!,-%#1)-!

%$#%#38)! 8,! .#',$9)n>! lm2B! %#3! A&,3! 9)! ,-%#1)-! .#'&,38)n>! l0E1)! ()8,1)-!

.#',$9)!8&/,$,3%,o1,X)$nk!V(?SW! !9)!9#$D)!8,9!($)',-)>!-,!A2-'#!9#!(#$%&'&(#'&E3!

8,! 9)-! &3;)92'$#8)-!(#$#!#-,D2$#$!d2,! 9)-!($)(E-&%)->!1B%)8)-!*!,9!#3G9&-&-!8,!

8#%)-!-,#3!,9!$,-29%#8)!8,!*!8,3!$,%$)#9&1,3%#'&E3!#!9#-!#''&)3,-!D,3,$#8#-!()$!

9)-!($)*,'%)-!,-(,'FH')-?!ja)-!($)A9,1#-!#!,3/$,3%#$>!9)-!')3',(%)-!2-#8)->!*!9)-!

($)',-)-!-)'&#9,-!d2,!-,!)A-,$;#$G3!-)3!%)8)-!,-')D&8)-!*!8,-#$$)99#8)-!')1)!

(#$%,!8,9!($)',-)!8,!&3;,-%&D#'&E3k!V(?!SW?
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+,'&,3%,1,3%,! +)8$FD2,I>! +&#L)>! 0#8#;&8! *! \,D#! VMOORW! 8,-#$$)99#$)3! 23#!

jD2F#!(#$#!9#!,;#92#'&E3!8,!,5(,$&,3'&#-!8,!1,8&)-!'&28#8#3)-!*!')123&%#$&)-k!

#!(#$%&$!8,9!%$#A#X)!$,#9&I#8)!')3!,-%#'&)3,-!8,!$#8&)!')123&%#$&#-!,3!9#!$,D&E3!

8,9!4#D8#9,3#!4,8&)! ,3! 0)9)1A&#?! Z-%,!1)8,9)! ,3/#%&I#! 9#! $,'2(,$#'&E3! 8,!

9#! 1,1)$&#! #! %$#;B-! 8,! 8&/,$,3%,-! %B'3&'#-! (#$%&'&(#%&;#-! (#$#! -&-%,1#%&I#$! *!

')1($,38,$!1,X)$!d2B!($)',-)-!8,!'#1A&)!.#3!D,3,$#8)!9)-!1,8&)-!'&28#8#3)-!

#!3&;,9!&38&;&82#9!*!')9,'%&;)?

EL DESARROLLO DE LOS ESPACIOS DE COMUNICACIÓN 
COMUNITARIA

 !%$#;B-!8,!,3%$,;&-%#-!*!-,-&)3,-!8,!D$2()!%$#I#1)-!9#!A$,;,!.&-%)$&#!8,!9)-!Z00?!

Esta sección describe el desarrollo de los ECC y su relación con Ojo de Agua. En 

MOO_>!]X)!8,! D2#!)$D#3&IE!,9!Rp!Y,-%&;#9!8,!9#!0))$8&3#8)$#!a#%&3)#1,$&'#3#!

8,!0&3,!*!0)123&'#'&E3!8,!9)-!"2,A9)-!@38&)->!,3!9#!'&28#8!8,!]#5#'#?!62$#3%,!

,9!Y,-%&;#9!]X)!8,! D2#!,9#A)$E!23#!-,$&,!8,!%#99,$,-!d2,!&3&'&#$)3!23#!8&-'2-&E3!

-)A$,! -2! %$#A#X)! ')1)! )$D#3&I#'&E3! d2,! #()*#! 9#! ')123&'#'&E3! &38FD,3#?!:3!

#L)!1G-!%#$8,>!8,-(2B-!8,!')3-29%#$!')3!#'%)$,-!'9#;,!,3!8&;,$-#-!')123&8#8,-!

&38FD,3#-!')1,3I#$)3!')3!9#!%#$,#!8,!,3%$,3#1&,3%)!,3!9#!($)82''&E3!8,!$#8&)!*!

;&8,)>!8#38)!)$&D,3!#9!8,-#$$)99)!8,!9)-!Z00?

6,-8,! -2-! &3&'&)->! 9)-! Z00! %,3F#3! 9#!1,%#! 8,! ($)82'&$! ')3%,3&8)-!1,8&G%&')-!

(#$#! -#%&-/#',$! 9#-! 3,',-&8#8,-! 8,! &3/)$1#'&E3>! 8&/2-&E3! *! ,3%$,%,3&1&,3%)!

8,! 9#-! ')123&8#8,-?! Z9! )AX,%&;)! ,$#! d2,! 9)-! Z00! -2$D&,$#3! 8,3%$)! 8,! 9)-!

($)',-)-!)$D#3&I#%&;)-!8,! 9#-!')123&8#8,-!')3! 9#!H3#9&8#8!8,!')3%$&A2&$!#! 9#-!

%$#3-/)$1#'&)3,-! ()-&%&;#-! 8,! 9#-! 1&-1#->! %)1#38)! ,3! '2,3%#! 9#-! $,#9&8#8,->!

&3%,$,-,-! *! ($G'%&'#-! &38FD,3#-! 9)'#9,-?! a)-! '2#%$)! Z00! /2,$)3! '$,#8)-!

)H'&#91,3%,!,3!,9!#L)!MOO[J

- Dizha Kieru>! 23! ($)*,'%)! 8,! $#8&)! ,3! 9#! ')123&8#8! 8,! =#3!4&D2,9!Q#9,#! 8,!0#-%$)>!

]#5#'#?!

- Espacio de Comunicación del Istmo (ECI), radio y otros medios, en la zona del Istmo de 

Q,.2#3%,(,'>!]#5#'#?

-  Tsjäpijy>!23!($)*,'%)!8,!;&8,)!,3!=#3%#!4#$F#!Q9#.2&%)9%,(,'>!]#5#'#?1

-  Colectivo Yoltajtol>!23!($)*,'%)!8,!;&8,)!,3!=#3!4&D2,9!QI&3#'#(#3!*!02,%I#9#3>!"2,A9#?

Z-%)-!',3%$)->!#8,1G-!8,!%,3,$!-2-!($)(&)-!,-(#'&)-!*!,d2&()!(#$#!9#!($)82''&E3!
,3!1,8&)->!%$#%#3!8,!-,$!,-(#'&)-!129%&/23'&)3#9,-!,3!9)-!'2#9,-!-,!(2,8#3!99,;#$!
#!'#A)!%#99,$,->!-,-&)3,-!8,!$,f,5&E3!')9,'%&;#!*!#'%&;&8#8,-!'29%2$#9,-?!Z3!,-%,!
-,3%&8)! A2-'#3! ')3;,$%&$-,! ,3! 3)8)-! $,D&)3#9,-! 8,! ')123&'#'&E3! d2,! #()*,3!
necesidades locales.  

Z3! ;&-%#! 8,! d2,! 9)-! ',3%$)-! -)3! 12*! XE;,3,->! -2-! /)$1#-! 8,! )$D#3&I#'&E3>!
)(,$#'&E3>! %)1#! 8,! 8,'&-&)3,-! *! -2-! $,9#'&)3,-! ')3! #'%)$,-! 8,! 9#! ')123&8#8!
#(,3#-!-,!,-%G3!')3/)$1#38)>!#!9#!;,I!d2,!-2!$,9#'&E3!')3!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!
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]X)!8,! D2#!,-!12*!8&-F1&9?!"#$#! X23&)!8,!MOON>! ,3! 9#!1#*)$F#!8,! 9)-! '#-)->!
9)-! (#$%&'&(#3%,-! %)8#;F#! 8,(,38F#3! /2,$%,1,3%,! 8,! 9#-! ;&-&%#-! 1,3-2#9,-! 8,9!
'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!#!9#!(#$!d2,!.#AF#!23!8,-,)!8,!1#82$#$!*!)(,$#$!8,!
/)$1#!&38,(,38&,3%,2. Cuando Ojo de Agua se nos acercó inicialmente, la idea 
,$#!')382'&$!23#!,;#92#'&E3!,5%,$3#!8,9!8,-#$$)99)!*!'$,'&1&,3%)!8,!9)-!Z00!*!8,!
-2!&3'&8,3'&#!,3!9#-!')123&8#8,-!8)38,!)(,$#3?!=&3!,1A#$D)>!8,-(2B-!8,!;#$&#-!
')3;,$-#'&)3,-!')3!,99)-!-)A$,!&3;,-%&D#'&E3!(#$%&'&(#%&;#!#')$8#1)-!.#',$!23#!
,;#92#'&E3!d2,!&3'92*,$#!#!9)-!1&,1A$)-!8,!9)-!,-(#'&)-!*!8,!9#-!')123&8#8,-?

LA EVALUACIÓN PARTICIPATIVA DE LOS ESPACIOS DE 
COMUNICACIÓN COMUNITARIA

a#! ,;#92#'&E3! 8,! 9)-! Z00! ,-%G! )$&,3%#8#! #9! 8&#D3E-%&')! ,3/)'G38)-,! ,3! 9)-!
($)',-)-!1G-!d2,!,3!9)-!$,-29%#8)-?!Z-!23#!,;#92#'&E3!,3!9#!d2,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!-,!
,;#9i#3!*!,9!,d2&()!8,!&3;,-%&D#8)$,-!/23D,!')1)!/#'&9&%#8)$!(#$#!d2,!&3%,$($,%,3!
-2!($)(&#!,5(,$&,3'&#?!Z9!%$#A#X)!$,#9&I#8)!3)!-&D2,!,9!1)8,9)!8,!9#-!,;#92#'&)3,-!
')3;,3'&)3#9,-!')3%$#-%#38)! &38&'#8)$,-!')3%$#!(#$G1,%$)-!,-%#A9,'&8)-?!0#8#!
23)!8,!9)-!D$2()-!8,'&8,!9)-!#-(,'%)-!,3!9)-!'2#9,-!,3/)'#$-,?! -F>!#!(,-#$!8,!9#-!
')&3'&8,3'&#->!-,!3)%#3!9#-!8&/,$,3'&#-!,3!;&-%#!8,!d2,!-,!($)(&'&#!9#!$,'2(,$#'&E3!
8,!9#!;)I>!9#!(,$',('&E3!*!9#!)(&3&E3!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-?!

Z9!($)*,'%)!8,!9)-!Z-(#'&)-!8,!0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#!,-!X);,3!()$!9)!d2,!9#!
,;#92#'&E3!,-!)()$%23#!*#!d2,!)/$,',!23#!;&-&E3!8,%#99#8#!8,9!($)',-)!8,!'$,#'&E3!
*! %$#A#X)! ,3! 9)-! Z00! (#$#! 2-#$! ')1)!1#$')! 8,! $,/,$,3'&#! (#$#! ,9! /2%2$)?! a#!
,;#92#'&E3!-&$;,!(#$#!#($,38,$!8,!9#!,5(,$&,3'&#!8,!/)$1#'&E3!8,!')123&'#8)$,-!
&38FD,3#-!*!(#$#!,3'#2I#$!1,X)$!9)-!-&D2&,3%,-!(#-)-!,3!,9!%$#A#X)!8,!]X)!8,! D2#!
')1)!'#(#'&%#8)$,-?!

a#!1,%)8)9)DF#!8,!,;#92#'&E3!%2;)!'&3')!1)1,3%)-J

P?!+,23&)3,-! ')3! 9)-! &3%,D$#3%,-! 8,! ]X)! 8,!  D2#! 0)123&'#'&E3! d2,!
(#$%&'&(#3!,3!9)-!Z00?!Z-%#-!$,23&)3,-!%2;&,$)3!9#!H3#9&8#8!8,!/#'&9&%#$!
9#! $,f,5&E3!(#$#!d2,! 9)-!'#(#'&%#8)$,-!-&-%,1#%&I#$#3! 9#! %$#*,'%)$&#!8,!
]X)!8,! D2#!*!8,9!($)*,'%)!8,!9)-!Z00!#'9#$#38)!-2-!/)$1#-!8,!%$#A#X)>!
)AX,%&;)-!*!/23'&E3?! !%$#;B-!8,!,-%#-!-,-&)3,-!d2,8E!8,!1#3&H,-%)!d2,!
]X)!8,! D2#!.#!(#-#8)!8,!-,$!23!D$2()!8,!($)82'%)$,-!8,!;&8,)!#!23!
')9,'%&;)!8,!'#(#'&%#8)$,-?!Z9!($)*,'%)!8,!9)-!Z00!,-!;&-%)!')1)!23#!
)()$%23&8#8!(#$#!&1(#'%#$!,3!9#!/)$1#'&E3!8,!$,8,-!8,!')123&'#8)$,-!
')123&%#$&)-!d2,!9)D$,3>!,3!,9!9#$D)!(9#I)>!')3%$&A2&$!#!%$#3-/)$1#'&)3,-!
()-&%&;#-!,3!9#-!')123&8#8,->!8,!($,/,$,3'&#!&38FD,3#-?

M?!\&-&%#-!#!'#8#!23)!8,!9)-!'2#%$)!Z00?!Z3!'#8#!;&-&%#!-,!($)(&'&E!9#!$,f,5&E3!
8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!-)A$,!-2!,5(,$&,3'&#!#!9)!9#$D)!8,9!%$#A#X)!8,3%$)!8,9!
,-(#'&)!8,!')123&'#'&E3!')123&%#$&#!')$$,-()38&,3%,?!a)-!(#$%&'&(#3%,-!
,5($,-#$)3! -2-! (,$',('&)3,-! -)A$,! 9)-! #'&,$%)->! 9#-! 8,A&9&8#8,->! 9)-!
($)A9,1#->!9#-!/)$%#9,I#-!*!9)-!$,%)-!8,9!%$#A#X)!8,-#$$)99#8)!*!8,9!%$#A#X)!
()$!;,3&$?
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T?!Z3%$,;&-%#-! -,1&,-%$2'%2$#8#-! ')3! ($G'%&'#1,3%,! 9#! %)%#9&8#8! 8,! 9)-!
&3%,D$#3%,-!8,!9)-!Z00?!a#-!,3%$,;&-%#-!,3/#%&I#$)3!9#!8&1,3-&E3!&38&;&82#9!
8,!'#8#!($)*,'%)!($)(&'&#38)!9#!$,f,5&E3!-)A$,!9#-!%$#3-/)$1#'&)3,->!9)-!
#($,38&I#X,-!*! 9#-! ,5(,$&,3'&#-!8,!'#8#!(,$-)3#!8,3%$)!8,9! ,-(#'&)!8,!
')123&'#'&E3!')$$,-()38&,3%,?!Z-%#-!,3%$,;&-%#-!(,$1&%&,$)3!')3)',$!9#-!
;&-&)3,-!(,$-)3#9,-!-)A$,!,9!D$2()!8,!%$#A#X)>!9)-!)%$)-!(#$%&'&(#3%,-!*!9)-!
'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#?

S?!=,-&E3!8,!D$2()!')3!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!*!9)-!(#$%&'&(#3%,-!
8,!9)-!Z00?!Z3!,-%#!-,-&E3!-,!99,;E!#!'#A)!23#!8&3G1&'#!(#$#!($)1);,$!9#!
$,f,5&E3!-)A$,!,9!%$#A#X)!$,#9&I#8)!')3!B3/#-&-!,3!23#!;&-&E3!($)-(,'%&;#!
8,! 9)-! Z00! ')1)! ,-(#'&)-! &38,(,38&,3%,-! 8,! ]X)! 8,!  D2#>! (,$)!
relacionados con esta organización y entre ellos.

c?!=,-&E3! 8,! D$2()! ')3! 9)-! '#(#'&%#8)$,-! 8,! ]X)! 8,! D2#! *! 1&,1A$)-!
de los ECC3?! Z-%#! -,-&E3! -&$;&E! (#$#! ($,-,3%#$! 9#-! #($,'&#'&)3,-! 8,!
9)-! &3;,-%&D#8)$,-! -)A$,! 9)-! 8#%)-! $,')9,'%#8)-! ,3! 9#-! ($&1,$#-! '2#%$)!
,%#(#-?! a)-! '#(#'&%#8)$,-! 8,! ]X)! 8,!  D2#! *! 9)-! (#$%&'&(#3%,-! 8,!
9)-! Z00! 8&-'2%&,$)3! 9)-! $,-29%#8)-! ($,9&1&3#$,-! 8G38)3)-! ;#9&)-#!
$,%$)#9&1,3%#'&E3!(#$#!1,X)$#$!*!/)$%#9,',$!32,-%$#-!#($,'&#'&)3,-?

ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN PARTICIPATIVA

Z3!1#*)!8,!MOO[!')1,3I#1)-!')3!9#!$,f,5&E3!*!(9#3,#'&E3!8,!9)-!%#99,$,-!')3!

9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#?!Z9!($&1,$!,X,$'&'&)!')3-&-%&E!,3!8&A2X#$!23#!

9F3,#!8,9!%&,1()!8,!]X)!8,! D2#!*!8,!9)-!Z00!(#$#!%,3,$!23#!;&-&E3!1G-!#1(9&#!

8,! 9)-! ($)*,'%)-?! a)-! '2#%$)! '#(#'&%#8)$,-! &8,3%&H'#$)3! 1)1,3%)-! '9#;,! 8,9!

8,-#$$)99)!8,9!($)*,'%)!*!8,!9#!%$#*,'%)$&#!8,!]X)!8,! D2#?!=2-!&3%,$;,3'&)3,-!

/2,$)3!9&A$,-!*!3)!-,D2F#3!23!)$8,3!'$)3)9ED&')>!9)!'2#9!9,-!(,$1&%&E!1);,$-,!#!

%$#;B-!8,9!%&,1()!,3/)'#38)!-2!#%,3'&E3!#!8&/,$,3%,-!1)1,3%)->!,;,3%)-!*!,%#(#-!

8,!-2!(#$%&'&(#'&E3!&38&;&82#9!*!')9,'%&;#!,3!]X)!8,! D2#!*!,3!9)-!Z00?!a#!9F3,#!

8,9!%&,1()!&3'92*E!,;,3%)-!,3%$,!PN[c!*!MOO[?

Z9!-&D2&,3%,!,X,$'&'&)!99#1#8)!jG$A)9!8,!($)A9,1#-k!-,!,3/)'E!,3!9)-!$,%)-!d2,!9)-!

'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!%2;&,$)3!,3!$,9#'&E3!')3!9)-!Z00?!Z9!)AX,%&;)!8,9!

%#99,$!,$#!')1($,38,$>!)$D#3&I#$!*!$,')3)',$!9)-!($&3'&(#9,-!($)A9,1#-!d2,!]X)!

8,! D2#!.#AF#!,3/$,3%#8)!,3!-2!%$#A#X)!')3!'#8#!Z00?!0#8#!'#(#'&%#8)$!,-'$&A&E!

,3! 23! (#(,9! #8.,$,3%,! 9)-! ($)A9,1#-! d2,! &8,3%&H'#A#! ,3! ,9! %$#A#X)! 8,!]X)! 8,!

 D2#!')3! 9)-!Z00?! !')3%&32#'&E3!8&-'2%&,$)3! 9)-!($)A9,1#->! 9)-!)$D#3&I#$)3!

*!')9)'#$)3!,3!23#!.)X#!8,!(#(,9!(,D#8#!,3!9#!(#$,8!8)38,!,-%#A#!8&A2X#8)!23!

G$A)9?!a#! %#$,#!,$#!')9)'#$!'#8#!($)A9,1#!,3! 9#-! $#1#->!,9! %$)3')!)! 9#-! $#F',->!

8,(,38&,38)!8,! 9#!D$#;,8#8!8,9! ($)A9,1#?!a#!2A&'#'&E3!8,! '#8#!($)A9,1#!,3!

$,9#'&E3!')3!)%$)-!/2,!8&-'2%&8#!,3!D$2()!*!/2,!1);&8)!*!$,2A&'#8)!,3!,9!G$A)9!

.#-%#!d2,!,9!D$2()!8,!'#(#'&%#8)$,-!99,DE!#!23!')3-,3-)!-)A$,!#!8E38,!(,$%,3,'F#!
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'#8#!23)?!a)-!($)A9,1#-!9)'#9&I#8)-!,3!9#-!$#F',-!8,9!G$A)9!-,!$,9#'&)3#$)3!')3!9#!

/#9%#!8,!-&-%,1#%&I#'&E3!8,!9)-!($)',-)->!9)-!.GA&%)-!8,!%$#A#X)!*!9#!3,',-&8#8!8,!

#'%2#9&I#$!9)-!1B%)8)-!8,!,3-,L#3I#?!Z9!D$2()!(,$'&A&E!d2,!#9!,3/)'#$-,!,3!,-%)-!

#-23%)-!()8F#3!#%,38,$!)%$#-!-&%2#'&)3,-!')1)!9#!/#9%#!8,!,d2&()!)!9#!8&H'29%#8!

(#$#!d2,! 9)-! '#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!;&#X#$#3! #! 9#-! ')123&8#8,-!8)38,!

están los ECC.

Z3!8&'&,1A$,!8,!MOO[!%$#A#X#1)-!')3!9)-!'#(#'&%#8)$,-!,3!23!-,D238)!%#99,$!(#$#!

&8,3%&H'#$!*!($&)$&I#$!9)-!)AX,%&;)-!8,!]X)!8,! D2#!,3!$,9#'&E3!')3!,99)-!1&-1)->!

')3!9)-!Z00!*!')3!9#-!')123&8#8,-!8)38,!-,!2A&'#3!9)-!Z00?!a)-!'#(#'&%#8)$,-!

&8,3%&H'#$)3!*!)$D#3&I#$)3!-2-!)AX,%&;)-!,3!$,9#'&E3!')3!9)-!#'%)$,-!&3;)92'$#8)-!

,3! 9)-!Z00>! 9)-!)AX,%&;)-!*! $,-29%#8)-!()%,3'&#9,-!8,9! %$#A#X)!8,!'#8#!Z00!*>!

H3#91,3%,>!-2!)(&3&E3!-)A$,!'E1)!8,A,$F#3!-,$!9)-!Z00?!Z9!%#99,$!/2,!i%&9!(#$#!

$,f,5&)3#$!-)A$,!9)-!($)(E-&%)-!8,!9)-!Z00!*!,9!(#(,9!8,!9)-!'#(#'&%#8)$,-!,3!

ellos. 

En tres de los cuatro ECC4!.&'&1)-!%#99,$,-!(#$#!')3-%$2&$!23#!1,1)$&#!')9,'%&;#!

8,! -2! %$#A#X)>! -&D2&,38)! %B'3&'#-! (#$%&'&(#%&;#-! -2D,$&8#-! ()$! +)8$FD2,I!

et al! VMOORW?! ! '#8#!1&,1A$)! -,! 9,! 8&,$)3! '$#*)9#-! *! (#(,9! *! -,! 9,! (&8&E! d2,!

8&A2X#$#!23!1)1,3%)!,3!-2!,5(,$&,3'&#!%$#A#X#38)!,3!,9!Z00?!")-%,$&)$1,3%,>!

'#8#! (,$-)3#! ($,-,3%E! -2! 8&A2X)! #3%,! 9)-! 8,1G-?!a)-! 8&A2X)-! /2,$)3! 2A&'#8)-!

,3!9#!(#$,8!*!8&-'2%&8)-!,3!D,3,$#9!V')1)!-&!'#8#!8&A2X)!/2,$#!23#!(&,I#!8,!23!

$)1(,'#A,I#-W?!a#-!8&-'2-&)3,-!,3/#%&I#$)3!9#-!1,%#->!)AX,%&;)-!*!%#$,#-!8,!'#8#!

Z00e! 9)-! #'&,$%)-! *! ,$$)$,-! ,3! -2-! .GA&%)-! 8,! %$#A#X)! *! 9)-! $,%)-! ,3/$,3%#8)-!

()$!/#'%)$,-!%B'3&')->!(,$-)3#9,->!9)DF-%&')-!*!)$D#3&I#'&)3#9,-?!Z3!D,3,$#9>!9)-!

talleres fueron catalizadores de los ideas de los miembros de cada ECC sobre sus 

($G'%&'#-!')%&8&#3#->!-2!(#$%&'&(#'&E3!,3!'#8#!Z00!*!-2!()-&A9,!$,(,$'2-&E3!,3!

sus comunidades.

 8&'&)3#91,3%,!#!9)-!%#99,$,-!$,#9&I#8)-!,3!'#8#!Z00>!')382X&1)-!,3%$,;&-%#-!

-,1&,-%$2'%2$#8#-!&38&;&82#9,-!')3!9)-!(#$%&'&(#3%,-!(#$#!8&-'2%&$!-2-!(,$H9,-!

(,$-)3#9,->! -2! &3;)92'$#'&E3! ')3! ,9! Z00>! -2! $,9#'&E3! ')3! )%$)-! 1&,1A$)-!

8,9!Z00>!,9!&1(#'%)!8,!-2!(#$%&'&(#'&E3!,3!,9!Z00!,3!-2!;&8#!(,$-)3#9!*!-2!

')3)'&1&,3%)!*!)(&3&)3,-!-)A,!)%$)-!1,8&)-!')123&%#$&)-!8,!9#!I)3#?!

"#$#!,5(9)$#$!9)-!$,-29%#8)-!8,9!%$#A#X)!8,!9)-!Z00!*!-2-!(9#3,-!/2%2$)->!,3!23!

%#99,$! $,#9&I#8)!,3!#A$&9!8,!MOON!(,8&1)-!#!'#8#!(,$-)3#!d2,!')1(#$%&,$#!')3!

1&,1A$)-!8,!)%$)-!Z00!9)!1G-!&1()$%#3%,!d2,!.2A&,$#3!#($,38&8)!,3!,9!%&,1()!

%$#A#X#38)!,3!,9!Z00!*>!')3!A#-,!,3!,-#!,5(,$&,3'&#!d2,!,5($,-#$#3!23!')3-,X)!d2,!

le darían a alguien trabajando en la comunicación comunitaria. A continuación, 

9)-!1&,1A$)-!8,9!1&-1)!Z00!%$#A#X#$)3!X23%)-!,3!&8,3%&H'#$!%$,-!(#9#A$#-!d2,!

$,-21&,$#3!,9!'#1&3)!#!-,D2&$!,3!,9!%$#A#X)!,3!-2!,-(#'&)?!Z-%,!,X,$'&'&)!$,f,XE!
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9)-!($)',-)-!8,!#($,38&I#X,!8,!9)-!1&,1A$)-!8,!9)-!Z00!*!-2!($)',-)!(,$-)3#9!8,!

'$,'&1&,3%)!*!,1()8,$#1&,3%)?!"#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!%#1A&B3!,5($,-#$)3!-2!

&3%,$B-!(,$-)3#9!*!')9,'%&;)!()$!')3%&32#$!,3!,9!Z00!#i3!-&3!,9!#')1(#L#1&,3%)!

8,!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#?

Y&3#91,3%,>!,3!-,(%&,1A$,!8,!MOON!$,#9&I#1)-!23!%#99,$!,3!,9!d2,!9)-!'#(#'&%#8)$,-!

de Ojo de Agua y miembros de los ECC cambiaron roles y actuaron una situación 

,3! 9#! '2#9! '#(#'&%#8)$,-! 99,D#A#! #! 23#! ')123&8#8! #! ($)()3,$! 23! ($)*,'%)! 8,!

')123&'#'&E3?!Z9!,X,$'&'&)!(,$1&%&E!#! 9)-!(#$%&'&(#3%,-!)A-,$;#$!-2!($)',-)!8,!

&3%,$;,3'&E3!*!)$D#3&I#'&E3!8,!23!($)*,'%)!8,!')123&'#'&E3!8,-8,!23!(23%)!8,!

;&-%#!8&/,$,3%,>!9)!'2#9!9,-!.&I)!$,f,5&)3#$!-)A$,!9#-!;&$%28,-!*!8&H'29%#8,-!d2,!,-%)-!

($)',-)-!%&,3,3?!Z3!23#!-,D238#!,%#(#>!9)-!&3;,-%&D#8)$,-!($,-,3%#1)-!32,-%$#-!

#($,'&#'&)3,-!($,9&1&3#$,-! ')3!A#-,! ,3! ,9! #3G9&-&-! 8,! 9)-! 8#%)-! $,')(&9#8)-! ,3!

9)-!($&1,$)-!'2#%$)!1)1,3%)-!8,9!($)',-)?!"$,-,3%#1)-!32,-%$#-!)A-,$;#'&)3,-!

-)A$,!]X)! 8,! D2#! *! -)A$,! '#8#! Z00?! Z-%)!1)%&;E! 23#! $,f,5&E3! -)A$,! %)8)!

(#$#!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!d2&,3,-!#-21&,$)3!#9D23#-!8,H'&,3'&#-!

(,$)! %#1A&B3! $,')3)'&,$)3! 9)!12'.)! d2,! .#AF#3! #;#3I#8)! ,3! -2! %$#A#X)?! a#-!

)A-,$;#'&)3,-!*!8&-'2-&)3,-!/2,$)3!23!&3-21)!&1()$%#3%,!(#$#!32,-%$)!#3G9&-&-!,9!

'2#9!(9#3,#1)-!8,;)9;,$!#!9#-!')123&8#8,-!(#$#!-2!,;#92#'&E3?

 9D23#-! 9&1&%#'&)3,-!1,%)8)9ED&'#-! %2;&,$)3! d2,! ;,$! ')3! 9#! 3,',-&8#8! 8,! -,$!

f,5&A9,-!,3!9#-!-,-&)3,-!8,!%$#A#X)!V;,$!3)%#!SW?! 8,1G-!9#!3#%2$#9,I#!(#$%&'&(#%&;#!

8,!9#-!-,-&)3,-!9#-!.#'F#!9,3%#->!9#$D#-!*!,3!)'#-&)3,-!'#3-#8#-e!()$!,X,1(9)>!9#!

-,-&E3! 8,! 8&-'2-&E3! 8,! 9)-! 8&A2X)-! ,3!Q#9,#! 8,!0#-%$)! 82$E! #($)5&1#8#1,3%,!

unas cuatro horas. Por ello fue necesario mantener dinámicas ágiles y orientar 

9#-!8&-'2-&)3,-!8,!/)$1#!%#9!d2,!&3'92*,$#3!-&,1($,!#9!')9,'%&;)!,;&%#38)!D,3,$#$!

-2AbD$2()-!)!-2Ab')3;,$-#'&)3,-?!Z$#!3,',-#$&)!'2&8#$!,9!(#(,9!8,9!&3;,-%&D#8)$b

/#'&9&%#8)$!(#$#!d2,!3)!-,!8,-,1(,L#$#!')1)!,;#92#8)$!%$#8&'&)3#9!8&'&,38)!d2B!

,-%G! A&,3!*! d2B! ,-%G!1#9! 3&! ')1)!')3-,X,$)!(,$-)3#9! )! 8,! D$2()?!a#! 9#A)$! 8,!

,-'2'.#$!')3!#%,3'&E3!*!8,!,3/#%&I#$!#-(,'%)-!1,3'&)3#8)-!()$!,9!D$2()!(#$#!9#!

$,f,5&E3!/2,!12*!8,1#38#3%,>!()$!,99)!-,!%$#A#XE!8&;&8&,38)!9#-!%#$,#-!8,!/)$1#!

d2,!23)!8,!9)-!/#'&9&%#8)$,-!8&$&D&,$#!9#!8&3G1&'#!*!9)-!)%$)-!/2,$#3!)A-,$;#8)$,-!

,!&3%,$;&3&,$#3!8,!1#3,$#!(23%2#9!(#$#!,3/#%&I#$!#-(,'%)-!)!(#$#!.#',$!3)%#$!')-#-!

d2,!-,!,-%2;&,$#3!(#-#38)!()$!#9%)?

Z9! ;)921,3! 8,! &3/)$1#'&E3! $,')(&9#8#! *! 9#! 8&/,$,3%,! 3#%2$#9,I#! 8,! 9#! 1&-1#!

V,3%$,;&-%#->! 8&A2X)->! 1#(#->! ,-d2,1#->! -,-&)3,-! 8,! 8&-'2-&E3! ,3! D$2()W!

($,-,3%#3!23!$,%)!(#$#!9#!)$D#3&I#'&E3!,3!,;#92#'&E3!,!&3%,$($,%#'&E3!8,9!1#%,$&#9?!

C)! )A-%#3%,>! -,! %)1#$)3! ')1)! &3-21)-! ($&3'&(#9,-! 9#-! #($,'&#'&)3,-! 8,! 9)-!

'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!*!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!*!')1)!,9,1,3%)-!

8,!#()*)!9#-!3)%#-!(,$-)3#9,-!%)1#8#-!()$!9)-!&3;,-%&D#8)$,-b/#'&9&%#8)$,-?!Z3!,9!

($)',-)!8,!#3G9&-&-!8,9!1#%,$&#9!-,!A2-'E!')3%$#$$,-%#$!9)!8&'.)!()$!'#(#'&%#8)$,-!
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8,!]X)!8,! D2#!*!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!')3!9#-!#($,'&#'&)3,-!8,!'#8#!23)!

8,! 9)-! &3;,-%&D#8)$,-! A2-'#38)! ').,$,3'&#! ,3%$,! 9)-! 8&-'2$-)-! 8,! %)8)-?!0#8#!

&3;,-%&D#8)$b/#'&9&%#8)$! #()$%E! 23! (23%)! 8,! ;&-%#! 8&-%&3%)! -)A$,! 9)-! ($)',-)-! *!

-)A$,! 9)-! 1#%,$&#9,-! $,')(&9#8)-! 9)! '2#9! -&D3&H'#! #! 9#! ;,I! ,3$&d2,'&1&,3%)! *!

')1(9,X&8#8!(#$#!#3#9&I#$!,9!1#%,$&#9?

RESULTADOS PRELIMINARES

q-%,!,-!23!%$#A#X)!,3!($)',-)?!a#!&3/)$1#'&E3!d2,!.,1)-!)A%,3&8)!#i3!3)!,-%G!

-&-%,1#%&I#8#!8,9!%)8)!*!#!(,-#$!8,!d2,!.#!-&8)!')1(#$%&8#!')3!9)-!'#(#'&%#8)$,-!

de Ojo de Agua y con algunos miembros de los ECC, no ha sido socializada con 

%)8)-!-2-!(#$%&'&(#3%,-!3&!')3! 9#-!')123&8#8,->!()$!,99)!()8,1)-!8,'&$!d2,! 9#!

&3;,-%&D#'&E3! #i3!3)!.#! #9'#3I#8)!23! '#$G'%,$! (#$%&'&(#%&;)! %)%#9?!0)1)! -2,9,!

-2',8,$!')3!,-%,!%&()!8,!,;#92#'&)3,->!9#!($,-&E3!()$!9)-!$,-29%#8)-!*!9#!3,',-&8#8!

8,!#9'#3I#$!/,'.#-!9F1&%,!,5%,$3#-!3)-!99,;E!#!($,-,3%#$!$,-29%#8)-!($,9&1&3#$,-!

')1)!,;#92#8)$,-! %$#8&'&)3#9,-!*!,5%,$3)-?!=&3!,1A#$D)>!.,1)-! $,#9&I#8)!23#!

($&1,$#! -&-%,1#%&I#'&E3! 8,! 9)-! 8#%)-! )A%,3&8)-! 1,8&#3%,! 9#-! ,3%$,;&-%#->! 9)-!

%#99,$,-!*! 9#-!;&-&%#-!#$$)X#38)! $,-29%#8)-!,3! $,9#'&E3!')3J!PW! 9)-!'#(#'&%#8)$,-!

8,!]X)! 8,! D2#>! MW! 9#! $,9#'&E3! 8,! 9)-! '#(#'&%#8)$,-! 8,!]X)! 8,! D2#! ')3! 9)-!

(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00>!TW!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00>!*!SW!9#!$,9#'&E3!8,!9)-!

Z00!')3!-2-!')123&8#8,-?!Z3!X23&)!8,9!MOON!($,-,3%#1)-!23!$,()$%,!,X,'2%&;)!

#!]X)!8,! D2#!,9!'2#9! /2,!2-#8)!')1)!(#$%,!8,9! $,()$%,!d2,!($,-,3%#$)3!#! 9)-!

H3#3'&#8)$,-!8,9!"#F-!\#-')?

m2,8#!(,38&,3%,!')1)!%#$,#!(#$#!9)-!($E5&1)-!1,-,-!')1(#$%&$!9)-!$,-29%#8)-!

d2,!%,3,1)-!#!9#!/,'.#!*!,9#A)$#$!32,;)-!$,()$%,-!,3!')1A&3#'&E3!')3!%)8)-!9)-!

(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!*!')3!1&,1A$)-!8,!9#-!')123&8#8,-!(#$#!)A%,3,$!23!

#($,38&I#X,!')9,'%&;)?!Q,3,1)-!%#1A&B3!9#!3,',-&8#8!8,!-&-%,1#%&I#$!,9!%$#A#X)!

8,!9)-!Z00!')1)!23!%)8)!(#$#!,3')3%$#$!,9,1,3%)-!')123,-!*!(#$%&'29#$,-!d2,!

3)-!(,$1&%#3!.#',$!23!#3G9&-&-!1G-!($)/238)!8,!-2-! %#$,#->! $,%)-!*!.)$&I)3%,-?!

Q#1A&B3!,-!3,',-#$&)!')3%&32#$!,9!%$#A#X)!8,!'#1()!(#$#!')3)',$!9#-!$,9#'&)3,-!*!

(,$',('&)3,-!8,!9#-!')123&8#8,-!-)A$,!'#8#!Z00!*!(#$#!8#$!'2,3%#!8,!-2-!9)D$)-!

,!&3f2,3'&#!,3!-2-!')123&8#8,-?

 !(,-#$!8,!,99)>!')3!9#!&3/)$1#'&E3!d2,!%,3,1)-!#9!1)1,3%)!()8,1)-!-2D,$&$!9)-!

siguientes resultados:

Sobre los capacitadores de Ojo de Agua

]X)! 8,! D2#! %&,3,! 9#! ;)'#'&E3! 8,! -,$! 23! D$2()! (#$%&'&(#%&;)! *! )$&,3%#8)! #! 9)!

')123&%#$&)>!,3!9#!-,-&E3!8,!%$#A#X)!(#$#!9#!')3-%$2''&E3!8,!9#!9F3,#!8,9!%&,1()!
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23)!8,! 9)-! '#(#'&%#8)$,-! $,')3)'&E!d2,! j%)8)-!8,'&1)-!d2,! V9#! ')123&'#'&E3!
')123&%#$&#W! ,-! 32,-%$)! ($)*,'%)! 8,! ;&8#k?! Z-%#! ;)'#'&E3! -,! 1#%,$&#9&I#! ,3!
-2-! ($G'%&'#-! 8,! %$#A#X)! ')1)! ')9,'%&;)>! #! (,-#$! 8,! d2,! 3)! 3,',-#$&#1,3%,! -,!
$,f,X#! ,3! -2! %$#A#X)! ')1)! '#(#'&%#8)$,-! *#! d2,>! -,Di3! -2! ($)(&#! #($,'&#'&E3>!
'#$,',3!8,!,5(,$&,3'&#!,3!,9!%$#A#X)!')1)!,82'#8)$,-!()(29#$,->!'#%,D)$F#!d2,!
,99)-!1,3'&)3#3!*! ,3! 9#!d2,!.#3! &38&'#8)!,-%#$! &3%,$,-#8)-! ')1)!.,$$#1&,3%#!
(#$#!'21(9&$!')3!,9!)AX,%&;)!8,!-,$!23!j,-(#'&)!(,$1#3,3%,!(#$#! 9#! /)$1#'&E3!
8,!')123&'#8)$,-k!V+,23&E3!8,!-&-%,1#%&I#'&E3!8,!)AX,%&;)->!8&'&,1A$,!MOO[W?

 

a#!/#9%#!8,!,5(,$&,3'&#!,3!9#!'#(#'&%#'&E3!')3!,9!,3/)d2,!8,!9#!,82'#'&E3!()(29#$!
-,!)A-,$;#!,3!9#!&3%,3'&E3!8,!($)(&'&#$!9#!')123&'#'&E3!')123&%#$&#!#!%$#;B-!8,!9#!
$,#9&I#'&E3!8,!'#1(#L#-?!6,!#'2,$8)!')3!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!9#!&8,#!
8,!%$#A#X#$!,3!'#1(#L#-!/2,!($)(2,-%#!()$!,99)-!#!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!'#8#!Z00?!
 !(,-#$!8,!d2,!,3!'#8#!,-(#'&)!-,!.&I)! %$#A#X)!,3!1&$#-!#!')3-%$2&$!'#1(#L#-!
-)A$,!%,1#-!')1)!9#!A#-2$#!V6&I.#!r&,$2W>!9#!')3%#1&3#'&E3!8,9!#D2#!VQ-Xs(&X*W>!
el rescate de la lengua (Yoltajtol) o la deforestación (ECI), esta metodología 
$,-29%E!($)A9,1G%&'#?!")$!,X,1(9)>!,9!'#(#'&%#8)$!,3'#$D#8)!8,9!Z00!8,9!@-%1)!
8,!Q,.2#3%,(,'!$,()$%#J 

! tA#1)-!')3!9#!&3%,3'&E3!8,!*#!#$1#$!'G(-29#-!*!.#A9GA#1)-!8,!9#-!'G(-29#-!8,!9#!%,3,3'&#!

8,!9#!%&,$$#!(,$)!')1)!-&,1($,!9)-!'.#;)-!99,D#A#3!*!3)!.#AF#3!.,'.)!9#!%#$,#?!6,-8,!#d2F!

-,!9,-!&3;&%#A#>!(G-,39#>!9#!$,;&-#1)-!*!323'#u*!$,-29%#A#!d2,!#9!H3#9!9)-!1&-1)-!'.#;)-!

99,D#$)3!#!;,$!d2,!9#!($)A9,1G%&'#!d2,!,99)-!%,3F#3!d2,!.#',$!')1)!d2,!*#!3)!9,-!,$#!%#3!

&1()$%#3%,?

Z3!D,3,$#9!9#!1,%)8)9)DF#!8,!'#1(#L#-!$,-29%E!/)$I#8#!*!,3!8)-!8,!9)-!Z00!8&)!
,-'#-)-!$,-29%#8)-?!6,!9#-!'#1(#L#-!($)(2,-%#-! &3&'&#91,3%,>!,3!v)9%#X%)9!*!,3!
,9!Z0@!3)!-,!8,-#$$)99E!3&3D23#!1&,3%$#-!d2,!,3!6&I.#!r&,$2!*!,3!Q-Xs(&X*!-F!-,!
$,#9&I#$)3!'G(-29#-!)!($)82''&)3,-!8,!;&8,)!(,$)!3)!-,!9,!8&)!')3%&32&8#8!#!9#!
%,1G%&'#?!=&3!,1A#$D)>!9#!f,5&A&9&8#8!,3!9#!/)$1#!8,!%$#A#X)!8,!]X)!8,! D2#!9,-!
(,$1&%&E!1)8&H'#$!-2-!($)',-)-!(#$#!)A%,3,$!1,X)$,-!$,-29%#8)-?!")$!,X,1(9)>!,3!
,9!@-%1)!,9!%,1#!d2,!-2$D&E!')1)!#D92%&3#8)$!8,!9)-!&3%,$,-,-!8,!9#!1#*)$F#!8,!
9)-!(#$%&'&(#3%,-!/2,!,9!8,!9#!,3,$DF#!,E9&'#!*!9)-!#,$)D,3,$#8)$,-!d2,!,-%G3!,3!9#!
I)3#?! 9!$,-(,'%)>!8&',!,9!'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!$,-()3-#A9,!8,9!Z0@J 

! =,! ,1(,I#A#! #! .#A9#$! 12'.)! 8,9! ($)*,'%)! ,E9&')>! ,3%)3',-! ,3! %)8#-! 9#-! $,23&)3,-!

.#A9#A#3!8,9!($)*,'%)!,E9&')J!d2,!.#*!,-%#-!3)%&'&#->!d2,!*#!(2-&,$)3!1G-!;,3%&9#8)$,-?!

 -F!')3)',1)-!#!9)-!#,$)D,3,$#8)$,->!,3%)3',-!A2,3)!#.)$#!d2B!9,!.#',1)-?!Q)%#9!d2,!

,3!X29&)!)!#D)-%)!3)-!1,%&1)-!*#!1G-!8,!99,3)?!\#1)-!#!.#',$!&3;,-%&D#'&E3?! $1#1)-!

,d2&()-! (#$#! .#',$! &3;,-%&D#'&E3?! l02G9! ,-! 9#! &3/)$1#'&E3! d2,! %,3,1)-n!]%$#! ;,I! -,!

$,,-%$2'%2$#$)3!9)-!,d2&()-?

Z9!%$#A#X)!',3%$#8)!,3!,9!%,1#!8,!9)-!($)*,'%)-!8,!,3,$DF#!,E9&'#!,3!9#!$,D&E3!/2,!

,9!,9,1,3%)!#D92%&3#8)$!8,9!Z0@!*!/2,!,9!d2,!(,$1&%&E!d2,!-,!9,!8&,$#!')3%&32&8#8!

#9!($)',-)!$,#9&I#8)?!Z3!9#!#'%2#9&8#8>!,9!Z0@!-&D2,!%$#A#X#38)!,3!,9!%,1#!,E9&')!

(,$)!.#!')1,3I#8)!#!8&-'2%&$!)%$#-!%,1G%&'#-!$,9,;#3%,-!(#$#!9#!$,D&E3!d2,!8,-,#3!

#A)$8#$!')1)!Z-(#'&)!8,!0)123&'#'&E3!8,9!@-%1)?
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"#$#!]X)!8,! D2#!9#!$,f,5&E3!-)A$,!,9!2-)!8,!9#!%,'3)9)DF#!,-!&1()$%#3%,?!a)-!

'#(#'&%#8)$,-!,3/#%&I#3!,3!-2!($G'%&'#!*!,3!9#!/)$1#'&E3!d2,!)/$,',3!9#-!$#I)3,-!

(#$#!,9!2-)!8,!%,'3)9)DF#-!8,!')123&'#'&E3!-)A$,!9#-!.#A&9&8#8,-!d2,!(,$1&%,3!

2%&9&I#$!9#-!.,$$#1&,3%#-!%,'3)9ED&'#-?!Z3!9#!%#A9#!d2,!-,!($)82X)!,3!9#!-,-&E3!8,!

-&-%,1#%&I#'&E3!8,!)AX,%&;)->!9)-!'#(#'&%#8)$,-!&38&'#3!d2,!]X)!8,! D2#!8,A,!-,$!

una organización con las siguientes características:

b! :3!,-(#'&)!(,$1#3,3%,!(#$#!9#!/)$1#'&E3!8,!')123&'#8)$,-?

b! :3#!)$D#3&I#'&E3!d2,!#')1(#L,!,/,'%&;#1,3%,!($)',-)-!8,!%$#3-/)$1#'&E3!()-&%&;#!(#$#!

9)-!(2,A9)-!&38FD,3#-!*!d2,!')3%$&A2*#!')3!,9!/)$%#9,'&1&,3%)!8,!9#!#2%)8,%,$1&3#'&E3?

b! +,#9&I#$!8&/2-&E3!,-%$#%BD&'#!(#$#!-,3-&A&9&I#$!#!9#-!')123&8#8,-?

b! @3-%#3'&#! d2,! ($)82I'#>! 8&/238#! *! /)$%#9,I'#! D$2()-! 8,! %$#A#X)! 8,! ')123&'#8)$#-o,-!

indígenas.

b! 0)3%,3&8)-!*!#''&)3,-!')3!;,$8#8,$#!,d2&8#8!8,!DB3,$)?

b! "$)82'%)$#! 8,! $#8&)>! ;&8,)>! %,9,;&-&E3! ')3! ')3%,3&8)-! d2,! /)$%#9,',3! #! 9)-! (2,A9)-!

indígenas.

b! a)!&1()$%#3%,!3)!,-!-#A,$!2-#$!9#!%,'3)9)DF#!-&3)!(#$#!d2B!-,!2%&9&I#?

C)!.#*!-&-%,1#%&'&8#8!8,!9)-!($)',-)-!8,!%$#A#X)?!Z-%)!&1()-&A&9&%#!,9!$,D&-%$)!*!9#!

1,1)$&#!8,9!d2,.#',$!8,!]X)!8,! D2#>!3,',-#$&)-!(#$#!#($,38,$!8,!9#!,5(,$&,3'&#!

*#!d2,!.#3!%$#A#X#8)!8,!/)$1#!')3-%#3%,!()$!1G-!8,!8&,I!#L)-?! 9!$,-(,'%)>!9)-!

'#(#'&%#8)$,-!,5($,-#$)3J! 

! C)!-B>!.#A$F#!d2,u!%#9!;,I!9)!%,3,1)-!12*!'9#$)!)!,-%G!12*!&3.,$,3%,!,3!3)-)%$)-!(,$)!

.#',!/#9%#!()3,$9)!,3!A9#3')!*!3,D$)u!,9!-&-%,1#%&I#$>!)!,9! &3%,3%)!8,!-&-%,1#%&I#'&E3!

)! ,9! ($&3'&(&)!8,! -&-%,1#%&I#'&E3>!H3#91,3%,!;#! ')1)!#! $,D&-%$#$! )!8,! #9D23#!1#3,$#!

)$D#3&I#$!9#!($G'%&'#>!'E1)!9)!.,1)-!.,'.)!*!d2B!#($,38&I#X,!%,3,1)-!8,!,-)!(#$#!()8,$!

8,-(2B-!)$D#3&I#$9)!1,X)$!*!()%,3'&#$9)u

! a)! d2,! *)!1,! 8&! '2,3%#! #!1,8&)! 8F#! ,-! d2,! '2#38)! ,-%GA#1)-! %$#%#38)! 8,! #$1#$! 9#!

($&1,$#!(#$%,!8,!#3%,',8,3%,-!3)-!')-%E!12'.)!%$#A#X)>!)!-,#!,-%GA#1)-!A&,3!$,;2,9%)-!

')3!9#-!/,'.#->!')3!9)-!#')3%,'&1&,3%)-!u!*!-,Di3!*)!d2,!,-%#!(#$%,!,$#!')1)!9#!1G-!

'9#$#>!(,$)!#38#A#!A&,3!$,;2,9%#?

Z9!%$#A#X)!8,!]X)!8,! D2#!')1)!($)82'%)$,-!8,!;&8,)!($&1,$)!*!#'%2#91,3%,!')1)!

'#(#'&%#8)$,-!8,!9#!')123&'#'&E3!')123&%#$&#!9,-!.#!8#8)!12'.#!,5(,$&,3'&#!*!

,9!$,')3)'&1&,3%)!8,!8&;,$-)-!#'%)$,-!')1)!23!')9,'%&;)!-,$&)!*!($)/,-&)3#9?!a#!

organización es conocida en la región y es buscada como referente en materia de 

;&8,)!V*!'#8#!;,I!1G-!8,!$#8&)W!&38FD,3#?!!Z3!9#!-,-&E3!8,!%$#A#X)!')3X23%#!8,!9)-!

Z00!*!8,!]X)!8,! D2#!23)!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,9!Z0@!&38&'E!d2,!,99)-!#-(&$#3!#!

-,$!j23!]X)!8,! D2#!8,9!@-%1)k?!a)-!1&-1)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!,-%G3!

')3-'&,3%,-!8,9!,-/2,$I)!*!,9!$,')3)'&1&,3%)!d2,!%&,3,!-2!%$#A#X)e!23)!8,!,99)-!

#H$1#J!
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! u3)-! .,1)-! &8)! ,3')3%$#38)! ,3! 8&/,$,3%,-! ($)*,'%)-! d2,! 3)-! .#3! ;&3'29#8)! ')3!

(,$-)3#-!d2,!1G-!d2,!;,$3)-!')1)!23#!&3-%#3'&#!8,!-,$;&'&)-!)!')1)!D,3%,!d2,!%$#A#X#!

,3!#9D23#!&3-%&%2'&E3!')1)!/23'&)3#$&)-!)!')1)!9)!d2,!-,#>!3)-!;,3!')1)!#1&D)-!')3!

23#!8&-()-&'&E3!8,!#()*#$!*!8,!($)'2$#$!9)-!,-(#'&)-!(#$#!d2,!1G-!')1(#-!,1(&,',3!#!

%$#A#X#$!*!.#',$!-2-!($)(&)-!($)*,'%)-!8,!')123&'#'&E3?!Z-%#!$,9#'&E3!8&$,'%#!'$,E!%)8)!

23!;F3'29)!8,!')3H#3I#?!0)1)!d2,!,9!D$2()!/2,!.#'&,38)!-2!,-(21&%#>! /2,!'$,'&,38)!

')1)! 8,! #9D23#!1#3,$#! ,9! ($,-%&D&)! (,$)! ,3! /23'&E3! 8,9! %$#A#X)>! 3)! ')1)! 23! #-23%)!

&3-%&%2'&)3#9>! -&3)!()$! ,9! %$#A#X)!8,! 9)-! &38&;&82)-?!Z-)!3)-!(,$1&%,! ,-%#$! ,3! ')3%#'%)!

')3!12'.)-!)%$)-!($)',-)-!-&1&9#$,->!')3!12'.#-!)%$#-!(,$-)3#-!d2,!%&,3,3!&3d2&,%28,-!

-&1&9#$,-!8,!(,$-)3#-!;&3'29#8#-!')3!%)8)-!,-)-!)%$)-!($)*,'%)-!-&1&9#$,-!#9!8,!]X)!8,!

 D2#>!d2,!(,$1&%,!8#$9,!-2!A#-,!-)'&#9!#!%)8)!,-%)?

Sobre la relación de los capacitadores de Ojo de Agua con los participantes 
de los ECC

]X)! 8,!  D2#! .#! ')3%$&A2&8)! #! '$,#$! ')3'&,3'&#! -)A$,! 9#! &1()$%#3'&#! 8,! 9#!
comunicación comunitaria. Esta conciencia se materializa en la formación de 
')123&'#8)$,-!*!8,!($)*,'%)-!8,!')123&'#'&E3!,3!9#-!')123&8#8,-!')1)!-)3!
9)-! Z00?!]X)! 8,! D2#! .#! 9)D$#8)! ')3-%&%2&$! ')9,'%&;)-! 8,! ')123&'#'&E3! d2,!
-&! A&,3! ,3/$,3%#3! 8&H'29%#8,-! -,! .#3! 1#3%,3&8)! %$#A#X#38)! ,3! ($)*,'%)-! 8,!
')123&'#'&E3!8,-8,!*!(#$#!-2-!')123&8#8,-!')3!(,$-)3#-!d2,!#3%,-!3)!-#AF#3!
2%&9&I#$!.,$$#1&,3%#-!8,!')123&'#'&E3!*!d2,!#.)$#!(2,8,3!2-#$9#-!8,!#'2,$8)!')3!
9#-!3,',-&8#8,-!8,!-2!')123&8#8?!!:3#!(#$%&'&(#3%,!8,9!Z-(#'&)!8,!0)123&'#'&E3!
del Istmo menciona:

! Z9!Z0@!.#!-&8)!23!,-(#'&)!A#-%#3%,!&1()$%#3%,!(#$#!'#8#!23)!8,!3)-)%$)-!()$d2,!(2,-!

#! (,-#$! 8,! d2,! %$#A#X#1)-! ,3! 8&/,$,3%,-! (23%)-! ')3! 8&/,$,3%,-! ')9,'%&;)-! ,->! &3'92-)!

-2! 3)1A$,! 9)! &38&'#>! 23! ,-(#'&)! 8)38,! -&,1($,! 3)-! ,3')3%$#1)->! 8)38,! -&,1($,!

$,f,5&)3#1)-!32,-%$)!d2,.#',$!8,!')123&'#'&E3!')123&%#$&#!d2,!#!;,',-!'#8#!d2&,3!

')3!-2-!($)A9,1#-!&3%,$3)-!8,3%$)!8,!-2!D$2()!)!8,3%$)!8,!9#!')123&8#8>!(2,-!.,1)-!

-&8)!')1)!23#!/)$%#9,I#!82$#3%,!%)8)!,-%,!%&,1()>!*!-&!,1(,I#1)-!')1)!')1(#L,$)->!

(2,-!*)!'$,)!d2,!#.)$#!-)1)-!1G-!d2,!,-)>!-)1)-!#1&D)-?!a)!d2,!$,f,5&)3GA#1)-!,-!

d2,!12'.)-!8,!32,-%$)-!')9,'%&;)-!*!8,!,-%)-!,-/2,$I)-!3)!-,$F#3!()-&A9,-!u!]X)!8,!

 D2#!.#!-&8)!')1)!23!$,-(#98)!(#$#!'#8#!23)!8,!9)-!d2,!,-%#1)-!,3!,9!Z0@!,3!'2#3%)!

#9!%$#A#X)!,3!9#-!')123&8#8,-!)!')3!32,-%$)-!')9,'%&;)->!*!3)-!.#!1)%&;#8)!#!')3%&32#$>!

()$d2,!.#*!;,',-!d2,!')1)!d2,!*#!d2,$F#1)-!%&$#$!9#!%)#99#>!*!*#!,$#!')1)!,9!j(,$)!1&$#!

#d2F!,-%#1)-!3)-)%$)-!*!;#9,!9#!(,3#!-,D2&$!&3%,3%G38)9)k>!,3%)3',-!,-#!1)%&;#'&E3!*!,-#!

'#(#'&%#'&E3!d2,!3)-)%$)-!3,',-&%#1)->!(2,-!#.F!,-%2;)!()$!(#$%,!8,!]X)!8,! D2#!*!.#!

.,'.)!()-&A9,!d2,!,9!,-(#'&)!-&D#!'$,'&,38)?!

Z3! 9#-! ,3%$,;&-%#-! (,$-)3#9,-! $,#9&I#8#-! #! 9)-! (#$%&'&(#3%,-! 8,! 9)-! Z00! 9#!
1#*)$F#!')&3'&8,!,3!d2,!23#!8,!9#-!')-#-!d2,!.#3!)A%,3&8)!8,!-2!(#$%&'&(#'&E3!
,3! ,9! ')9,'%&;)! ,-! 23! #($,38&I#X,! %B'3&')! VD$#A#$! *! ,8&%#$W! (#$#! %$#A#X#$! ,3! 9#!
')123&'#'&E3?! 8&'&)3#91,3%,>!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!-)3!')3-'&,3%,-!8,!9#!
&1()$%#3'&#!8,!,-%)-!')3)'&1&,3%)-!%B'3&')-!#!3&;,9!(,$-)3#9!*!8,!9#!')123&8#8>!
()$!,X,1(9)!#9D23)-!8,!,99)-!8&',3J

-! 4,!D2-%#! /)$1#$!(#$%,!8,!23!,d2&()?!4,!D2-%#!12'.)!*#!.#',$!23!($)82'%)>! ')1)!#!
%$#;B-!8,9!'2#9!(2,->!8,'&$!#9D)!l3)n!6,'&$!9)!d2,!(&,3-#-!#',$'#!8,!#9D)?!v!%#1A&B3!8,!
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&$%,!'2,-%&)3#38)?!Z-!23#!/)$1#!d2,!1,!-&$;,>!(2,->!')1)!(#$#!(,3-#$!-)A$,!9)!d2,!(#-#!

#!1&!#9$,8,8)$!V(#$%&'&(#3%,!8,!v)9%#X%)9W?

b! Z3!9)!(,$-)3#9!#!1F!1,!D2-%#!9#!&3/)$1#'&E3>!9)!d2,!-)3!9#-!3)%&'&#-!*!8#$!,-%,!)%$)!(23%)!

8,!;&-%#!8,!9)!d2,!3)-!.#',!99,D#$!9#!%,9,;&-&E3!)!9#!$#8&)!')1,$'&#9>!*!(2,-!/2,!,-)!9)!

d2,!1,!1)%&;E>!-F!-,!(2,8,!#!%$#;B-!8,!23!1,8&)!')1)!,-%,>!8#$!)%$#!;,$-&E3!8,!23)-!

.,'.)-u*!8#$!,-%#!)%$#!'#$#!8,! 9#!1)3,8#>!()8,1)-!8,'&$!8,! 9)!d2,!,-%G!(#-#38)!,3!

32,-%$#!')123&8#8>!,3!32,-%$)!,-%#8)!)!,3!32,-%$)!(#F-?!V"#$%&'&(#3%,!8,!6&I.#!r&,$2W?

0#8#!'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!.#!#A)$8#8)!9)-!($)*,'%)-!8,!9)-!Z00!8,!/)$1#!

8&-%&3%#?!Z99)-!1&-1)-!$,')3)',3!d2,!,-%#-!8&/,$,3'&#-!-,!A#-#3!,3!9#!/#9%#!8,!23!

(9#3!8,! #''&E3! -&-%,1#%&I#8)!*! ,3! /#'%)$,-! $,9#'&)3#8)-!')3! 9#!(,$-)3#9&8#8!*!

las fortalezas en cuanto a conocimientos de cada uno de ellos. Estas diferencias 

D#$#3%&I#3!9#!f,5&A&9&8#8!*!9&A,$%#8!3,',-#$&#-!(#$#!.#',$!,9!%$#A#X)e!-&3!,1A#$D)>!

')399,;#3!'&,$%#! &3')3-&-%,3'&#! ,3! 9)-!($)',-)-!()$! 9)!d2,! ,9! 8,-#$$)99)!8,! 9)-!

Z00!,-!8&-(#$,X)?!Z-%)!-,!$,f,X#!,3!9#!()'#!'9#$&8#8!8,!9)-!'$&%,$&)-!8,!%$#A#X)>!9)!

'2#9!.#',!1G-!8&/F'&9!#9'#3I#$!9)-!)AX,%&;)-!*!8#!92D#$!#!($&)$&8#8,-!8&-%&3%#-?!C)!

)A-%#3%,>!,3!,9!%$#A#X)!')%&8&#3)!.#!-&8)!()-&A9,!#($);,'.#$!9#!,5(,$&,3'&#!8,!'#8#!

23)!8,!9)-!'#(#'&%#8)$,-!(#$#!/)$%#9,',$!-2!%$#A#X)!*!,9!8,-#$$)99)!8,!9)-!D$2()->!

()$!,99)!,-!$,')1,38#A9,!d2,!'#8#!Z00!%$#A#X,!,3!#9Di3!1)1,3%)!')3!9)-!'2#%$)!

'#(#'&%#8)$,-?

Z3!;#$&)-!8,!9)-!Z00!-,!.#3!D,3,$#8)!$,9#'&)3,-!8,!8,(,38,3'&#!V%,'3)9ED&'#>!

9)DF-%&'#>!H3#3'&,$#>!)$D#3&I#%&;#W!.#'&#!]X)!8,! D2#!9)!'2#9!(2,8,!8&H'29%#$!9#!

-2-%,3%#A&9&8#8!8,!9)-!($)*,'%)-!#-F!')1)!,9!($)',-)!8,!#($)(&#'&E3!8,9!1,8&)!

()$!(#$%,!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!)!8,!9#-!')123&8#8,-?!")$!,X,1(9)>!,3!,9!'#-)!8,!

v)9%#X%)9!,9!'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!$,')3)',!d2,J!j.#*!23#!'2,-%&E3!8)38,!

-,!1)%&;#3!#!%$#A#X#$!'2#38)!,-%)*!*)!#.F!*!-,!8,X#3!(9#3,-!(#$#!#;#3I#$!(,$)!3)!

#;#3I#3!.#-%#!d2,!99,D)!)%$#!;,I?!Z3%)3',-!%)8)!-,!#'2129#!,3!,-)-!T!)!S!8F#-!

&3%,3-&;)-!8)38,!'#-&!3)!8)$1&1)-!()$!,-%#$!#.F!#;#3I#38)???k!C)!)A-%#3%,>!]X)!

8,! D2#!.#!.,'.)!,-/2,$I)-!()$!1)8&H'#$!,-%#!%,38,3'&#!,3/#%&I#38)!9#!3,',-&8#8!

8,!d2,!9)-!D$2()-!9)D$,3!9#!#2%)-2H'&,3'&#?

Sobre los participantes de los ECC

a)-!Z-(#'&)-!8,!0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#!8,-#$$)99#8)-!()$!&3&'&#%&;#!8,!]X)!

8,! D2#!.#3!($)()$'&)3#8)!)()$%23&8#8,-!8,!'$,'&1&,3%)!*!8,-#$$)99)!(#$#!9#-!

(,$-)3#-!,3!-2-!')123&8#8,-!8,!)$&D,3?! !(,-#$!8,!9)!XE;,3,-!d2,!-)3!9)-!,-(#'&)->!

B-%)-!.#3!/#'&9&%#8)!#($,38&I#X,-!')3'$,%)-!8,!.,$$#1&,3%#-!8,!')123&'#'&E3!d2,!

-,!.#3!1#%,$&#9&I#8)!,3!9#!$,#9&I#'&E3!8,!($)82'%)-!')3'$,%)-!V;&8,)!*!$#8&)W!')3!

8&-%&3%)-!3&;,9,-!8,!'#9&8#8e!d2,!;#9)$#3!9#-!9,3D2#-!&38FD,3#-?!=,!.#3!($)82'&8)!

')3%,3&8)-! 1,8&G%&')-! ,3! 9,3D2#-! &38FD,3#-! *! -,! .#! 8,-(,$%#8)! ,9! &3%,$B-! ,3!

9)-! (#$%&'&(#3%,-! 8,! 9)-!Z00!()$! 9#-! 9,3D2#-! ($)(&#-?!v)9%#X%)9! *!Q-Xs(&X*! .#3!

($)82'&8)!;&8,)-!,3!CG.2#%9!*!,3!4&5,>!-2-!9,3D2#-!3#%&;#-?!Z3!,9!Z0@!-,!,-%G 
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%$#A#X#38)!,3!9#!%$#82''&E3!8,!9#-!'G(-29#-!*!-,$&,-!$#8&)/E3&'#-!#9!w#()%,')>!#9!

4&5,!*!#9!@'E%->!9,3D2#-!.#A9#8#-!,3!9#!$,D&E3?!a)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!6&I.#!r&,$2!

$,')3)',3! d2,! 9#! $#8&)! 8,A,! -,$! 23! ,-(#'&)! d2,! /#'&9&%,! 9#! $,'2(,$#'&E3! 8,! 9#!

9,3D2#!I#()%,'#!d2,!-,!.#!(,$8&8)!,3!-2!')123&8#8?

a#-!$,9#'&)3,-!&3%,$(,$-)3#9,-!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!&1(#'%#3!,3!,9!/23'&)3#1&,3%)!

8,9!,-(#'&)!8,!')123&'#'&E3!')123&%#$&#?!a)-!')3f&'%)-!(,$-)3#9,-!#-F!')1)!9#-!

8&/,$,3'&#-!8,!(,$-)3#9&8#8!*!8,!)(&3&E3!,3%$,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!#/,'%#3!,9!%$#A#X)!

8,9! D$2()!.#'&B38)9)!1,3)-! ,H'&,3%,?! ")$! ,X,1(9)>! 23! '#(#'&%#8)$! 8,!]X)! 8,!

Agua menciona:

! @3%,$3#1,3%,!%&,3,3!A$)3'#->!.#*!23!D$2()!8,!XE;,3,-!d2,!-)3!')1)!9)-!#3&1#8)$,-!8,!

jX#$&(,)k!d2,!()3,3!'#3'&)3,-!*!d2,!,-%G3!')3;,3'&8F-&1)-!d2,!-2!1#3,$#!8,!8,'&$>!8,!

8#$!9)-!-#928)-!*!8,!($,-,3%#$!9#!'#3'&E3!,-!9)!d2,!9#!D,3%,!d2&,$,!*!9,-!(&8,?!0$,#$)3!

.#-%#!-2!'92A!8,!/#3->!-,!(2-&,$)3!23!#()8)!d2,!-)3!a)-! ;,3%2$,$)-!*!A2,3)!,-!23#!H,9!

')(&#!8,!9)!d2,!9,-!99,D#!8,!\,$#'$2I>!,3!9#-!,1&-)$#-!8,!\,$#'$2I!d2,!99,D#3!#.F!*!9)-!

)%$)-!j')1(#-k!,-%G3!23!()')!1G-!')3;,3'&8)-!8,!d2,!9#!$#8&)!3)!%&,3,!d2,!$,($)82'&$!9)!

)%$)!-&3)!d2,!,-%G3!,3!23#!Ai-d2,8#!8,!#9D)!($)(&)>!#9D)!d2,!-,#!8&/,$,3%,!(,$)!($)(&)>!

d2,!%&,3,!d2,!;,$!')3!9#!&3/)$1#'&E3!*!')3!9#-!3,',-&8#8,-!8,!9#!($)(&#!')123&8#8?

Z3!9#!-,-&E3!8,!8&-'2-&E3!()-%,$&)$!#9!%#99,$!8,!')3-%$2''&E3!8,!1,1)$&#!')9,'%&;#!
,3!6&I.#!r&,$2! -#9&,$)3!#! $,92'&$!($)A9,1#-!,3%$,! ,9! ,d2&()!8,! %$#A#X)!d2,! -,!
A#-#A#3!,3!9#!/#9%#!8,!')3H#3I#!*!8,!')123&'#'&E3?!Z9!')9,'%&;)!,-%2;)!8,!#'2,$8)!
,3!&8,3%&H'#$!#''&)3,-!d2,!(28&,$#3!99,;#$!#!'#A)!(#$#!1,X)$#$!,9!#1A&,3%,!8,!
%$#A#X)e!,-%#-!#''&)3,-!/2,$)3!,-'$&%#-!')1)!(#9#A$#-!)!/$#-,-!,3!23!(#(,9!(,D#8)!
,3!9#!(#$,8!*!/2,$)3J

- Lazos fraternos.

- Tener mejor comunicación.

b! 0)1(#L,$&-1)?

- Dejar el egoísmo.

- Mayor colaboración.

b! 4G-!(#$%&'&(#'&E3?

- Dejar el orgullo.

- Más entusiasmo.

b! Z-%G!A&,3!d2,!'#8#!d2&,3!%,3D#!-2-!($)(&)-!(,3-#1&,3%)-!(,$)!-&!3)-!23&1)-!.#$,1)-!23!

1,X)$!,d2&()?

b! +,-(,%#$?

b! Z5($,-#$3)-!9&A$,1,3%,!,3!'#8#!$,23&E3!-&3!1&,8)!#!9)-!'))$8&3#8)$,-?

b! 6,'&$!d2B!3)-!D2-%#!*!d2B!3)>!#!32,-%$)-!')1(#L,$)-?

a)-! ($)A9,1#-! (,$-)3#9,-! &1(#'%#3! ,3! 9)! d2,!  9,5#38,$! 7,$3G38,I! VMOPOW!
99#1#! -2-%,3%#A&9&8#8! ,1)'&)3#9! 8,! 9)-! ($)*,'%)-?!")$! ,99)! ,-!12*! &1()$%#3%,!
,9!,3/)'#$-,!#!%$#A#X#$!')1)!,d2&()!*!9)D$#$!#1A&,3%,-!8,!%$#A#X)!A#-#8)-!,3!9#!
')3H#3I#>!9#!'))(,$#'&E3!*!9#!;&-&E3!')123&%#$&#?!4#9#-!$,9#'&)3,-!&1(#'%#3!,3!
un mal ambiente de trabajo.

]%$)!($)A9,1#!#9!d2,! -,!,3/$,3%#3! 9)-!Z00!,-!,9! #9%)!3&;,9!8,!8,-,$'&E3!*!8,!
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1);&9&8#8!8,! 9)-!(#$%&'&(#3%,-?!Z-%)!,-%G!;&3'29#8)!')3! /#'%)$,-! %#3%)! &3%,$3)-!
')1)!,5%,$3)-!#!9)-!D$2()-!8,!%$#A#X)!')1)!')3f&'%)-!(,$-)3#9,->!3,',-&8#8,-!
,')3E1&'#->!'2,-%&)3,-!9#A)$#9,-!)!8,!,-%28&)-!*!8&-%$&A2'&E3!8,9!%&,1()?!")$!9)!
%#3%)>!,9!3&;,9!8,!')1($)1&-)!*!,3%$,D#!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!,-!;#$&#A9,?!6,A&8)!
#! d2,! ,9! %$#A#X)! ,3! 9)-!Z00! ,-! ;)923%#$&)! *! #8&'&)3#9! #! 9#-! $,-()3-#A&9&8#8,-!
')%&8&#3#-! 8,! 9)-! (#$%&'&(#3%,->! B-%)-! 3)! %&,3,3! 9#! 8&-()3&A&9&8#8! 8,! %&,1()!
3,',-#$&#!(#$#!;&3'29#$-,!8,!%&,1()!')1(9,%)!')3!9)-!($)*,'%)-!8,!')123&'#'&E3?!
=&3!,1A#$D)>!9)-!Z00!,-%G3!(,3-#38)!,3!-2!')3%&32&8#8!-&3!,9!-,D2&1&,3%)!8,!
]X)!8,! D2#?!a#!1)%&;#'&E3!()$!8#$9,!')3%&32&8#8!#!9)-!($)*,'%)-!.#!.,'.)!d2,!
9)-! (#$%&'&(#3%,-! .#D#3! (9#3,-! 8,! H3#3'&#1&,3%)>! ($)82''&E3! *! ')3%#'%)! ')3!
)%$)-! ')9,'%&;)-! (#$#! #-,D2$#$! -2! %$#A#X)! ,3! ,9! 9#$D)! (9#I)?! "#$#! 9)D$#$9)>! 9)-!
(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!.#3!'$,#8)!;F3'29)-!')3!(,$-)3#-!*!D$2()-!&3%,$,-#8)-!
,3! 9#! ')123&'#'&E3! ')123&%#$&#! 8&-%&3%)-! #! ]X)! 8,! D2#?! Z-%)-! ;F3'29)-! -)3!
&1()$%#3%,-!(#$#!,9!-,D2&1&,3%)!8,!-2!/)$1#'&E3>!9#!')3%&32&8#8!8,!-2-!($)*,'%)-!
*!,9!$,-(#98)!#!-2!%#$,#!8,!')123&'#8)$,-!')123&%#$&)-?

0)1)! $,-29%#8)! 8,9! ($)',-)! 8,! #($,38&I#X,! *! 8,! %$#A#X)! ,3! ($)*,'%)-! 8,!
')123&'#'&E3! ')123&%#$&#>! 9)-! (#$%&'&(#3%,-! $,()$%#3! ,5(,$&1,3%#$! '#1A&)-!
()-&%&;)-!,3!-2!;&8#!')%&8&#3#?!Z-%)-!'#1A&)-!-,!$,9#'&E3!')3!9#!#2%),-%&1#>!,9!
,1()8,$#1&,3%)! *! 9#! -,D2$&8#8?! !:3#! 8,! 9#-! (#$%&'&(#3%,-! 8,!Q-Xs(&X*! #H$1#J!
jVuW!#3%,-!8,!,3%$#$! x#9!Z00y!1,!-,3%F#!12*!#(#D#8#>!12*!',$$#8#>!3)! -B! -&!
8,(,38,!8,!9#!;&8#!d2,!99,;#A#!8,!9#!'#-#>!*!#.)$#!d2,!,-%)*!#d2F!')1)!d2,!1,!
#A$)!1G-!')3!9#!D,3%,>!')1)!d2,!9,-!(9#%&')>!')1)!d2,!1,!')123&')!1G-!')3!
9#!D,3%,?!v#!3)!1,!-&,3%)!&3/,$&)$!#!9)-!8,1G-!-&3)!d2,!#.F!;)*!')3!,99)->!#-F!1,!
-&,3%)!#.)$#?k!!")$!-2!(#$%,>!23!&3%,D$#3%,!8,!v)9%#X%)9!')1,3%#!d2,!9)!d2,!1G-!
.#!#($,38&8)!8,!-2!(#$%&'&(#'&E3!,3!,9!Z00!,-J!j#!;#9)$#$!9)!d2,!23)!.#',>!9)!d2,!
23)!($)82',?!")$d2,>!1,!99,3#!#-F!8,!)$D299)!*!8,!#9,D$F#!d2,!9#!D,3%,!-,!,3%,$,!
8,!')-#-!d2,!3)!9,!8&',!9#!%,9,;&-&E3!)!d2,!3)!9,!8&',3!9)-!1,8&)->!AG-&'#1,3%,k?

Sobre la relación de los ECC con sus comunidades

a#!#',(%#'&E3!')123&%#$&#!8,!9)-!')9,'%&;)-!,-!8,-&D2#9?!a)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!
')9,'%&;)-!($);&,3,3!8,!9#!')123&8#8!*!9#!')3)',3!A&,3!(,$)!#9D23)-!(,$'&A,3!
d2,!-2!%$#A#X)!3)!,-!;#9)$#8)!()$!9#!')123&8#8?! -&1&-1)>!)%$)-!&3%,D$#3%,-!8,!
los ECC no tienen a la comunidad como el eje de su trabajo o no han consolidado 
23#!$,9#'&E3!',$'#3#!')3!9#!')123&8#8!#!%$#;B-!8,!-2-!#2%)$&8#8,-?!Z3!,9!'#-)!8,!
6&I.#!r&,$2>!,9!'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!')1,3%#J

! Z3! 9#! -#1A9,#!0)123&%#$&#!8,! 9#!-,1#3#!(#-#8#>!,9!8)1&3D)>!-,!(9#3%,E!,9! %,1#!8,!

9#!$#8&)!')1)!23!(23%)!8,!9#! -#1A9,#?!v!'2#38)!9,!%)'E!#9!(23%)>!')1)!9#! -#1A9,#!

82$#3!')1)![!)!PO!.)$#-!#.F>!9#! -#1A9,#!8&X)J!C)>!*#>!*#>!*#!92,D)!9)!;,1)-!,-)>!92,D)>!

')1)!d2,!3)!,$#!(#$%,!8,9! &3%,$B-!8,! 9#!')123&8#8>!3)!,-!23! &3-%$21,3%)!d2,!,3!,-%,!

1)1,3%)!-,#!#9D)!($&)$&%#$&)!(#$#!9#!')123&8#8>!3)!9)!,-%G3!#($,'&#38)>!&3%,$($,%#38)!

')1)!23!,9,1,3%)!i%&9?!a)!d2,!(#-E!8,-(2B-!8,!9#!,5()-&'&E3!,-!)%$)!&38&'#8)$!%#1A&B3!

d2,!'2#38)!,9!$,-()3-#A9,!8,9!D$2()!8,!$#8&)!,5()3,!*!1G-!)!1,3)-!.#',!23#!'$)3)9)DF#!

8,!.#-%#!d2B!(23%)!;#!9#!$#8&)!-,!1,%&E!#!8,-'$&A&$!8,%#99,-!8,!9#!')3/$)3%#'&E3!&3%,$3#!d2,!

.#3!%,3&8)!9)-!'.#;)-!*!8&X,$)3>!3)!,-)!*#!,-!'.&-1,>!;#1)-!#!)%$)!(23%)?!=,!8&92*E>!%#9!
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;,I!()$!/#9%#!8,!,5(,$&,3'&#!,3!'E1)!1#3,X#$!)!'E1)!(#$#$-,!#3%,!9#! -#1A9,#>!8,!.#A9#$!

8,!23!%,1#!32,;)!(#$#!9#! -#1A9,#>!32,;)!(#$#!B9!,3!-2!;&8#!%#1A&B3>!,3%)3',->!8&D#1)-!

d2,!')1)!d2,!9#!,;#92#'&E3!d2,!d2,$F#!%,3,$!8,!9#! -#1A9,#!(#$#!($,D23%#$!-&!9,-!(#$,',!

A&,3!)!3)>!d2B!)%$#!')-#!.#*!d2,!.#',$>!3)!-,!9)D$E?

Z3!)%$)-!'#-)->!9#!(,$',('&E3!8,!')123&8#8!-)A$,!,9!%$#A#X)!$,#9&I#8)!8,-8,!9)-!
Z00!,-!()-&%&;#e!()$!,X,1(9)>!,9!'#(#'&%#8)$!8,!]X)!8,! D2#!d2,!#')1(#L#!#!
Yoltajtol relata:

! 0)3!,-#!($,)'2(#'&E3!d2,!.,!%,3&8)!8,!,-)-!j#%)$)3,-k!8,9!D$2()!.,!.#A9#8)!')3!D,3%,!

8,!9#!$,D&E3>!')3!#-,-)$,-!*!9F8,$,-!8,!9#!Q)-,(#3!*!)%$)->!($,D23%G38)9,-!#!,99)-!'E1)!

9#!;,3!*!1,!8&',3!d2,!;,3!#9!D$2()!12*!A&,3>!d2,!,-%G3!&1($,-&)3#8)-u!9)!d2,!,99)-!

,;#9i#3!,-!23#!%$#3-/)$1#'&E3!8,!')3'&,3'&#!12*!/2,$%,>!d2,!#23d2,!3)!-,!')3'$,%&',!,3!

($)82'%)->!9)!&1()$%#3%,!-,!,-%G!8#38)>!d2,!,-!d2,!9#!D,3%,!,-%G!#D#$$#38)!')3'&,3'&#!8,!

9)!d2,!(2,8,3!.#',$!')3!9)-!1,8&)->!,9!-,3%&8)!8,!')1($)1&-)>!,9!-,3%&8)!8,!%$#A#X)!,3!

,d2&()>!,9!-,3%&8)!8,9!()8,$!8,!9)-!1,8&)-!'2#38)!,-%G3!,3!1#3)-!8,!,99)->!8,9!()8,$!8,!

,99)-!')3!9)-!1,8&)-!,3!-2-!1#3)->!')1)!d2,!,-#!(#$%,!(#$,',!d2,!1G-!d2,!,9!8&-'2$-)!9#!

%&,3,3!'9#$#>!,3%)3',-!()$!#.F!'$,)!d2,!;#!A#-%#3%,!A&,3?

6,A&8)!#! 9#!$,'&,3%,!'$,#'&E3!8,! 9)-!')9,'%&;)-!B-%)-!3)!.#3!#9'#3I#8)!#! %,3,$!

,9!3&;,9!8,!')3%#'%)!d2,!d2&-&,$#3!')3!-2-!')123&8#8,-?!Z3!#9D23)-!'#-)-!,-%,!

')3%#'%)! ,-!1G-! ,-%$,'.)! d2,! ,3! )%$)->! (,$)! ,3! %)8)-! -,! ,-%G! %$#A#X#38)! (#$#!

#',$'#$-,!#!,99#-?!0)1)!1,3'&)3#1)-!#3%,$&)$1,3%,>!/#9%#!.#',$!23#!,;#92#'&E3!

')3!9#-!')123&8#8,-!-)A$,!,9!%$#A#X)!8,!9)-!Z00>!%#$,#!d2,!,-%G!()$!$,#9&I#$-,!,3!

9)-!($E5&1)-!1,-,-?

CONCLUSIONES

a)-!Z-(#'&)-!8,!0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#!-)3!($)*,'%)-!XE;,3,-!d2,!,3!()')!

%&,1()!.#3!9)D$#8)!($)82''&)3,-!')3'$,%#-!*!d2,!#i3!%&,3,3!%$#A#X)!()$!$,#9&I#$?!

a#!1#*)$F#!8,!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!9)-!Z00!')1)!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!

%&,3,3!,9!&3%,$B->!,9!')1($)1&-)!*!9#!;)923%#8!8,!')3%&32#$!9#!9#A)$!,1($,38&8#?!

Z-!&1()$%#3%,!8#$9,!-,D2&1&,3%)!#!9)-!($)*,'%)-!(#$#!9)D$#$!9#!$,9#'&E3!A2-'#8#!

con las comunidades.  

a)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!.#3!2-#8)!-2!,5(,$&,3'&#!,3!A,3,H'&)!8,!9#-!

')123&8#8,-! *! .#3! 9)D$#8)! 8,-#$$)99#$! ($)*,'%)-! ')3'$,%)-! 8,! ')123&'#'&E3!

')123&%#$&#?!7#A&,38)!#($,38&8)!8,9!($)',-)!8,!9)-!Z00!,-%G3!&3%,$,-#8)-!,3!

/)$1#$-,!')1)!,82'#8)$,-!()(29#$,-!*!,3!-&-%,1#%&I#$!9#!/)$1#!8,!%$#A#X)!(#$#!

.#',$!1G-!,H'&,3%,-!-2-!($)',-)-!*!/)$%#9,',$!%#3%)!#!]X)!8,! D2#!0)123&'#'&E3!

')1)!#!9)-!Z-(#'&)-!8,!0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#?

Z9!'#$G'%,$!(#$%&'&(#%&;)!8,!9#-!,;#92#'&)3,-!$,f,X#!9#!;&-&E3!'$F%&'#!8,!'#(#'&%#8)$,-!

*!(#$%&'&(#3%,-!,3!-2!d2,.#',$!')1)!')123&'#8)$,-!')123&%#$&)-?!!a#-!-,-&)3,-!

8,! %$#A#X)! *! 9#-! ,3%$,;&-%#-! &38&;&82#9,-!12,-%$#3! 9#! $,f,5&E3! %#3%)! -)A$,! 9)-!

($)',-)-!')1)! 9)-!($)82'%)-!#-F! ')1)! 9)-!#($,38&I#X,-! %B'3&')->!(,$-)3#9,-!* 
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')123&%#$&)-?!!a)-!#($,38&I#X,-!(,$-)3#9,-!-)3!23#!8,!9#-!/)$%#9,I#-!8,9!($)*,'%)!

8,! 9)-! Z00! *#! d2,! .#3! ')3%$&A2&8)! #9! ,1()8,$#1&,3%)! *! #! 9#! #2%),-%&1#! 8,!

9)-! (#$%&'&(#3%,-?! Z9! %$#A#X)! $,#9&I#8)! ()$! ]X)! 8,! D2#! ')3! 9)-! Z-(#'&)-! 8,!

0)123&'#'&E3!0)123&%#$&#!,3'&,$$#!D$#38,-!()%,3'&#9&8#8,-!,3!9#!/)$1#'&E3!8,!

,d2&()-!8,!')123&'#8)$,-!')1($)1,%&8)-!')3!9#!%$#3-/)$1#'&E3!8,!-2!,3%)$3)?!

NOTAS

P?! Z9!$,%&$)!8,9!#()*)!H3#3'&,$)!8,9!"#F-!\#-')!,3!MOPO!)'#-&)3#8)!()$!,9!'#1A&)!8,!
(#$%&8)!,3!,9!D)A&,$3)!,3!,-#!$,D&E3!%2;)!')1)!')3-,'2,3'&#!d2,!,9!($)*,'%)!8,!;&8,)!
8,!9#!')123&8#8!8,!Q9#.2&%)9%,(,'!8,X#$#!8,!)(,$#$?!!Z-%,!($)*,'%)!,$#!,9!1G-!X);,3!
8,!9)-!'2#%$)!Z00!*!,9!d2,!')3%E!')3!1,3)-!#')1(#L#1&,3%)!8&$,'%)?! !(,-#$!8,!9#!
8,-&3%,D$#'&E3!8,9!')9,'%&;)>!23#!8,!9#-!&3%,D$#3%,-!-&D2,!%$#A#X#38)!*!'#(#'&%G38)-,!
,3!9#!($)82''&E3!8,!;&8,)!')3!,9!#()*)!8,!]X)!8,! D2#!0)123&'#'&E3?

M?! Z9! Z-(#'&)! 8,!0)123&'#'&E3! 8,9! @-%1)! #'%2#91,3%,! -,! .#! ')3/)$1#8)! ')1)! 23#!
#-)'&#'&E3!'&;&9>!9)!'2#9!9,!(,$1&%,!#(9&'#$!#!/)38)-!*!-2A;,3'&)3,-!*#!d2,!9,!8#!(,$-
sonalidad jurídica.

T?! ]$&D&3#91,3%,!&A#3!#!,-%#$!($,-,3%,-!1&,1A$)-!8,!9)-!'2#%$)!Z00>!-&3!,1A#$D)!9#!$,-
($,-,3%#3%,!8,9!Z-(#'&)!8,!0)123&'#'&E3!8,9!@-%1)!-,!,3/,$1E!,9!8F#!#3%,-!8,!;&#X#$!
#!"2,A9#!()$!9)!d2,!9#!-,-&E3!%2;)!92D#$!-&3!23!1&,1A$)!8,!23)!8,!9)-!Z00?

S?! Z3!,9!Z00!Q-Xs(&X*!3)!-,!(28)!$,#9&I#$!,-%#!#'%&;&8#8!()$d2,!,9!,-(#'&)!8)38,!-,!99,-
;E!#!'#A)!9#!$,23&E3!3)!,$#!-2H'&,3%,1,3%,!#1(9&)>!#8,1G-!9#!-,-&E3!')1,3IE!12*!
%#$8,!*!9#!92I!d2,!-,!%,3F#!,$#!12*!,-'#-#?!!Z-)!')1A&3#8)!')3!d2,!#9D23#-!8,!9#-!
(#$%&'&(#3%,-!-)3!8,!,8#8!1#*)$!V1G-!8,!_O!#L)-W!*!)%$#-!%&,3,3!#9D23#!&3'#(#'&8#8!
/F-&'#>!3)!(,$1&%&E!d2,!-,!(28&,$#!$,#9&I#$!9#!8&3G1&'#!')3!8&A2X)-!')1)!,3!9)-!)%$)-!
%$,-!,-(#'&)-?!C)!)A-%#3%,>!,3!9#!$,23&E3!8,!#A$&9!8,!MOON!,3!9#!d2,!,-%2;&,$)3!($,-,3-
%,-!9)-!'#(#'&%#8)$,-!8,!]X)!8,! D2#!*!9)-!(#$%&'&(#3%,-!8,!%)8)-!9)-!Z00!9#-!12X,$,-!
8,!Q-Xs(&X*!$,#9&I#$)3!23#!8&3G1&'#!-,1,X#3%,!#!9#!d2,!3)!-,!(28)!$,#9&I#$!')3!,99#-!
,3!9#!;&-&%#!#!Q9#.2&%)9%,(,'>!-2!')123&8#8?
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