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* Extension universitaria,
un proyecto academlco.

Reflexiones para la _dl_S_CllSlOIl_ |
w Clara -Inés Giraldo Mo!:‘_na-_" '

RESUMEN -

a extension ha sido incorporada desde hace mu-

chos afios al quehacer de las instituciones de edu-

cacién superior, sin embargo su reconocimiento

como funcién sustantiva apenas ha ido cobrando

espacio en ellas. Quizas una de las dificultades
mas importantes para ello ha sido la fatta de claridad sobre el signi-
ficado o conceptualizacion sobre ella, tanto por fos académicos como
por los directivos institucionales y demas miembros de la comuni-
dad universitaria.

El presente articulo derivado de una conferencia presentada
en el Congreso lbercamericano de Extension Universitaria realiza-
da en S&o Paulo, Brasil en 2001, presenta, para la discusion, aigu-
nos referentes conceptuales sobre la extension como funcion
sustantiva, en los cuales la dimensién académica es lo fundamen-
tal y le da el verdadero sentido a esta responsabilidad institucional.

Previamente a lo anterior, entrega una sintesis de los antece-
dentes de esta funcidén en una universidad publica, describe algu-
nas de las fragilidades que la han acompafado en su diario trans-
currir,  intenta dar algunas respuestas a la razdn de ser de ésta a la
luz de la mision del claustro, Comparte un marco referencial para
orientar politicas sobre extensidn acordes con el concepto desarro-
Nado y presenta las formas como puede ser instrumentada esta
actividad en la relacidén de la universidad con la sociedad.

El articulo concluye con a aplicacién de esta funcidén en sa-
lud para fo cual ilustra con algunas experiencias desarrolladas por
la Universidad de Antioquia.

Palabras claves: Educacicn superior,
Extension universitaria, Colombia,
Universidades publicas, Educacién pablica.
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CHRISTINE

ExtensiOn at the university,

an academic proyect:

Reﬂectlons for discussien

" Clara Inés Giraldo Mo;"ma
SUMMARY -
xtension was included long time ago, as one of
the activities in the institutions of higher education.
nevertheless, iis acceptance as a primordial
function, function, just recently has taken a place
among them. One of the most important
difficulties, is possibly due fo a lack of clarity about the meaning given

to the activities of extension, by academics, institutional directors
and other community members of the university.

This article derives from a lecture given at the ibero-american
congress for then extension at the universities, in Sao Paulo, Brazil,
2001, it presents for discussion name concepiual references on the
primotdial function of extension and the academic dimension as
fundamental and given true sense to this academic responsibility.

Previous to the anterior exposure, it makes a synthesis on
antecedents of extension in a public university, describes some
common fragilities in routine activities, and intents some answers to
its essence seen from the perspective of its mission.

This paper shares a referential framework to orientate politics
on extension, according to the concept developed, and presents ways
to se implemented in the relation university-society.

The article concludes applying the extension to the health
areas, illustrated with the experiences at the University of Antioquia

Key words: Higher education,
Extension at the university, Colombia,
Public universities, Public education.
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Ahora bien, también es
preciso considerar el tipo de uni-
versidad y el pais donde se vaya
a analizar, si se trata de una insti-
tucién de origen estatal o pibli-
ca 0, st su naturaleza es privada,
No obstante referirse a institucio-
nes vinculadas con el conoci-

‘miento y con la educacion, tie-

nen diferencias profundas en
cuanto a la forma como cumplen
su misién, y en el propdsito vy
los objetivos que orientan su
dindmica cotidiana.

En calidad de profescra de
una umversidad piblica, entendi-
da como patrimonio comiin y co-
lectivo; es mi intencidn referirme a
fa extension en una universidad de
este tipo, debido a que he tenido
la oportunidad de evidenciar el
comportamiento de esa funcidén en
los dltimos afios, su proceso de
desarrolto y reconocimiento por los
académicos. '

Ahora bien, para compren-
der la extension se hace necesario
explorar la mision de la universi-
dad, por cuanto como ya se dijo, la
extension es una de las tres fun-
ciones que propenden por el cum-
plimiento del objeto institucional,
He acé, a mi modo de ver, el princi-
pal referente de la extensién, la mi-
siOn universitaria.

En mi pais Colombia, la
educacion superior tiene clara-
mente definidos sus objetivos
mediante Ley de la Reptiblica, los
cuales, seguramente no difieren
mucho de los de paises acd pre-
sentes, objetivos que la extension
universitaria debe considerar
como respaldo o referente de su
quehacer.
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Sin embargo en la actuali-
dad, inicio del siglo XXI,
este tipo de universidades,
en especial las grandes
universidades, ha sufrido
cambios importantes para
bien; asi, la docencia y la
investigacion han alcanza-
do su reconocimiento como
Sfunciones esenciales a la
vida de la institucion, en
ese sentido, los organismos
superiores las tienen en tal
consideracion cuando
definen las politicas y
planes estratégicos de la
organizacion.

o
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En términos generales las entidades de educacién superior deben:
“— profundizar en la formacion integral de los ciudadanos, — Crear, desarrollar y
transmitir conocimiento y promover su utilizaciéon en todos los campos para solu-
cionar las necesidades del pais. — Ser factor de desarrolle cientifico, cultural,
econdmico, politico y ético. — Actuar en armonia y articulado con las demas
estructuras educativas. — Contribuir con el desarrollo de los niveles educativos
que le preceden. — Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integra-
ci6bn regional, y la cooperaci6n institucional para que el pais disponga del perso-
nal formado v de las tecnologias apropiadas para responder a las necesidades.
Promover comunidades académicas, la proteccion del medio ambiente y la con-
servacion y el fomento del patrimonio cultural del pais.”

Los objetivos anteriores son logrados mediante el concurso de las tres
funciones de la educacién superior, con el apoyo del componente administrativo
y financiero. En consecuencia, la organizacién y desarrollo de la extension debe
considerarlos para estructurar su quehacer.

Los origenes de la universidad se fundamentan sustancialmente en la
funcién de docencia, para formar profesionales y académicos que requiera la
sociedad, la investigacion en los paises en desarrollo solo comienza a surgir
recientemente como parte inherente a la institucidén educativa, sin embargo la
funcién docente alin es privilegiada, en esa medida la universidad estd practica-
mente organizada para ella. La extensidn no siempre ha sido reconocida como una
de las funciones sustantivas.

Pero, cudl ha sido la realidad de esas tres funciones universitarias?

Veamos: en Colombia, hace 35 0 40 afios, la universidad (publica) era una
organizacion fundamentalmente docente y profesionalizante en la que la investiga-
cién apenas comenzaba sus primeros pinitos en pocas universidades, pero aiin sin
lograr su reconocimiento como fincidn de la esencia institucional, s decir aiin era
una actividad extrafia al quehacer docente hasta tal punto que el profesor requeria
“descarga académica”, - alivio en su plan de trabajo docente -, para poder adelantar
frabajos investigativos. La extension por su parte, corria una suerte, si no igual, si
muy inferior a la investigacion en tanto era considerada como una actividad de la
universidad pero practicamente marginal a la funcidn docente.

Sin embargo en la actualidad, inicio del siglo XXI, este tipo de universida-
des, en especial las grandes universidades, ha sufrido cambios importantes para
bien; asi, la docencia y la investigacidon han alcanzado su reconocimiento como
funciones esenciales a la vida de la institucién, en ese sentido, los organismos
superiores las tienen en fal consideracion cuando definen las politicas y planes
estratégicos de la organizacién. Asi mismo, los profesores incorporan en sus
funciones v planes de frabajo actividades de docencia y de investigacion.

La extension por su parte tiene desarrollos diferentes, en una proporcion
significativa de instituciones no ocupa un lugar importante, en ofras, no obstante
comenzar a ser reconocida come una de las funciones sustantivas en sus esta-
tutos y normas, en la practica adn presenta fragilidades que le limitan y entorpe-
cen su afianzamiento en la universidad, de tal manera que pueda ser reconocida
como una funcidén orgénicamente estructurada.
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Una de esas fragilidades, quizas comin a muchas instituciones y aca-
démicos, es la carencia de un concepto que la defina v caracterice, concep-
cidn que sea asumida mediante un proceso de reflexion colectivo sobre sus
significados, alcances y limitaciones; esa carencia ha permitido que muchas
personas asuman sus propias definiciones, acercamientos y ejecuciones en
materia de extensién, que constituyen vicios arraigados de dificil eliminacién
del espacio universitario,

Se identifica entonces, un problema que requiere pronta solucién como
es la falta de reconocimiento de la verdadera dimensidn académica de la exten-
sién, de seguir sin resolverse, podra ser ¢onsiderada como una funcién a la
que cada directivo o profesor le sefiale un alcance diferente, desvirtuando su
verdadera esencia, asi algunas veces se la encargara de suplir falencias eco-
némicas del claustro o de los profesores, o de resolver asuntos de indole
asistencial de responsabilidad de otras entidades del Estado, en fin, de milti-
ples actividades no relacionadas con el cardcter académico; como se viene
haciendo en muchas instituciones. Se podria afirmar que estas debilidades
son comunes a muchas de las universidades acd representadas, en tanto son
comunes muchos de los problemas y situaciones que acompafian a las insti-
tuciones de educacion superior.

Como estos ejemplos hay muchos y puede haber mas, que desvirtian la
esencia académica de la extension, en tanto se la ubique en el componente
administrativo, y no en ¢l académico como le corresponde, situacion que
puede seguir ocurriendo a menos que se logre su reconocimiento como fun-
cién sustantiva, tanto por los académicos, como por los administradores, asi
como por los directivos institucionales y por las entidades externas.

La universidad en general estd pensada para el desarrollo, la construc-
cion, la difusién y el afianzamiento del conocimiento, este objeto que se le ha
asignado debe ser asumido con todos los instrumentos y estrategias que lo
hacen posible, en este sentido la dindmica de 1a vida académica no puede ser
del corto plazo, no es de su esencia resolver asuntos de la vida social y de
manera inmediata, no obstante los productos de su trabajo puedan y deban
aportar al acercamiento y solucion de ellos.

Otra area fragil se identifica en las relaciones de la universidad con el
sector externo, especialmente con el sector empresartal por cuanto son enti-
dades regidas por 16gicas distintas. No quiere ello decir que no es de suyo la
relacion con este sector, por el contrario se quiere indicar 1a complejidad de
ésa para ser tenida en cuenta en los provectos que decidan adelantar conjun-
tamente.

Una aproximacion al concepto de extensién universitaria:

No obstante [as dificultades que puede traer la definicién de un concep-
to, es importante atreverse a ello en tanto es poner a consideracién de quienes
ticnen relacién con él, elementos para su discusién y enriquecimiento; asi se
trabaja en ¢l medio académico y es una de las maneras de hacer posible la
reflexién y profundizacién en el tema, para lograr, cada vez, mejores formas de
representacién del concepto.

La universidad en general
esta pensada para ¢l desa-
rroflo, la construccion, la
difusion y el afianzamiento
del conocimiento, este
objeto que se le ha asignado
debe ser asumido con todos
los instrumentos y estrate-
gias que lo hacen posible,
en este sentido la dindmica
de la vida académica no
puede ser del corto plazo,
no es de su esencia resolver
asuntos de la vida social y
de manera inmediata, no
obstante los productos de su
trabajo puedan y deban
aportar al acercamientoy
solucion de ellos.
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Con esa intencidn se hace en-
trega a los participantes de este
Congreso un acercamiento personal
al significado de extensién, el cual
se respalda obviamente en revisio-
rnes de literatura unjversitaria, en el
trabajo adelantado en la Universidad
de Antioguia en extensién, -Institu-
cton a la que pertenezco-, en el Pro-
yecto UNI RIONEGRO, en la expe-
riencia profesional y como profeso-
ra universitaria,

La extension universitaria eg
aquella funcion institucional consi-
derada como sustantiva, es decir, de
la esencia académica def claustro,
que al articularse con las otras dos
funciones sustantivas, la docencia
y la investigacidn, hacen posible el
cumplimiento de la misioén de iz uni-
versidad,

La extension en particular, ex-
presa la relacion de la universidad
con los distintos sectores y actores
de la sociedad a la cual se debe, rela-
cién interactiva que debe propiciar,
de un fado la proyeceion de la uni-
versidad hacia la sociedad para ha-
cer titil el conocimiento y demas fru-
tos del trabajo académico y, de otro,
en el acercamiento social tomar de
manera reflexiva el acontecer de la
realidad para enriquecer los objetos
del trabajo académico y, hacer posi-
ble la participacién social en la pro-
duccion universitaria.

La extensidn contribuye con
el cumplimiento de los objetivos del
claustro, mediante ésta la institucion
seacercay asimila las diversas pro-
ducciones culturales, se pone en
contacto con los problemas del
transcurrir social en los cuales pue-
de aportar, contribuye con la forma-
cion integral de log ciudadanos, - en
tos cuales se incluye tanto el pabli-
co interno de la universidad como
el externo a ella -, participa en la
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construccion de cindadania, del concepto de lo publico, difunde los produc-
tos de la investigacion y de la docencia, propicia el acercamiento del estu-
diante a los problemas sociales y al medio del trabajo o a la practica social de
la disciplina en la que se forma.

Mediante la extension, se logra de manera importante el cumpliriento de
Ja funcidn politica de la universidad como es actuar en el espacio piblico, actuar
en la vida de la ciudad, en
la vida del pais, sin embar-
go es pertinente conside-
rar, que la funcion politi-
ca se desarrolla a través
del proyecto académico
representado en las tres
funciones sustantivas.
Las fronteras entre éstas
son de dificil diferencia-
¢idn en algunos momentos
del devenir de la universi-
dad, no obstante existen
actividades que claramen-
te identifican ya a la do-
cencia, o bien a la in-
vestigacion o de otra
parte a la extension.

L
De lo anterior, se

puede identificar una con-
clusién importante como
es la dimensidn académi-
ca de la extension, es de-
cir esta funcion hace parte
det proyecto académico
de la universidad, en
este sentido debe re-
girse por los principios
y objetivos que orien-
tan las otras funcio- .
nes que integran lo &
académico. Esta afir-
macidn conlleva a gue
en su definicién y con-
ceptualizacion deben
considerarse también los

principios y los objetivos del claustro, y ademads las politicas especificas que los
organismos superiores definan para el desarrollo de esta funcidn,

He aqui un asunto bien importante, la dimensién académica de esta fun-
cién, concepto que mas que una reatidad de la educacion superior se presenta
COMO un asunto nermativo que requiere, para su desarrollo, ser interiorizado vy
apropiado por los académicos como producio de la reflexion y el debate serio
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que sobre ella se adelante. Este congreso es un buen ejemplo para iniciar la
reflexidn, para continuarla en el interior de cada enie universitario, a la luz de las
condiciones particulares.

Coenviene tener presente como la extension universitaria debe respaldar
su quehacer en principios institucionales que orientan la vida académica, asi la
iguatdad que impide la discriminacion, la responsabilidad social, 1a antonomia, la
universalidad en tanto debe ser permeable a todas las manifestaciones del pensa-
miento, del saber cientifico y de las expresiones culturales, las libertades de cate-
dra y de aprendizaje, la normatividad, la comunicacidn, la interdisciptinariedad, la
convivencia representada en el respeto mutuo y la civilidad y la excelencia acadé-
mica, entre otros. Estos principios tomados del Estatuto General de la Universi-
dad de Antioquia, pueden guardar similitud con muchas universidades piiblicas
aca presentes.

A modo de marco referencial para orientar politicas sobre extension:

Se ha hecho bastante énfasis en el caracter académico que le da sustento
a esta funcidn universitaria, en la perspectiva de generar una verdadera discusion
en terno a ella ¢ intentar, cada vez mejores aproximaciones al significado que
debe subyacer en sus ejecutorias y en su conduccion.

Sin el 4nimo de ser exhaustiva, quiero dejar para la discusion de los parti-
cipantes los siguientes referentes, que en términos generales, pueden orientar fa
comprension ¢ instrumentacion de la extension:

Q La misién de la universidad, sus principios y objetivos se constitu-
yen en el referente filosofico de la extensidn universitaria,

QO Laextension, en tanto es reconocida como proyecto académico, debe
respaldarse en los desarrollos y fortalezas de la institucidn, en los
frutos del trabajo académico de los profesores, en su experiencia
investigativa, aiin en la misma experiencia en extension y en los
frutos de la interaccidn con los diferentes actores y sectores del
medio.

Q La extension incorpora una relacién interactiva con diferentes secto-
res y personas de la realidad social, de tal manera que se obtenga
beneficio mutuo: para la universidad y para el medio, en el marco del
respeto a los distintos saberes y conocimientos.

QO En tanto proyecto académico, los programas, actividades y servicios
de extension se orientan con criterios de calidad, excelencia académi-
ca y responsabilidad, en este sentido, debe velarse por la incorpora-
cién de los mds altos niveles del conocimiento, y por procesos admi-
nistrativos y de gestidn que fo hagan posible.

0O Laextension es la funcion que propicia la difusién y socializacion de
los productos de la actividad universitaria y en especial del conoci-
miento, permitiendo que sea 0til y aplicable a situaciones de la reali-
dad y a la vez enriquecido ¢n su contacto con el medio externo.

Q La extensién desarrolla actividades y programas con pertinencia y
flexibilidad, en el sentido de responder a demandas reales del medio,
para lo cual los académicos desarrollan interés en conocer los pro-
blemas sociales y de otra dimension, de tal forma que puedan propo-
ner soluciones con base en las fortalezas del claustro.

Conviene tener presente
como la extension universi-
taria debe respaldar su
guehacer en principios
institucionales que orientan
la vida académica, asi la
igualdad que impide la
discriminacion, la respon-
sabilidad social, la autono-
mia, la universalidad en
tanto debe ser permeable a
todas las manifestaciones
del pensamiento, del saber
cientifico y de las expresio-
nes culturales, las liberia-
des de catedra y de apren-
dizaje, la normatividad, la
comunicacion, la
interdisciplinariedad, la
convivencia representada
en el respeto mutuo y la
civilidad y la excelencia
académica, entre ofros.
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Las practicas académicas,
entendiendo por ellas las
actividades que se realizan
en el marco de un progra-
ma de formacion de grado
o de pos-grado, las cuales a
la vez que contribuyen con
objetivos de formacién del
educando, deben realizarse
de tal manera que la
universidad se proyecte y se
tengan logros sociales.

\:;5 s B A4 e oo w

q Laextensién como funcidn sustantiva debe respaldarse en una
organizacién integral, en este sentido, se rige por normas y
procedimientos clararmente establecidos que permiten el fun-
cionamiento y administracién responsable de todo su proce-
50, de la planeacion a la evaluacién.

q Laextension es entendida como la estrategia universitaria para
establecer vinculos con diferentes sectores y actores sociales:
con empresas e instituciones productoras de bienes y servicios
(puiblicas y privadas), con grupos comunitarios, con profesio-
nales, con egresados, con otras instituciones educativas.

q Los tiempos académicos en extension son multiples, (difieren
del tiempo de la docencia), el calendario se define para cada
programa, proyecto o actividad, y en general se acuerda con el
interlocutor.

Formas cdmo se instrumenta la extension.

La extension se instrumenta mediante programas, proyectos y activida-
des que se agrupan segun la definicion que cada institucidn aswma para eflo. En
algunas universidades colombianas se reconocen las siguientes actividades
como extension universitaria:

Las practicas académicas, entendiendo por ellas [as actividades que se
realizan en el marco de un programa de formacion de grado o de pos-grado, las
cuales a fa vez que contribuyen con objetivos de formacion del educando, deben
realizarse de tal manera que la universidad se proyecte y se tengan logros socia-
les. Esta forma de extensidn permite evidenciar una verdadera articulacion entre
dos funciones sustantivas, 1a docencia y la extension. Penmite también ¢l acerca-
miento del estudiante a la realidad social, 2l mundo laboral, ¢ impulsar la voluntad
de servicio de los jovenes.

También son reconocidas como formas para instrumentar la extension: o
educacion no formal, dirigida tante a grupos o perscnas sin tener formacion de
grado como requisito, o para graduados en la perspectiva de actualizar y afianzar
conocimientos y experiencias. Las actividades asistenciales y ofros servicios
como: examenes especializados, consultas en las cuales se identifique el compo-
nente o relacion académica. La consultoria profesional, que incorpora activida-
des de asistencia técnica, asesoria, consultoria propiamente dicha, interventoria,
y veeduria. Las actividades artisticas, culturales y deportivas, siempre y cuan-
do su desarrollo se apoye en el componente académico. Diferenciarlas de las
actividades de esta indole que sélo se realizan para la recreacién o la competen-
cia, que pueden hacer parte del bienestar universitario. Las actividudes de ges-
ton tecnoldgica como la generacion, actualizacion tecnoldgica, transferencia
tecnologica, adecnacién de tecnologia, comercializacion y difusion de conoci-
miento tecnologico e innovacion; actividades que también contribuyen de mane-
ra imporiante con el desarrolto cientifico tecnolégico.

También podra evidenciarse la instrumentacion de la extensidon mediante
grandes proyectos o programas que pueden incluir varias actividades de las
sefialadas articuladas posiblemente con actividades de a2 docencia formal y alin
de la extension,
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Como responder: PARA QUE LA EXTENSION?

Responder esta pregunia, de nuevo remite a considerar cual tipo de
universidad la formula.

81 la universidad es una institucion pablica, entonces se debe a la
sociedad, por consiguiente en su misidon contemplara objetivos que expresan
su relacién con la realidad social y los beneficios sociales que se obtendran
de su quehacer y para ello requiere de las tres funciones sustantivas: docen-
cia, investigacion y extensidn,

Y reflexionar sobre los objetivos sugiere pensar en: Qué mejor op-
¢idn para la extensiéon que conducir un gran proyecto institucional que
logre, en armonia con las otras actividades curriculares y de investiga-
cién, contribuir con la formacién de ciudadanos, con aprecio por los valo-
res caros a una sociedad, el respeto por el otro y otros pueblos del mundo,
cercanos al patrimonio cultural del pais y de la humanidad, con reconoci-
miento de los grandes procesos del mundo que le permita ubicarse en un
momento histdrico social con un papel a desempefiar en esa realidad, as-
pectos todos ellos que no es posible alcanzarse exclusivamente en un
programa de formacion o, en la vida cotidiana para el caso de quienes no
llegan a la universidad pero, con quienes esa institucién también tiene
compromisos.?

Interrogante que mas que respuestas busca generar nuevas pregun-
tas ¢ inquietudes sobre el deber ser de la extensién en la universidad.

Si la universidad debe ser la conciencia critica de la sociedad, qué
debe hacer para ello? No le corresponderd entonces, recurrir a sus instru-
mentos del conocimiento, preocuparse por comprender las situaciones y
problemas que ocurran en cada momento histérico social y hacerle entrega
a la sociedad esa reflexién v conclusiones académicas que oriente a la
solucidn, o a evitar que se complique? Cual es el papel de la universidad en
el momento actual sobre el conflicte mundial? Aportar desde su esencia
académica, para hacer comprensible a los ciudadanoes, presentando las po-
sibles miradas o lecturas de la situacién. Y para todo ello, ademas de los
desarrollos de la investigacion y la docencia, la institucidn tiene que contar
con las estrategias de la extensién que le permiten interactuar con los
sectores sociales y a la vez que presenta su discurso, enriquece sus obje-
tos de estudio a partir del acercamiento social.

En fin son numerosas las razones que pueden darse para la exten-
sién de la universidad, ademas de los ejemplos anteriores ya se menciond
la importancia de difundir los productos del conocimiento y de la experien-
cia universitaria, de actualizar a profesionales y otros en los avances del
conocimiento de su disciplina, de poner al servicio de la sociedad las
riquezas del claustro, el poder acercarse a la realidad e interactuar con los
distintos sectores y actores sociales y enriquecer los objetos de su traba-
jo. Cualquiera sea la razon, es deseable que la actividad o proyecto que se
argumente tenga claramente identificadas las relaciones con la docencia o
con la investigacion.

La extensién y ka salad.

Qué mejor oportunidad para la
universidad poder expresar esa rela-
¢ion con la sociedad y la aplicacion de
los referentes expuestos previamente,
que la conduccién de programas, pro-
yectos y actividades relacionadas con
la salud?

Este interrogante podra encon-
trar respuesta al intentar hacer un in-
ventario de las actividades de exten-
sion relacionadas con la salud en aque-
{las universidades que desarroflan pro-
gramas de formacion y de investiga-
¢ion en esta drea, resultados que se-
guramente generaran el asombro no
solo por la cantidad, sino también por
la diversidad de [as mismas.

Ahora bien, ya definidos o re-
conocidos algunos referentes filoso-
ficos y conceptuales que han de orien-
tar la extension universitaria, conven-
dria analizar como se aplican en cada
una de estas acciones encontradas
en el inventario. Son verdaderamente
actividades cuya esencia es académi-
ca?, Se establece una interaccion lo-
grando el beneficio para la docencia y
la investigacion?, s decir, se logra re-
tomo académico?, v de otra parte, se
logran beneficios sociales?, se respe-
tan los conocimientos y valores dife-
rentes a los de la academia?.

Una reflexién puiciosa permite
indagar sobre la razon de la extensién
universitaria, en este caso en salud, y
a la forma como se esta haciendo.

En salud, son numerosos los
proyectos que en mi pais, - y segura-
mente en otros paises -, adelantan
muchas de las universidades, proyec-
tos que trascienden el objetivo de for-
macién de estudiantes de grado o pos
—grado, mediante practicas o ejercicios
profesionales, o los propdsitos
investigativos. Estos, son intentos
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En nuestra universidad
desde el afio de 1999 se
inicio el ejercicio anual de
adelantar un balance sobre
las experiencias de exten-
sion que tuviesen resulta-
dos o productos terminados
v, que cada unidad acadeé-
mica (facultad, escuela o
instituto), considerara
pertinente divulgar en un
seminario interno para la
comunidad universitaria.

serios por resolver problemas y necesidades de tas comunidades v de las locali-
dades, y pueden caracterizarse quizas por incorporar un acercamiento
interprofesional, interdisciplinario, por contar con la participacién de personas
externas al claustro wniversitario, por responder a reflexiones, discusiones, toma
de decisiones, en fin, por tener resultados. Vale anotar como muchos de ellos son
ejemplos claros del compromiso de la universidad con las necesidades sociales.

Pero también se encontrard que algunos son dificiles de comprender
como actividad universitaria.

En nuestra universidad desde el afio de 1999 se inicid el ejercicio anual de
adelantar un balance sobre las experiencias de extension que tuviesen resultados
o productos terminados vy, que cada unidad académica (facultad, escuela o insti-
tuto), considerara pertinente divulgar en un seminario intemo para la comunidad
universitaria. En los dos afios corridos se logrd la presentacion de 109 y 74
experiencias respectivamente, de las cuales se elabord una memoria en forma de
publicacion universitaria, documente que difunde gran parte del quehacer uni-
versitario en extension y que puede ser una carta de presentacion de la institu-
¢ion como entidad con serio compromiso social.

Al analizar lo anterior se encuentra que del total de las experiencias pre-
sentadas, un poco mas del 60% comesponden a salud. De las experiencias de
salud, el 35.5% se clasifican como actividades de educacién no formal, el 27%
constituyen acciones asistenciales o de servicios de salud y el 21% restante se
agrupan como actividades de consulteria profesional.

De las actividades educativas, la mitad de etlas son dirigidas a cualificar
personal profesional y la otra mitad estdn desarrolladas con grupos de la comu-
nidad en tomo a promocion y prevencion de la salud. Los primeros son realiza-
dos con profesores y responden a las areas de mayor desarrollo académico, y en
los segundos ademas se hace participe a los estudiantes.

Las actividades de servicio o asistenciales, representan servicios de labora-
torio, consultas de nutricion, de enfermeria, de odontologia, de medicina; también
se desarrollan programas como atencidn integral al nifio, a personas con diabetes,
con limitaciones fisicas, con problemas para la reproduccién, con hipertension,
para nifios con riesge nutricional, sobre salud de escolares, de adolescentes, y
muchos ofros; fodos ellos representan problemas o necesidades sentidas de la
sociedad y se ofrecen fundamentalmente de manera solidaria en alianza con entida-
des del sector salud o educativas, en los que participan profesores vy estudiantes.

Las actividades de consultoria profesional que realizan las dependencias
untversitarias relacionadas con salud responden a demandas del sector externo,
fundamentalmente a entidades del sector piblico, las cuales se concretan en
contratos especificos, de mediana y larga duracion, (de tres, cuatro, seis meses,
hasta uno o dos afios), en las que participan profesores de la universidad y a
veces se puede contratar personal externo; a modo de ilustracion, estan los
planes de manejo ambiental, planes maestros de acueductos y alcantarillados,
elaboracion de planes de desarrollo en salud y en general provectos relacionados
con el desarrollo sostenible de los municipios y otros topicos de salud.
Vale la pena anotar que en muchos de ellos participan estudiantes, de tal manera
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que se acerquen a lo que sera su rea de desempefio futuro, a la vez que aplican
conocimientos de su programa de formacion.

La extensién en salud descrita, solo corresponde a una parte de las acciones
de extension que realiza la universidad, por cuanto se esta haciendo referencia a
aquellas que aparecen divulgadas en las memorias de los dos seminarios citados.

En términos de la magnitud de las acciones o proyectos de extension en
salud puede afirmarse que esta es variable, van desde pequefias actividades de
corta duracion y de bafa coraplejidad, hasta proyectos estratégicos de gran alcan-
ce, que se realizan mediante alianzas estratégicas, con participacion de varias
entidades y con acciones de diferente complejidad. A este respecto es importante
considerar las bondades y los infortunios de unos y otros,

Comeo gjemplos de programas estratégicos de complejidad importante, de
larga duracion y disefiados mediante la aplicacion de metodelogias establecidas
para la elaboracién de proyectos, se tiene la experiencia de los
Proyectos UNI en América Latina adetantados con el respaldo
de la Fundaciéon W.K Kellogg., de los cuales varios se reatizan
en Brasil. En Colombia se han desarrollado tres v todos ellos
han dejado frutos importantes para tomar en cuenta como expe-
riencias de extension. En estos proyectos se reconoce la esen-
cia académica de la extensidn y se incorporan los referentes
conceptuales planteados al comienzo; son ante todo de natura-
leza académica. Es de resaltar las relaciones que se concretan
entre la universidad, el sector salud y la comunidad, ésas ma-
terializan una alianza estratégica que busca el beneficio de los
tres socios con el aprovechamiento de los recursos y desarro-
llos de cada uno, las contribuciones a los modelos pedagdgi-
cos de los programas de la salud participantes, el mejoramiento
del sector safud, el desarrolio de la organizacién comunitaria,
gestion realizada con el reconocimiento y el debido respeto a
los desarrollos y a la autonomia de cada participe del proyecto,

De cada Proyecto UNI se conocen numerosas experien-

cias 0 casos exitosos, en este sentido, en los dos seminarios realizados en nuestra
universidad, del Proyecto UNI Rionegro (Colombia), se alcanzaron a presentar
seis casos o experiencias, otros se han difundide en otros impresos. A modo de
ilustracién, en ef seminario se presentaron: * El subproyecto Vereda saludable”
realizado por iniciativa de los lideres comunitarios, con la participacién de estu-
diantes y profesores de varias carreras de #a salud, y el sector salud; unieron
esfuerzos para hacer frente al impacto ambiental generado por el aeropuerto cons-
truido en un 4rea semi — rural; otras experiencias difundidas fueron la “Forma-
cién de profesionales con participacion comunitaria™; el “Proyecto integral de
salud infantil en un puesto de salud urbano™; et “Programa de salud de los ado-
lescentes”; “El Aprendizaje Basado en Problemas en la formacion de profesiona-
les de la salud”; “El programa de salud oral de los escolares”, entre ofros. Como
logros comunes a todos ellos, se identificaron, la articulacion de los tres socios,
el trabajo interprofesional e interdisciplinario, la aplicacion de la planeacién
participativa y el seguimiento, el respeto por las ofras disciplinas y conocimien-
tos, para mencionar algunos.
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Otro proyecto de gran alcance de nuestra universidad es ¢l denominado
“Integracién docencia, servicio y desarrollo comunitario”, este tarnbién incorpera
un caracter académico y establece alianzas con la comunidad y el sector salud con
propdsitos, realizaciones y logros para cada participante. Este proyecto ha hecho
condribuciones significativas a los modelos curriculares de [as carreras de la salud
que participan, ha logrado fambién desarrollo comunitario importante y experien-
cias con grupos especificos, expresando el compromiso social de la Institucion.

La universidad mediante la extension ha hecho contribucicnes impoertan-
tes en el mundo: ha participado en la definicion de politicas de salud nacicnales y
mundiales, en la discusion y elaberacién de propuestas de modeles de sistemas
de salud nacionales, municipales, en el desarrollo de estrategias de articulacion
docencia servicio, de seguridad social, proyectos vy programas para grupos espe-
cificos, en modelos nacionales de prevencién y atencion de desastres, en fin, no
es posible enumerarlos todos; en este Congreso se tiene la oportunidad de cono-
cer muchas de las experiencias de extension de salud de los paises presentes, las
formas diferentes y modelos novedosos como la extensién hace aportes signifi-
cativos a la salud de los pueblos.

Es importante hacer notar la trascendencia que puede tener la configura-
cion de proyectos de extension estratégicos claramente definidos, de largo alcan-
ce, con una definicion explicita de los propositos, objetivos y metas que busguen
transformaciones en salud, asi como de una adecuada conduccion administrati-
va, los cuales pueden generar resultados esperados para la academia y para los
sectores con los que se realice la alianza.

Para terminar, quiero invitar a quienes trabajamos en extension para que lo
hagamos de una manera reflexiva y critica, de tal manera que cada dia se nos
presenten maés respuestas a este quehacer, respuestas que necesariamente con-
duzcan a nuevos interrogantes, y entre ellos nos preguntemos: ;jpara qué la
extension universitaria?, ;qué justifica tat actividad o proyecto?, ; responde a una
necesidad social o del entorno?, jresponde a la esencia académica definida?,
{qué retornos académicos incorpora y, qué beneficios para el sector externo?. @
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que se acerquen a fo que serd su area de desempefio future, a la vez que aplican
conocimientos de su programa de formacion.

La extensién en salud descrita, solo corresponde a una parte de fas acciones
de extension que realiza la universidad, por cuanto se esta haciendo referencia a
aquellas que aparecen divulgadas en las memorias de los dos seminarios citados.

En términos de la magnitud de las acciones o proyectos de extension en
salud puede afirmarse que esta es variable, van desde pequefias actividades de
corta duracion y de baja complejidad, hasta proyectos estratégicos de gran alcan-
ce, que se realizan mediante alianzas estratégicas, con participacion de varias
entidades y con acciones de diferente complejidad. A este respecto es importante
considerar {as bondades y los infortunios de unos y otros,

Como ejemplos de programas estratégicos de complejidad importante, de
larga duracion y disefiados mediante la aplicacion de metodologias establecidas
para la elaboracién de proyectos, se tiene la experiencia de los
Proyectos UNI en América Latina adelantados con el respaldo
de la Fundacion W.K Kellogg., de los cuales varios se realizan
¢n Brasil. En Colombia se han desarroflado tres y todos ellos
han dejade frutes importantes para tomar en cuenta como expe-
riencias de extension. En estos proyectos se reconoce la esen-
cia acadeémica de la extensién y se incorporan los referentes
conceptuales planteados al comienzo; son ante todo de natura-
leza académica. Es de resaltar las relaciones que se concretan
entre la universidad, el sector salud y la comunidad, ésas ma-
terializan una alianza estratégica que busca el beneficio de los
tres socios con el aprovechamiento de los recursos y desarro-
llos de cada uno, las contribuciones a los modelos pedagdgi-
cos de los programas de la salud participantes, el mejoramiento
del sector salud, el desarrolio de la organizacién comunitaria,
gestion realizada con ¢l reconocimiento y el debido respeto a
los desarrollos y a la autonomia de cada participe del proyecto,

De cada Proyecto UNI se conocen numerosas experien-

cias 0 casos exitosos, en este sentido, en los dos seminarios realizados en nuestra
universidad, def Proyecto UNI Rionegro (Colombia), se alcanzaron a presentar
seis casos o experiencias, otros se han difindido en otros impresos. A modo de
ilustracion, en el seminario se presentaron: * El subproyecto Vereda saludable”
realizado por iniciativa de los lideres comumitarios, con la participacion de estu-
diantes y profesores de varias carreras de la salud, y el sector salud; unieron
esfuerzos para hacer frente al impacto ambiental generado por el aeropuerto cons-
truide en un 4rea semi — rural; otras experiencias difundidas fueron la “Forma-
cidén de profesionales con participacién comunitaria™; el “Proyecto integral de
salud infantil en un puesto de salud urbano™; el “Programa de salud de los ado-
lescentes”; “El Aprendizaje Basado en Problemas en la formacion de profesiona-
les de la salud™; “El programa de salud oral de los escolares”, entre otros. Como
logros comunes a todos elles, se identificaron, la articulacion de los tres socios,
el irabajo interprofesional e interdisciplinario, la aplicacion de la planeacién
participativa y el seguimiento, el respeto por las otras disciplinas y conocimien-
tos, para mencionar algunos.
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Otro proyecto de gran alcance de nuestra universidad es el denominado
“Integracion docencia, servicio y desarrolle comunitario”, este también incorpora
un caracter académico y establece alianzas con fa comunidad y el sector salud con
propositos, realizaciones y logros para cada participante. Este proyecto ha hecho
contribuciones significativas a los modelos curriculares de las carreras de la salud
que participan, ha logrado también desarrotlo comunitario importante y experien-
cias con grupos especificos, expresando el compromiso social de la Institucidn.

La universidad mediante la extension ha hecho contribuciones importan-
tes en el mundo: ha participado en la definicion de politicas de salud nacionates y
nmindiales, en la discusion y elaboracion de propuestas de modelos de sistemas
de salud nacionales, municipales, en el desarrollo de estrategias de articulacién
docencia servicio, de seguridad social, proyectos y programas para grupos espe-
cificos, en modelos nacionales de prevencion y atencion de desastres, en fin, no
es posible enumerarlos todoes; en este Congreso se tiene la oportunidad de cono-
cer muchas de las experiencias de extension de salud de los paises presentes, las
formas diferentes y modelos novedosos como la extension hace aportes signifi-
catives a la salud de los pueblos.

Es importante hacer notar la trascendencia que puede tener la configura-
cibn de proyectos de extension estratégicos claramente definidos, de largo alcan-
ce, con una definicion explicita de los proposites, objetivos y metas que busquen
transformaciones en salud, asi como de una adecuada conduccion administrati-
va, los cuales pueden generar resultados esperados para la academia y para los
sectores con los que se realice la alianza.

Para terminar, quiero invitar a quienes trabajamos en extension para que to
hagamos de una manera reflexiva y critica, de tal manera que cada dia se nos
presenten mas respuestas a este quehacer, respuestas que necesariamente con-
duzcan a nuevos interrogantes, y entre ellos nos preguntemos: jpara qué la
extension universitaria?, ;qué justifica tal actividad o proyecto?, ;, responde auna
necesidad social o del entorno?, ;jresponde a la esencia académica definida?,
{qué retornos académicos incorpora y, qué beneficios para el sector externo?. @
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