HACIA UN NUEVO ENFOQUE
DEL DESARROLLO HUMANO
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RESUMEN

E! artfeulo “Hacia un nuevo enfoque del desarrollo humano”, contiene los elementos teé-
ricos que sustentan una orientacion de cardcter humanisia, basada en la satisfaccién de
necesidades bdsicas, surgido como otra alternaniva contrapuesta a la concepcion materia-
lista del desarrollo, fundamentada ésta en modelos econdmicos v mecanicisias, los cuales
han acompafiado los programas de desarrello durarte mucho tiempo no viéndose resulia-
dos positives y continuando con las desigualdades sociales que desequilibran la calidad de
vida de las personas.

Dicho enfogque se basa en un modelo de desarroflo dirigide a "“las personas y no a los -
objetos”, con una visién integral del hombre gue conduzca al mejoramiento fisico, intelec-
tual, social, cultural y moral del ser humano, propendiendo asf por un mejoramiento de su
calidad de vida.

Dicha concepcidn implica el cambio de actitud en ia forma de ver ¢l desarrollo, de
ver la vida y su entorno. Es por esto, gque la siguiente reflexién se propome describir
fas diferentes teorfas propuesias por algunor investigadores sociales, especialmente en
el campo de las necesidades humanas; como son Max Neef, Marta Arango y Agnes
Heller, los cuales involucran una serie de aspectos imporiantes no contemplados en
modelos anteriores; como el concebir la realizacién de necesidades humanas, no ba-
sadas en lineariedades jerdrquicas como propuso Maslow, sine en las simultaneidades
de acuerdo con los autodiagnésticos efectuades por las personas o grupos hacia donde
vaya dirigida la accién. A su vez dan gran importancia a las necesidades de tipo cua-
litative sin descuidar los cuantitativos.

* Enfermera, profesora Faculted de Enfermerfa, Universidad de Antioquia.
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Con ¢l fin de tener una visién general de dicha orientacitn, el articule realiza wun recorvido
por los aspectes concepiuales més relievantes que se deben tener en cuenta dentro de todo
programa de desarrollo comunitario que busca el desarrolle de las personas con un sen-
tido humano, come son: la conceptualizacién del desarrotlo, las esferas que aborda {inte-
lectual, afectiva, laboral, fisica, lidica y moral); las nuevas teorias acerca de las necesi-
dades bdsicas planteadas por Max Neef, Agnes Heller v Marta Arango; los cuales
convergen en sus planteamientos generales.

Luego se describen algunos aspectos y estrategias a tener en cuenta en un programa de
desarrollo como son: Las realidades de la vida cotidiana (de grupo, de historia, de imagen
social, etc.) y ademds las estrategias necesarias. entre ellas estdn la participacion cormu-
nitaria, la coordinacién interinstitucional y la interdisciplinariedad. Por #lfimo se hace un
pequerio recuento sobre la educacién como rectirso vital del desarrollo del hombre; enten-
dido éste, en una forma abierta, dindmica y flexible acorde con el enfogue 1e6rico antes
planteado.

Introduccion

El desarrollo social y bumano, se ha convertido en centro de atencién
de las disciplinas polfticas y sociales, como alternativa de solucién para
los habitantes del tercer mundo que sufren ias consecuencias del dese-
quilibrio social existente, alterando su estado de salud y por ende su
calidad de vida.

Las organizaciones internacionales, se han propuesto promocionar el desa-
rrollo humano, comoe componente bisico en todo programa comunitario,
dirigido éste hacia Ia satisfaccion de necesidades bdsicas, con un enfogue
humanista y una visién integral, que abarque todas sus dimensiones, ({fsica,
mental y social} y conduzca a un mejoramiento del ser humano y de su
calidad de vida. '

De ailf 1a importancia de la concientizacion de ias disciplinas sociales y de
salud, en la implememacién de programas, que contemplen el desarrollo
humano como elemento bédsico, creando condiciones para estimwiar las co-
munidades en el desarrollo de sus capacidades creativas, de reflexion y
critica, que los lleven a un cambio de actitnd positiva hacia ellos mismos
y hacia sus problemas.
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Bases conceptuales def desarrolio humano
1. Conceptualizacion

. Las estrategias generales para el logro del desarrollo del hombre, han va-
riado de acuerdo con la connotacién del concepto de desarrolo, La mayo-
ra de los programas de desarrollo han venido trabajamio con una concep-
cién materialista, basada en modelos econdémicos y mecanicistas,

»acompafiadas de indicadores homogenizadores, de acuerdo con la raciona-
lidad econ6mica dominante y equiparando éste, con una forma para alcan-
zar los niveles de vida que poseen los pafses con alto grado de industria-
lizaci6n, en Jos cuales sus habitantes tienen acceso a una gran variedad de
bienes cada vez mds diversificados y sofisticados. En la mayorfa de las
culturas, la esencia del ser consiste en “tener”, o sea, que para vivir se
deben “tener cosas” y tenerlas para gozarlas. El consumo es ¢f fin y pro-
posito mds importante de las actividades humanas, luego, si la persona no
tiene nada, no es nadie. Es por esto que el afdn de lucro fama y poder se
han convertido en el problema dominante de Ia vida. El consumidor mo-
derno se puede identificar: “Yo soy” igual a lo que “tengo y consumo”,

Dicho enfoque no ha contribuido favorablemente el desarrollo social y hu-
mano, por el contrario, ha facilitado su deterioro, debido al esfuerzo reque-
rido por parte del hombre, para mantener una forma de vida, basada en la
bisqueda de este modelo, hecho que, implica una. serie de exigencias y
tensiones que van en detrimento de su vida, tal es el caso, de las neurosis
ocasionadas por la tecnologfa moderna,

Los resultados de esia tecnologfa, trac efectos destructivos sobre la pobla-
cién y son las clases menos favorecidas, las que deben soportar sus conse-
cuencias er términos de, abandonoe rural y migracién masiva a las ciudades
en busca de mejores incentivos, encontrando allf desempleo y tensiones
sociales-intoferables, que desencadenan la delincuencia, prostitucion y de-
mds deterioros que propician Ja descomposicién familiar y social, sin co-
hesién interna y sujeta a un méximo de inestabilidad polftica y social.

En: contraposicion a lo anterior, se ha visto la necesidad de reflexionar
sobse un sistema de pensamiento diferente, que se interese principalmente
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por “el desarrollo de las personas™ y no “de las cosas”, utilizando el po-
tencial tecnolégico, cientffico y las capacidades humanas, en la bisqueda
de soluciones a la miseria y degradacién del hombre, a través del contacto
fntimo con los individuos, familia y grupos.

Varios autores han planteado alternativas diferentes con enfoques del
desarrollo de cardcter humanista tales como *Desarrollo a escala huma-
na” (1986) elaborada por Max Neef y colaboradores; la teorfa de las
“Necesidades relativas” de Agnes Heller (1981) y el modelo CINDE,
descrita por Glen Nimnicht y Martha Arango, basada en las “Necesida-
des del educando”. Los tres modelos implican 1a apertura hacia una for-
ma diferente de contextualizar el desarrolio, lo cual, no excluye las me-
tas econémicas tradicionales, para que las personas puedan tener acceso
digno a los diferentes bienes y servicios. Estos concentran las metas dei
desarrollo en la satisfaccién de necesidades humanas; las cuales, deben
empezarse a satisfacer desde el comienzo, para que asf, las personas
puedan tener la oportunidad de participar desde su inicio, en el proceso
de su propio desarrollo. Con esto, se consigue un desarrollo sane, auto-
dependiente, participativo, capaz de crear bases para el orden, en el que
se pueden relacionar el crecimiento econémico, la solidaridad social, el
crecimiento personal individual y colectivo y el equilibrio entre el “te-
ner y el ser” para alcanzar asf niveles elevados de desarrollo. El desa-
rrollo orientado hacia la satisfaccion de necesidades, exige un modo di-
ferente de interpretar la realidad em el sentido de ver el mundo, las
personas y los procesos, interpretarlos y evaluarlos,

La concepcién humanista de desarrollo, considera al hombre como un su-
jeto particular ¢ individual de necesidades miiltiples ¢ interdependientes,
con una personalidad producto de dos factores: el primero relacionado con
1a herencia y el segundo con la historia y su medio; dotado de conciencia,
que Je posibilita la reflexién para pensarse a s{ mismo, a los demds y al
mundo gue lo rodea con capacidad para constrairse a sf mismo y participar
en la construccion de los demds, de su cultura, su sociedad, su historia y
condiciones materiales de vida. Es entendido, como un ser inacabado, di-
ndmico que dia a dfa estd en condiciones de transformarse a s{ mismo y a
su medio, Dicha transformacién es de cardcter recfproco, pues a la vez que
el hombre lo cambia éste transforma al hombre.
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De acuerdo con esta concepcidn, se puede definir el desarrollo humano,
como un proceso por medio del cual se constituye al hombre en sujeto
individual o colectivo. En su construccitn, intervienen tres elementos fup-
damentales e interdependientes entre sf que son: la accion, la maduracién
y la experiencia, los cuales difieren de acuerdo con la individualidad, ex-
periencias previas, valores y normas del sujeto. Como proceso, implica una
seri¢c de cambios con una orientacién definida para conseguir una finalidad
especffica, como por ejemplo, elevar la calidad de vida a las personas.

2. Dimensiones del desarrolio humano

El desarrolio det hombre debe ser integral y arménico que comprometa
al ser humano en su totalidad, respetando su pluralidad para que el in-
dividuo tenga la oportunidad de desarrollarse de manera satisfactoria pa-
ra €t y para los demds. El modelo CINDE, delimita los componentes que
hacen parte del desarrollo integral del hombre, utilizando el concepto de
esfera para referirse a cada aspecto del desarrollo como independiente y
autdénomo, pero a su vez, ellas se encuentran interrelacionadas entre sf,
conformando un conjunto global; teniendo en cuenta de mirar cada una
de ellas a la luz de la bistoria y 1a cultura. Las esferas soz las siguvien-
tes: esfera madurativa, valorativa, polftica, intelectual, moral, laboral,
lddica, afectiva y comunicativa.

Nancy Blackman (1986), considera ¢l desarrollo humano como un proceso
muy complejo que sigue distintas trayectorias en hombres y mujeres. Pro-
pone entonces la creacién de modelos de consistencia interna e integridad
intefectual, que comprenda como mfnimo la trayectoria del desarrolio inte-
lectual, crecimiento fisico, desarrollo emocional y afectivo, al cual, le da
gran importancia, por estimular la sensibilidad sfquica, necesaria en e} acer-
camiento a Jos demds y en el desarrollo cognitivo auténtico.

Edgar Faure y colaboradores (1977) hablan ignalmente en términos de la
pluralidad de l1a naturaleza humana, condicién que debe tener en cuenta “la
educacion”, para dirigir sus acciones y iograr un desarrollo satisfactorio del
ser. Todo programa educativo, debe dirigirse, hacia el logro del desarrolio
corporal, intelectual, afectivo y ético. La dimension corporal, es importante,
por ser éste soporte de la comunicacion, de la expresion e instrumento
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privilegiado, de la experiencia afectiva, teniéndose en cuenta, bajo todos
sus aspectos como son: salud, equilibrio ffsico, estética y prestigio. A
través del conocimiento, el entrenamiento y el ejercicio, el individuo
adquiere el dominio de su cuerpo, de sus potencias y de sus virtudes.
La educacién sexual, la utilizacion de los sentidos, los hdbitos higiéni-
cos, nufricionales y demds précticas de awtocuidado, ademds la lucha
por los estupefacientes, son aspectos dignos de contemplarse dentro de
esta dimension. '

Los autores en general, coinciden en darle un gran valor a la dimensién
ética y moral, como elemento indispensable para una convivencia social
armoénica. El valor ético, entendido como Ia aceptacion de algunas normas
éticas fundamentales, que faciliten a las personas posibilidades de interpre-
tacién y aplicacion. Este, es el hecho por el cual el sujeto desarrolia una
relacion individuai, frente al sistema de valores de la sociedad en 1a cual
esid inmerso, o sea, que toda decision y eleccidn ética es individuval, ad-
quiriendo la responsabilidad de sus propias elecciones,

Agnes Heller cita tres normas éticas fundamentales:

— Comunicacién racional: Significa que la conviccifén se obtiene por argu-
meataciin, Por medio de ella, el individuo se transforma, desarroliando en
é] una conciencia critica.

— Reconocimiento de las necesidades de los demds: Por medio de etla, se
reafirma la existencia de necesidades en todos los estratos sociales y 1a
construccion y definicién de las necesidades que le son propias en cada
estrato.

— Deber de desarrollar 1a riqueza social en todos sus aspectos: Esta, hace
alusion al desarrollo de Ias capacidades y facultades propias de las perso-
nas adquiridas por herencia o por educacion, en el sentido de participar con
ellas en el desarrollo de la sociedad.

Con estas normas se establece una relacion sujeto-objeto por medio de los

deberes, dejando al individuo flexibilidad y espacio de eleccion. El respeto
a estos valores descritos, conlleva a una superacidén de la enajenaciéon mo-
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ral, valorizando la responsabilidad individual y dando validez a la consti-
tucién social de la norma. El establecimiento de la universalidad de la nor-
ma supera la moralidad de clase, la obediencia pura y el voluntarismo abs-
tracto. Con este enfoque se combate la rigidez y la heteronomfa moral, las
cuales se dan cuando se siguen solamente las prescripciones recibidas des-
de afuera sin seleccionar ni decidir.

La moralidad, puede considerarse como la justicia y reciprocidad existente
entre el individuo y los otros seres humanos en su medio social. Requiere
desarrollo de una conciencia crftica, con la cual el hombre adquiere la ca-
pacidad de determinar la escala de valores para la satisfaccién de necesi-
dades y saber cudles son verdaderamente importantes y cudles son aquelas
necesidades manipuladas por la sociedad.

La teorfa cognitiva desarrollista, de Kohlberg y Mayer, plantea la existen-
cia de un componente cognitivo en el desarrollo; de alll la importancia de
considerarlo como parte de la formacién humana, El desatrollo cognitivo.
es definido como ¢l cambio en la estructura del conocimiento y se supone
dependiente de la experiencia. Este desarrollo es un didlogo entre las es-
ucturas cognitivas y las del medio ambiente, Presenta mayores avances,
cuando es estimulado, mediante ia experimentacién; problemas o conflictos
solucionables pero reales. El hecho de pensar activamente, desencadena el
desarrolio, haciendo pensar la persona, de manera que organice la cogni-
cién y la emocion. '

La dimensién laboral ocupa otro espacio importante en la vida del hotbre,
siempre y cuando ésta, utilice tecnologfas de cardcter humanista, que en
vez de dejarlos cesantes, les ayude a convertirse en seres mds productivos;
entendiendo la produccién, hecha para las masas, y que movilice los recur-
sos que poseen los seres humanos, sus cerebros inteligentes y sus habilida-
des manuales. Adem4s, utilice herramientas de primera clase, conduzca a
la descentralizacién y sea compatible con Ia ecologfa.

La dimensitn afectiva es bdsica en el desarrollo integral del hombre por
proporcionar el soporte a su personalidad, La capacidad de amar, estar a
solas y trabajar, son ¢lementos fundamentales de la madurez afectiva.
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El individuo en su esfera afectiva posee una serie de necesidades, las cua-
les debe satisfacer para mantener ¢l equilibrio. Dentro de ellas se encuen-
iran: ¢l reconocimiento de sf mismo y del mundo gue lo rodea, la autosa-
tisfaccion y autoestima, la afiliacion para amar y ser amado. En su espacio
cultural y social, necesita participar en su mundo, a través de la relacién
con los otros y con su contexto, producir y sentir confianza de sus propias
capacidades, con una actuacion responsable. La necesidad de autoexpre-
sién, proporciona al individuo su identidad, autonomia y cooperacién. Un
autoconcepto positivo y realista es condicién bdsica pata el aprendizaje y
un desarrolio sano de Ia personalidad, significar el hecho de aceptarse a sf
mismo en sus capacidades y limitaciones, pudiendo tomar decisiones con
seguridad y confianza,

El fomento de la expresién cultural de las personas, es un principio impor-
tante que ayuda a la integracién de lo afectivo con lo cognitivo,

Intimamente relacionado a lo afectivo, se encuentra la esfera hidica de gran
interés social y sicofdgico. El juego no constituye una conducta aparte, es
definido por una cierta orientacién de la conducta 0 como parte propia de
toda actividad y cada acto en particular. Sirve para la liberacién de con-
flictos, desatando el yo del conflicto, mediante un proceso de compensa-
cidén o liquidacién. Las actividades lddicas, deben hacer parte de la vida
cotidiana de las personas como complemento del trabajo, siendo necesaria
la disposicién de tiempo libre en cantidad y calidad diversas, de acuerdo
con su edad y actividades laborales.

3. Necesidades bdsicas

Hoy en dfa, se acepta el desarrpllo humano y las necesidades humanas
comoe componentes de una ecuacion inseparable; de acuerdo con esto, las
necesidades toman una visién diferente en el 4mbito del desarrollo.

El modelo descrito por Max Neef y colaboradores, realiza toda una teori-
zacién sobre las necesidades humanas y la forma de hacerlas operativas
para conseguir el desarrollo. Este modelo las define como atributos esen-
ciales relacionados con la evolucitn, entendiéndola en su conjunto, como
un sistema en donde las mismas necesidades se interrelacionan e interac-
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nian entre si. Esta forma de concebir las necesidades, no admite jerarqui-
zaciones, todas deben ser satisfechas simultdneamente, para reforzar un de-
sarrolio equilibrade y arménico de las capacidades fisicas, biolégicas y las
necesidades fisicas, sociales, éticas y trascendentales.

Max Neef las ciasifica en dos categorfas: existenciales y axiolégicas.
Dentro de las categorfas existenciales inscribe las necesidades de ser,
tener, hacer y estar. En las categorfas axioldgicas coloca las necesidades
de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, ocio,
creacién, identidad y libertad. Involucra un término nuevo deniro de esia
teorfa; y es asf, como €l habla de necesidades y satisfactores de dichas
necesidades, Los satisfactores los define como el modo de satisfacer una
necesidad, Se refieren a, “todo aquello que, por presentar formas de ser,
tener, hacer y estar contribuyen a la realizacién de necesidades huma-
nas. Son éstos ios gue definen la modalidad dominante que una cultura
o una sociedad, upprimen a las necesidades. Estos no son bienes econd-
micos disponibles, sino que incluyen: formas de organizacién, estructu-
ras politicas, prdcticas sociales, condiciones subjetivas, valores y nor-
mas, espacios, contextos, comportamientos y actitudes, todos en una
tensién permanente entre consolidacién y cambio”!. Un mismo satisfac-
tor puede realizar diversas necesidades en distintas culturas, esto depen-
de del contexto y de los bienes gue el medio genera, como los genera
y como organiza el consumo de los mismos, Los bienes econdmicos,
son elementos y artefactos que permiten incrementar 0 mermar la efi-
ciencia de un satisfactor.

La forma de expresion de las necesidades a través de los satisfactores, va-
ria a lo largo de la historia, segiin su cultura, referentes sociales, estrategias
de vida, condiciones econdmicas, y relaciones con el medio. Estdn influen-
ciadas por la situacién histérica del vivir de las personas. Los satisfactores
pueden ser, positivos o negativos segin éstos obstaculicen o impulsen el
desarrollo. '

i Max Nezf, Manfred, ot al. *Desarrollo y necesidades™ segunda parte. En: Desarrollo escala
humana. Development Dialogue, Nimero especisl 1986, Succia: Fundacién Dag
Hammarzkjold. pp. 21-51.
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Las necesidades, tienen una doble connotacién, como carencia y como po-
tencia. Si se conciben como carencia, implica restringir su dmbiio a o pu-
ramente fisioldgico, es en este aspecto, cuando una necesidad, asume con
mds fuerza la sensacién de “falta de algo”. Sin embargo en 1a medida en
que las necesidades comprometen, motivan y dinamizan a las personas, son
potencialidad hasta liegar a ser recursos. Las necesidades representan un
proceso dialéctico si se entienden como carencia y como potencia, pues
constituyen un movimiento continuo. Entendidas con este sentido, se debe
hablar de “de vivir y realizar las necesidades y de vivirlas y realizarlas de
manera continua y renovada”. Esta expresion, reemplaza Ia expresion de
“satisfacer las necesidades™ .

Agnes Heller introduce Ia teorfa socialista de las necesidades relativas, las
cuales, las define como aquellas que pueden ser satisfechas por todos los
hombres en una sociedad socialista. Segun el autor, las necesidades estdn
representadas por fuerzas materiales, de las cuales el hombre toma con-
ciencia en el instanle en que trata de satisfacerlas; concibiendo al sujeto y
al objeto como una unidad en la teorfa de la transformacion social. Funda-
menia su concepcidn tedrica, en la accién racional del valor, argumentan-
do, que la necesidad se refiere siempre a valores y son definibles, solo a
partir de ellos. Es por esto, que propone un modelo de “valor racional”
para la satisfaccion de necesidades em una sociedad democritica y socialis-
ta. Esto quiere decir, ¢l reconocimiento de todas las necesidades humanas
y la prioridad de sus satisfacciones; hecho que debe ser decidido en un
debate democrdtico y constante, tanto a nivel local como nacional y con la
participacion de las personas que esperan que sus necesidades sean satis-
fechas. Habla de la posibilidad de transformacion del sentido que se le da
a la necesidad, o sea, ransformar la necesidad como *“‘carencia”, en nece-
sidad como *proyecto”. Su transformacion, es un proceso lento al cual de-
nomina “Revolucién de las formas de vida” y Ia coal debe partir del cam-
bic de la estructura de las mnecesidades humanas, quienes estdn
influenciadas por la tradicion, especialmente en el referente de la vida co-
tidiana, sistemas de costumbre, y todas las necesidades ligadas a ellas; ele-

2 Max Neef, Mandref. et al, ‘Desarrollo ¥ necesidades”, segunda parte, En: Desarrolio a
escals humana. Development Dislogue. Nimero especial 1986, Suecia: Fundacién Dag
Hammarskjold. pp. 21-51.
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mentos que se transmiten de generacion en generacion; esta comunidad de
la vida cotidiana imposibilita su transformaciéa brusca,

Excluye la satisfaccion de algunas necesidades que denomina de tipo cuan-
titative y las define como alienantes. Estas son: necesidad de posesidn, po-
der y ambicién. Ademds da un reconocimiento y legitimidad a las necesi-
dades que se refieren a los bienes materiales como cualquier otra. Clasifica
las necesidades en cuantitativas y cualitativas. Las cuantitativas, son aqué-
Hlas referidas especialmente a la produccién y pueden ser satisfechas por
medios materiales, Las cualitativas, Ias refiere a la vida social y actividad
humana no relacionadas con la produccion: como por ejemplo la necesidad
del juego, recreacidn, cultura, etc. Propone aquf la introduccion de nuevos

“valores que contribuyen a una nueva socialidad, solidaridad y formas ins-
titucionales de vida; da validez a la necesidad religiosa, en el sentido de
que los hombres no consiguen dar explicacion racional a las desgracias que
los afligen y es por esto que buscan la explicacién en las formas religiosas.
Incluye el valor ético como elemento indispensable para la convivencia
social.

El modelo CINDE caracterizado por una visién integral del hombre, basa
su propuesta de desarrollo hurnano en la teorfa de necesidades bdsicas de
Abraham Maslow, el cual as define y jerarquiza partiendo de las necesida-
des fisioldgicas; de seguridad, de amor, pertenencia, aprecio, actualizacién
del yo, del saber y comprender y de la necesidad de lo estético, para cul-
minar en la autorrealizacién. Reconoce la existencia de dos tipos de nece-
sidades ffsicas y sicolégicas; y como Max Neef acepta la satisfaccion de
necesidades en forma simultdnea y no en escala jerdrquica como o propo-
ne Maslow. La simultaneidad en la satisfaccién de necesidades propicia un
desarrotlo armonico del individuo.

La mayorfa de los programas de desarrollo que se efectian a nivel mun-
dial, estdn disefiados para satisfacer las necesidades fsicas y bioldgicas,
por ser €stos indispensables para la supervivencia; prestando poca atencién
y subvalorando las necesidades que hacen parte de los aspectos intelectual,
social, élico y espiritual del hombre, Con su vision integral y humana el
CINDE considera, gue deben incluirse ambos grupos de necesidades, tanto
las fisicas como las sicolégicas. Es asf como, dentro de las sicoidgicas

Investigacién y Educacién en Enfermeria 45



incluye ademds de las descritas por Abraham Maslow; las necesidades de
pensar reflexivamente y cuestionarse las cosas, autovalorarse y valorar su
cultura propia, crear y transformar ¢l ambiente, participar y pertenecer a
grupos significativos, ser valorado personal y culturalmente y trascender lo
tangible. Propone ademds un modelo realizado con base en las necesidades
de las personas para que pueda ser automotivante y logre la transformacién
esperada.

Para la aplicacién de Ia teorfa sobre necesidades humanas, Max Neef pro-
pone una taxonomfa de necesidades y satisfactores, organizados en una
matriz cuya aplicacién sirve para fines de diagnéstico, planificacién o eva-
tuacién. Debe ser constituida segdn la cultura, el tiempo, ¢l lugar, las cir-
cunstancias, las linitaciones y aspiraciones. La sugiere como ejercicio par-
ticipativo de awtodiagndstico de grupos. Su realizacién permite tomar
conciencia de sus carencias y potencialidades mds relevantes y poder asf
operacionalizar una estralegia de desarrolio orientada bacia su satisfaccion.
Resulta ademas beneficioso como ejercicio educador creativo y participati-
vo {Cuadro 1)3.

La tradicién, juega un papel importante en lo referente a la vida cotidiana,
imponiendo ua ritmo lento al desarrollo.

4. Aspectos a tener en cuenta dentro de un programa de desarrollo

La realizacion de un programa de desarrollo con cardcter humanista, im-
plica una direccionalidad de las acciones hacia el logro de un desarrollo
referido a las personas y no a los objetos. Es entonces importanie tener en
cuenta una serie de realidades, que influyen en la percepcién del mundo,
ayudando esto a un mejor entendimiento del contexto a quien vaya dirigida
la accion. Estas realidades son:

— La realidad de clase: El hecho de pertenecer a una clase social determi-
nada, imprime un sello positivo o segativo que lleva a una concepcion
particuiar del mundo que lo rodea, segtin las oportunidades brindadas por

3 Max Neef, Manfred et al. Desammollo y necesidades. Segunda parte. Desarrollo de a escala
humana, Suecia, 1986,
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el contexto social en que se vive, obstaculizando o impulsando el desarro-
llo. La percepcion del mundo de los estratos sociales altos, difiere com-
pletamente de la que poseen los estratos populares, en donde las condicio-
nes de marginalidad y desequilibrio social, son vistos frecuentemente como
un fenémeno nermal,

— La realidad de género: La diferenciacién sexual que ha impuesto la so-
ciedad, ha generado unas estructuras profundas para hombres y mujeres en
cuanto a visién de la vida y del mundo, de las cuales se desprenden per-
cepciones e interpretaciones de la realidad asf como implicaciones y for-
mas de vida de cardctler femenine y masculino.

— La realidad histérica: Cada individuo posee una realidad histérica in-
fluenciada por el medio en el que €l se ha desarrollado; y de acuerdo con
ésta, va a presentar una visién de vida e interrogantes diferentes con res-
pecto a su historia.

— La realidad de grupo: En la vida existen un sinmimero de grupos,
(blancos. negros, urbanos, rurales, clases sociales), todos ellos, viven en
realidades compartidas pero de significados diferentes, por lo tanto, cada
grupo tiene percepciones distintas, teorfas y experiencias familiares di-
ferentes. Estos grupos poseen un presente, un pasado, un futuro, una
historia, unas verdades y mitos que estructuran su realidad y gobiernan
su conducta,

— Realidad de imagen social: Existe una relacion entre la imagen social y
la forma como las personas se autoperciben. La sociedad, crea unos patro-
nes e orden cultural y social que sirven como base para la elaboracion de
modelos. Cuando una persona no se ajusta a €5tos, en cuanto a su imagen
o comportamiento, son categorizados y retulados, desencadenando en ellos
represién y rechazo que obstaculizan su desarrolic. Tal es el caso de las
personas que han violado determinadas normas sociales como los ex cri-
minales, ex delicuentes y prostitutas. También se da con el caso de las
personas que sin haber violado ninguna norma no se acomodan al modelo
fisico impuesto por la sociedad como es el caso de los obesos, los peque-
fios, los negros, los feos, los limitados fisicos, etc.
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Todas estas realidades ocupan un lugar en el desarrollo, situacién que hace
necesaria la insercién denwo de las realidades de los otros, cuando se pien-
se en un programa de desarollo.

5. Estrategias parg su operatividad

La realizacion de un programa de desarrolio requiere el cumplimiento de
algunas condiciones que faciliten y hagan factible su propdsito.

Los problemas de una sociedad o un grupo especffico, son generalmente
compiejos y de grandes dimensiones, donde convergen factores de tipo 50-
cial, politico, econ6mico, educativo, de salud, etc. Aisladamente, no es po-
sible resolver los problemas; es por esto indispensable tener en cuenta la
interdisciplinariedad y coordinacién interinstitucional como formas que po-
sibilitan la creaciéa de unas condiciones factibles y favorables a la realiza-
cion del proyecto.

Entendiendo el desarrollo, dirigido 2 las personas y no a los objetos, la
participacién comunitaria es la estrategia mds importante, pues es con el
grupo, conr quien se deben identificar las necesidades y buscar ia forma de
solucionar sus problemas, partiendo de una discusién democrdtica y cuyas
decisiones salgan del consenso del grupo, convirtiéndose asf en protagonis-
1as de su propio desarrollo,

6. La educacion como recurso vital def desarrollo humaneo

El proceso educativo, es el dominio mds immportante en todas las culturas,
por su papel vital en el desarrollo del hombre, Un desarrollo arménico y
equilibrado del ser humano, requiere una concepeidn abierta, dindmica y
flexible de la educacisn, '

Dewey plantea, como la experiencia educacional que estimula el desarro-
llo, aqueila que despierta interés, motivacion y reto en la experiencia in-
mediata de las personas. Sostiene ademds, que el valor de Jos logros edu-
cacionales, se reconocen por sus efectos en el comportamiento y
desarrolios posteriores; o sea que la eficiencia educativa es acumulativa y
a largo plazo. -

50 Medellin, VI (2) septiembre 1990



La educacion abierta es aguella que permite al hombre desarrollar un sen-
tido crftico y poder adquirir niveles de autonomia que le permitan elegir
entre diferentes opciones, 1a mas acertada, de acuerdo con sus criterios per-
sonales. Una educacién que realmente posibilite el desarrollo, es aquella
que educa al hombre para que éste se encuentre centrado sobre su realidad
inmediata y mediata; esto quiere decir: que no dude respecto a sus convic-
ciones b4sicas, ni a sus puntos de vista sobre el significado y propositos
de la vida, posea un sistema ordenado de ideas acerca de s{ mismo y del
mundo, para que pueda regular la direccion de sus esfuerzos.

La educacidn para el desarrollo y los principios, debe ser liberal, democr4-
tica y no doctrinaria; basada en métodos abiertos de estimulacién y si-
guiendo vna secuencia de estadios de cardcter universal.

Para terminar: Este nuevo enfoque invita a la reflexién y motivacion de
todos los agentes sociales para incluir dentro de sus programas institucio-
nales y comunitarios la adopcidn de estas medidas que propenden por el
desarrollo de las personas, congruente con una visién integral,
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