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FLUJO DE ALIMENTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO ENTRE LOS
VALLES DE ABURRA, SAN NICOLAS Y RiO CAUCA, DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA, COLOMBIA'

Guberney Mufieton Santa’; Eulalia Hernandez Ciro®

Resumen

El objetivo del presente documento es mostrar las relaciones entre los valles de Aburra,
San Nicolas y Rio Cauca del departamento de Antioquia. En particular, se analiza los
flujos de alimentos, detallando las fuentes de produccion y los elementos de articulacion
entre los territorios; se caracterizan los procesos y se evidencian las restricciones a la
dinamicas de articulacion. La metodologia es mixta, con recopilacion de datos
cualitativos y cuantitativos en campo (fuente primaria) asi como uso de fuentes
secundarias para realizar analisis espacial de caracter exploratorio.

Palabras Clave: Flujo de alimentos, territorio, espacio, Antioquia, redes, analisis
espacial.

FLOW OF FOOD FROM AGRICULTURAL SECTOR BETWEEN THREE
VALLEYS: ABURRA, SAN NICOLAS AND RiO CAUCA, ANTIOQUIA,
COLOMBIA.

Abstract

The aim of this document is show the relationship between Antioquia’s department
Valleys: Aburra, San Nicolas and Rio Cauca. The flow of food is the process presented
on this document, we located the production source and followed the product through
the space in order to understand the valley’s relationship. The document characterizes
the process and shows the constraints to the flows of food. We applied a mix
methodology using qualitative and quantitative data from field work as well as

El presente texto hace parte del resumen ejecutivo de la investigacién “Dindmicas de articulacion
regional entre los Valles de Aburra, San Nicolas y Rio Cauca”, llevada a cabo por el Instituto de Estudios
Regionales y el Departamento Administrativo de Planeacion de la ciudad de Medellin en el afio 2011. Para
consultar todo el trabajo de investigacion ir a: Centro de documentacion INER, Universidad de Antioquia,
Bloque 9, oficina 242, signatura A/1/3771.

2Economista, MSc. en Estudios Socioespaciales. Docente investigador del Grupo de Investigacion
Recursos Estratégicos, Regidn y Dindmicas Socioambientales (Rerdsa), Instituto de Estudios Regionales
-INER-, Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia. Correo electroénico:
guberney.muneton@udea.edu.co.

3 Historiadora. MSc. en Estudios Socioespaciales. Candidata a Doctora en Historia. Investigadora y
docente de la Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas, Universidad Nacional de Colombia y del Grupo
Estudios del Territorio (GET), Instituto de Estudios Regionales -INER-, Universidad de Antioquia, Medellin,
Colombia. Correo electrdnico: eulaliaciro@gmail.com.
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secondary information, with those kind of data we development the exploration spatial
data analysis.

Key Words: Flow of food, territory, space, Antioquia, network, spatial analysis.
Documentos de trabajo INER

INTRODUCCION*

En las dos ultimas décadas, la zona central del departamento ha sufrido un fuerte
proceso de regionalizacién, que ha incrementado la conectividad entre tres zonas
geograficas adyacentes: los valles de Aburra (en el cual se ubica la capital del
departamento y la segunda ciudad del pais: Medellin), el altiplano del Oriente (una de
las primeras zonas de ocupacion espafiola durante la conquista, la cual presenta gran
fuerza en dinamicas industriales y de produccién de alimentos), y, por ultimo, el valle
del rio Cauca (lugar de las primeras fundaciones del territorio en la época colonial, que
de manera reciente ha fortalecido su vocacion turistica).

Entre otros procesos, la construcciéon de nuevas infraestructuras como, el Tunel de
Occidente (conexion vial entre los valles de Aburra y del rio Cauca, que reduce el
tiempo de desplazamiento entre el centro del departamento con las zonas de Uraba y el
occidente antioquefo); la proyeccién de otras, como el Tunel de Oriente y Autopistas
de la Montafa (que, a través de tuneles y puentes pretende conectar a Antioquia con los
océanos Pacifico y Atlantico); el avance en tecnologias de la informacién que permiten
la comunicacion y el trabajo remoto (generalmente mano de obra calificada); la presion
que ejerce el Area Metropolitana -casi totalmente conurbada- sobre suelos y calidades
ambientales y paisajisticas de territorios vecinos, han acentuado en las dltimas dos
décadas las interdependencias e interconexiones entre los municipios que conforman la
zona central del departamento.

Estas dinamicas, afianzadas en afios recientes pero que tienen importantes antecedentes
histéricos, ha cambiado las vocaciones y los usos del suelo de los municipios cercanos.
Cambios que, desde el punto de vista de los diversos actores, han generado impactos
positivos y negativos.

A propésito de estas realidades, la nueva Ley de Ordenamiento Territorial para
Colombia, sancionada en junio del 2011, plantea un modelo de integracion regional que
promueva las alianzas estratégicas de entidades territoriales a fin de generar economias

* Lla introduccién del presente documento es tomada del informe completo: “Dindmicas de
articulacion regional entre los valles de Aburra, San Nicolas y Rio Cauca”, en el cual se presenta el analisis de
doce flujos.
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de escala, proyectos productivos y competitivos, pero, también, la inversiéon de recursos
publicos en otros entes territoriales. En este contexto, el municipio de Medellin
—consciente de una deuda social acumulada -, a través de su Departamento
Administrativo de Planeacién, viene realizando una serie de investigaciones que
apuntan a la comprension y conocimiento de las dinamicas territoriales de la region, las
cuales se conviertan en la base para la realizaciéon de ejercicios prospectivos de
planeacion territorial y econémica dirigidos a la propuesta de politicas publicas de
articulacion regional. En esta investigacion, se busca comprender estas dinamicas para
el espacio geografico que ha sido denominado en algunos escenarios como “la ciudad
de tres pisos”, comprendiendo el Valle de Aburra, las zonas bajas del Valle del Cauca,
alrededor del denominado circuito turistico de Occidente, y la zona del Altiplano de
Oriente (Valle de San Nicolas). En este estudio el Instituto de Estudios Regionales
-INER-, de la Universidad de Antioquia, incorpora herramientas tebricas y
metodoldgicas propias de las perspectivas de analisis socio-espacial, en la cual los
territorios, mas que constituir espacios geograficos continuos que contienen
comunidades humanas, son entendidos como el producto de las relaciones sociales de
las comunidades que se extienden de manera discontinua sobre las superficies
geograficas. Bajo esta perspectiva la idea de flujo, como la(s) conexion(es) entre lugares
producto de las interacciones sociales, adquiri6 particular relevancia. En dltima
instancia referidos a la idea que el territorio debe ser concebido como el resultado de las
interacciones sociales de los agentes sociales, mas que la simple caracterizacion de
lugares delimitados y auto-contenidos.

De esta manera, el ejercicio de investigaciéon propuso una lectura territorial a partir de la
identificacion, descripcion y analisis de 12 flujos: de alimentos, servicios (educativos y
de salud), capitales y poblacion que se presentan entre los municipios que conforman la
zona de estudios, a saber: zonas bajas del occidente (San Jerénimo, Sopetran, Santa Fe
de Antioquia, Olaya, Liborina, Ebéjico, Heliconia, Armenia), los municipios que
conforman el Valle de Aburra (Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Medellin, Itagui,
Envigado, La Estrella, Sabaneta y Caldas) y los municipios del altiplano del oriente
antioquefno (Rionegro, El Carmen, El Retiro, Guarne, La Ceja, La Unién, Marinilla, El
Santuario, San Vicente, Guatapé y El Pefiol). El fin de la investigacion es servir como
insumo integral para ejercicios de diagndstico y prospectiva orientados a la generacion
de politicas publicas e instrumentos de ordenamiento territorial regional. De este modo,
se focaliza en los principales procesos de movilidad y conectividad que fueron
identificados durante la primera fase de esta investigacion . Los flujos identificados y
priorizados fueron los siguientes:

® Llevada a cabo entre noviembre de 2010 y enero de 2011, consistié en el rastreo documental y la
construccién de un estado del arte sobre los diferentes tépicos de la investigacion, que permitieran, en la
segunda fase, la realizacion del trabajo de campo y el procesamiento y andlisis de la informacion. Al mismo
tiempo, durante la primera fase, se realizaron las definiciones tedrico-metodoldgicas de este trabajo.
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Flujo de alimentos del sector agropecuario
Flujo de capitales

Flujo de poblaciéon para fines turisticos y recreativos
Flujo de poblacién asociado al mercado laboral

Flujo de poblaciéon con fines educativos
Flujo de poblacion para acceder a servicios de salud
Flujo de poblacién con destino a parcelaciones

Flujo de capitales para el desarrollo de parcelaciones campestres

Flujo de poblacién asociado al fendmeno del desplazamiento forzado

Flujo de agua asociado al abastecimiento de servicios publicos.

Flujo de energfa hidroeléctrica asociada al abastecimiento de servicios publicos
. .. . ., .. . , 6

Flujo de servicios ambientales de produccién y aprovisionamiento de oxigeno
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5 El informe completo de investigacion puede ser consultado en la Biblioteca de Planeacién
Municipal, ubicada en el Centro Administrativo la Alpujarra — Palacio Municipal, Medellin.
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Metodologia

Se parti6 de una revision general de los estudios previos relacionados al tema, con una
pregunta gufa: ¢qué es aquello que se mueve entre los espacios geograficos? Con esta
base, se realiz6 una primera caracterizaciéon de las principales conectividades o flujos
presentes en el territorio. Este punto fue de gran importancia, porque lo que se busco
no fue caracterizar un espacio geografico teniendo en cuenta los componentes que
normalmente se emplean para describirlo (ambiental, estructural, social, etc.), sino
poder identificar aquellos movimientos que ocurren dentro del territorio. De esta
manera, no se trata de un estudio que planea estar ‘completo’ en un sentido tradicional
de trabajo por componentes. De hecho lo que realmente se realizé fue proporcionar un
ejercicio que sirviera de complemento a otros ejercicios en desarrollo, en particular
Horizontes 2030, El Territorio de la economia. Valles de Aburra, Occidente Cercano y
San Nicolas, y Sistemas Urbano-Subregionales (Oriente y Uraba).

En este sentido, cuatro diferentes tipos de flujos fueron identificados: personas, capital,
mercancias y servicios ambientales. Su respectiva caracterizacion se realizé teniendo en
cuenta 7 aspectos: ambito del proceso, actores involucrados, espacialidad, temporalidad,
indicadores, interacciones e impactos sobre el bienestar de las poblaciones.

Ambito del proceso: Persiguié identificar el proceso social en el cual se enmarca un flujo
especifico. Procurd describir el ambito especifico de relaciones sociales dentro de los
cuales se ocasiona un flujo particular (i.e. educacion, alimentacion, vivienda). Y dentro
de esto, identificar aquello que se mueve (i.e. personas, alimentos, inversiones, etc.).

Actores involucrados: Personas, instituciones y organizaciones que estan involucradas en el
flujo particular.

Espacialidad: Anclajes territoriales sobre los cuales ocurre el flujo. Dentro de ella se
incluyen los sitios de llegada y salida y los lugares de transito bajo el criterio que no son
necesariamente iguales para todos. Cada tipo de flujo tiene escalas diferentes, para
algunos casos los lugares de salida o llegada pueden ser particularmente extensos (i.e.
zonas agricolas) y para otros ser bastante puntuales (i.e. sitios de recreacién). Este
punto fue de particular relevancia, para la espacializacion mediante Sistemas de
Informacion Geografica (SIG), de los flujos.

Temporalidad: Dinamicas temporales de los flujos, de manera analoga al caso de las
espacialidades, no todos los flujos presentaron la misma escala, algunos se refirieron a
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procesos bastante antiguos (i.e. comercio de bienes primarios). Y otros, a eventos muy
recientes (i.e. consolidacion de segundas residencias). Igualmente, algunos involucraron
procesos continuos, ciclicos, esporadicos o contingentes.

Indicadores: Quizas uno de los retos mas grandes de esta apuesta metodolégica fue la
identificacion de datos cuantitativos que nos permitieran caracterizar el flujo debido a la
existencia de una gran cantidad de datos de muy diversa indole generados en el
territorio departamental en los ultimos afios. Sin embargo, mucha de esta informacion
estuvo sustentada en la idea que la informacién se debe ligar a un territorio delimitado y
contiguo (i.e. unidades politico administrativas), y ninguno de ellos (con excepcion del
caso de la informacién sobre desplazamiento forzado) deberia estar levantado sobre el
concepto de conectividad entre espacios territoriales. Como resultado, muchos de los
indicadores en este punto resultaron ser aproximaciones mas que informaciéon directa.

i
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Mapa 2. Fuente: Equipo de trabajo proyecto Dinamicas de Articulacion y Configuracion
Regional entre los valles de Aburra y los municipios cercanos del valle de San Nicolas y el Cauca

Interacciones: Partiendo de la idea que los flujos que, se caracterizan, son la base sobre la
cual se construye el territorio es de especial relevancia haber podido identificar las
lugares en los cuales se conciben interacciones entre diferentes flujos y procesos.

Bienestar de las poblaciones: Dado que se trata de un ejercicio que tiene como fin
proporcionar elementos que influyan en la politica publica, la inclusién de una
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caracterizaciéon de la manera como un flujo (su expresion espacial y su tendencia)
afectan de manera diferencial a las poblaciones involucradas permite tener herramientas
de juicio para lograr definir la importancia de restringir, incentivar o no interferir sobre
un flujo particular.

El ejercicio de caracterizar cada uno de los flujos, alrededor de estas siete tematicas,
hizo uso inicialmente de la informacién existente tanto de orden cualitativo como
cuantitativo complementado con un ejercicio de campo que buscé, fundamentalmente,
indagar sobre el conocimiento de los actores territoriales involucrados en cada uno de
ellos. El planteamiento bajo estos ambitos, dejo ver la formacién de territorios, dadas
por la extensiéon de los flujos, una serie de redes que articulaban los espacios
geograficos y mantienen activa la produccion de espacios. No obstante, los flujos no
aparecen de la nada, tienen una temporalidad donde se ajustan y reorientan o se
eliminan las redes que se crean para el transito de los flujos. En esa misma linea, se
acepta que los flujos tienen una expresion espacial, por tanto, la existencia de una serie
de nodos que se articulan y forman unas jerarquias territoriales que obedecen a las
intensidad de las relaciones mismas.

Alimentos Laborales Capitales Parcelaciones Parcelaciones Turismo Oxigeno Agua, energia Desplazamiento |Educa:ién |S alud
(personas) (capitales)
INTERACEIONES A
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politica (70T las aress | palitica (OT) las freas = st ucacion | o5 s ervicics de sal
iremiza sl comercio, |destimdas a destimadas a rctividades lpzropecuaric: an [[cancer, enfe rmedades
derma i decrdlits | parcelac iones ias [terror poraca menales)
Laborales e plazada por poblacidna fi
aispanibilidadss Jedueatives, e
laborales (1M Coneciado [actividad
en emplen informal.  [complementa
Capitales iz ndenaurrerma los inversians capimal estamlgener 12 incersidnestamicrea |t imer iones de Jeducac idn, au 12 inversicin publica y
a3 indistra yajmena 4n piiblica qus yorgania les flujs |capitales, generan il e vida ¢ privada, mejors 1as
< utivos. Capitales atraen pablacicn ol alor del suela <crea condicions para el emergticos y deagia  [des plazamientes poblacichn. La 1 [eonticiones deaccesaa
fire ncieros tendena  firaba jadora desarrolio wrktico feontoles estmles)  |foreasos privada aume la salud.
parcdaciones veto geagriolas s Jeenera fiujes iatamles
sesunias residencias,  |pemdulars feciaelsitio Promusve el turis o urmertan s demmnda
(personas] I entiva la produccian [de crigentrata jode los <o e sobm las servic ios
poraumenode la = bitartes. compleemario pblicos
Parcelaciones s el de agriolas 2 Jasox izdos a 12 Promueve Ia llegada de des plazamientofores os [inversionz. Invers iones de alto nivel
tal segunias residencias,  Joomtnuccion, menode  capiales prael Promusve el turis o sumentan la demenda | [pres iones Jesténgenere Jestd ngenerando
{capitales) Incentiva la produccion [obm calificaday e desamollo inmokiliario y —— sobre Ias servic ics inmobiliarics], ldemanda por ldermanda parservicics
poraumenode la alificada. Terpoml. e o5 asociades compleemario pblicos rlocalizacidn lasor ados lascrfados
Turismo fecondimicas (1. Genera progmmes deed . icicn
\mcentiva Indemanda, |movilidadalededorde [Promusse la llegada de sewvicics urmerta n s demmnda [iécnica v profesicral en
cambios o¢ o del  [la wertadeservicis  [capitales el Pramuzve la genemcicn | Pramusve la gane [acion <ompleentarics,se  [sobre o servic iss [turis M. /T w farma
s elo, e isles desamolio writico | de pancelaciones de parcela iones efierean muament: | poblicas a5 condiciones socia les
Oxigeno
servic s
campleme marics,se
refue zm  mutE TNt
Agua, Energia Fuzrtes de

atas tec imiemos deaga &l morme mo de crea o
jerea emplecs atrae I i Atrae I i Snde lugares 5 azoms existi des plazamienta
e riva nerttes (i, segundas residencias  |seguntas res idenfias  |twrb ticcs frepresas) de proteccicn forasa
Desplazamiento  [ereduc 3 el |aec  Ia 5alud menta |y
=14 IMpacta a... ol ario xsercin acolar. enlas s, urera o
re fias Ll lor del i [dermanda en los
jcomer: ksicin poblaciona lazona H Pestricc idn del turismo o |te rritorios de llegada.
Ed 0 Facilitz la ] ura
prod uctiva de persones  |dema ndantede mana de Laeducacisn mejors la
|znzomes memimlesde |obm calificada oferta de servic ios
prod cc idin (profesaes) tur ticcs
Sahd e um e rcrorais,
i Iz llegda incrementode la oferm
oo cattaza i e s ener ducatia riaciorsss
(profesc ms]. e | mter de 5@ lud. |con lasalud

Tabla 1. Fuente: Equipo de trabajo proyecto Dinamicas de Articulacion y Configuraciéon Regional entre los
valles de Aburra y los municipios cercanos del valle de San Nicolas y el Cauca.

La presentacién de resultados comienza por el final. Las principales conclusiones que se
lograron obtener cuando se miran los resultados en un conjunto. De hecho se
recomienda su revision, sélo después de haber dado una revision de las fichas de flujos.
Dos ejercicios constituyen la base para la lectura de estas interacciones: 1) La
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identificacion de las expresiones de interacciéon sobre cada uno de los espacios
geograficos particulares (ver mapa 1, pagina ocho) y 2) la definicién de la manera como
los diferentes campos de actividad en los que se inserta cada flujo interactian entre si
(ver tabla 1).

Esta presentacion dio lugar a la presentaciéon de cada una de las fichas y su
correspondiente expresion cartografica. Una parte no substituyé a la otra. De hecho,
como se hizo rapidamente visible en el transcurso del ejercicio investigativo, hay una
gran independencia, sin exclusion de una fuerte interaccion, en la manera como cada
proceso se organiza al interior de un territorio.

(..)

En consonancia con las motivaciones del INER en relacién a la divulgacion académica
y cientifica, el presente texto busca poner a disposicion de la comunidad universitaria e
investigativa, los analisis obtenidos en la investigaciéon “Dinamicas de articulacion
regional entre los Valles de Aburra, San Nicolas y Rio Cauca”. Lo anterior, con el fin de
que existan otros canales donde estudiantes, docentes y profesionales, puedan acceder
al conocimiento sobre problemas concretos que elabora el INER en sus diversos
ambitos de trabajo.

En este sentido, la publicacién virtual Documentos de Trabajo — INER, es una apuesta
editorial que busca ofrecer, de manera libre y gratuita, los resultados de las
investigaciones que desarrollan los grupos de investigacion del Instituto; siendo
incluidas en la secciéon “Reportes de Investigacion”. Ademas, dentro del material
divulgado, es posible encontrar textos en proceso de docentes y estudiantes vinculados
al instituto, los cuales son considerados ‘documentos de trabajo’, y son incluidos en la
seccion “Avances Académicos”.

El siguiente texto fue elegido junto a otros, para ser divulgado en el medio
virtual del Instituto, Documentos de Trabajo — INER; y al mismo tiempo ser parte de
una serie de publicaciones alusivas a esta investigaciéon. Esta edicion N° 10, en
concreto, alude al capitulo 2. Flujo de Alimentos del Sector Agropecuario, que se
encuentra en el resumen ejecutivo construido con las reflexiones de los investigadores
del proceso.

A partir del trabajo realizado por todos los participantes de este proceso
investigativo, es que ha sido posible la publicacién de este nimero en particular; por tal
razon agradecemos a los investigadores Santiago Gémez Cardona, Guberney Mufieton
Santa, Eulalia Hernandez Ciro, Doris S. Rueda, Angela Alzate Navarro, Jorge A. Cano
Alvarez, Sonia Marcela Galeano Rojas y Osmar Loaiza Quintero. Ademas, agradecemos
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a los funcionarios del Departamento Administrativo de Planeacion y del Instituto de

Estudios Regionales, por su contribucion a lo largo de todo el proceso.
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Mapa. 3. Flujo de alimentos con valores de produccion. Fuente: Elabord Equipo de trabajo proyecto
Dinamicas de Articulacion y Configuracion Regional entre los valles de Aburrd y los municipios cercanos
del valle de San Nicolas y el Cauca en base al mapa de Produccion, Ministerio de Agricultura, 2011.

Documentos de trabajo INER No. 10

iner.udea.edu.co




12

Los valles de Aburra, San Nicolas y Rio Cauca, tiene fuertes articulaciones,
expresadas espacialmente a través de vocaciones productivas, usos del suelo,
infraestructura y practicas cotidianas de sus habitantes. El flujo de alimentos es una
forma de relaciones entre los habitantes, en el territorio se mueven mercancias
conectando los procesos de produccién, distribuciéon y consumo; asi, el despliegue de
relaciones de alimentos deja ver la articulacion entre las unidades productivas del sector
agrario y los centros de distribuciéon y consumo. Relaciones que muestran como los
territorios se conectan por medio los productos.

Los productores, en su mayoria, son campesinos, pequefios propietarios que
viven en parcelas con sus familias. Algunas veces de forma directa y otras, a través de
intermediarios, negocian sus cultivos en las plazas de mercado y centros de acopio
cercanos. Las redes del flujo de alimentos se tejen a través de las vias principales,
secundarias y terciarias pues la produccion de las veredas se transporta hacia los centros
de comercializacion y, de alli, hacia los consumidores finales.

Fotografia. No. 2.1. Cultivos- minifundios. El Pefol.

Fuente: Fotografia equipo de investigacion, septiembre de 2011.

Los nodos (que en este caso también son fjos localizados en municipios
especificos), como Centros de Acopio y Plazas de Mercado (minoristas y mayoristas),
pero también otros sitios que historica y cotidianamente se han definido para la llegada
y comercializaciéon de productos, son los puntos de las redes donde confluyen los
flujos, se modifican y adquieren nuevas caracteristicas. Cada nodo, ubicado dentro de
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limites municipales, puede cumplir varios papeles en la comercializacién, ademas de
mostrar la jerarquia de su funcionalidad donde convergen fuerzas de poder en
diferentes grados.

El estudio de estas diniamicas de articulaciéon, conduce a una vision territorial
general de los procesos y estructuras dominantes, tendencias, problematicas,
valoraciones y propuestas de actuacion. Por ello, es necesario visibilizar todo el proceso
del flujo, sus redes, nodos y jerarquias. Igualmente, observar los procesos asociados que
restringen o potencian las dinamicas del flujo.

Generalidades del Mercado

Las dinamicas del mercado controlan la ocupacion y planeacion espacial de las
zonas agropecuarias. Las toneladas de producciéon y sus precios, los costos y la
localizacion geografica de los lugares de comercio y consumo, incluyendo las redes y
flujos, evidencian las practicas sociales que producen el espacio agropecuario. Asi, La
produccién, comercializacion y consumo de productos indican los usos del suelo. En
este sentido, la planeacion espacial de la produccion considera la forma mas correcta de
usar los espacios para mejorar la productividad y captar los recursos econémicos
derivados del comercio. En dicha consideracion, los capitales financieros migran a los
lugares con mayores rentabilidades de inversion.

La relacién entre los actores que integran el mercado es una accion de oferta y
demanda; los costos de produccién en relaciéon con los precios de venta, indican la
decision sobre la cantidad de producto y los dispositivos que se soportan dicha
resultado. Ahora bien, la forma de interactuar tiene una connotaciéon espacial que
evidencia las interrelaciones entre los individuos.

Los productores de los municipios de la zona de estudio, normalmente crean su
espacialidad en los limites del mercado local. De la finca al mercado mas cercano, es la
territorialidad fisica que despliegan la mayoria de los campesinos del area de estudio;
pocos son los casos de productores que ejercen al tiempo las funciones de
comercializadores. El campesino cultiva, saca sus productos usando las vias que muchas
veces no favorecen los costos, la negocian con el comerciante (intermediario) vy, asi
termina el proceso espacial del productor con los productos, la escala tiene una
extension local; es decir, no trasciende a los circulos de distribucion directa
(hipermercados, legumbrerias, empresas exportadoras, entre otros nacionales e
internacionales). Sin embargo, el proceso continta, ahora en las manos del comerciante,
quien los recibe y los destina hacfa las plazas de mercado de todo el pais, centros de
distribucion o mercados internacionales; en la cadena puede aparecer mas de un
intermediario pues su funcién es comprar y enviar a sus socios comerciales, es decir,
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hacer circular las mercancias. Una vez éstas llegan a los centros de distribucion, se
venden al consumidor final, centros distribuidos por todo el pais y a nivel internacional.
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Hay una distribucién espacial de los centros de produccion, comercializacion y
consumo que evidencia la necesaria conectividad para una éptima funcién del sistema
de mercado. El comprador final determina la extensioén del proceso como cadena de
abastecimiento de alimentos, el punto final de la produccion es la materializacién del
consumo, al llegar a manos el consumidor las mercancias han atravesado diferentes
escalas de dominio administrativo, el proceso de mercado determina la escala cuando
sale de los ambitos locales, abarca los departamentales, nacionales y, en algunos casos,
los internacionales.

Las extensiones de los productores tienen un limite por asuntos de
comercializacién y disponibilidad de capital para completar la cadena. Los campesinos
tienen temor de comercializar en las plazas de mercado principales del departamento
puesto que los distribuidores (compradores iniciales) coluden para quebrar los precios a
un valor que puede estar por debajo de los costos de produccién; son mafias que traban
el mercado y le imprimen costos de intermediacién al proceso y muchas percepciones
negativas para comerciar directamente los productos. Otro aspecto por el cual no llegan
directamente a las plazas, es la disponibilidad de transporte para sus alimentos, el
transporte de las veredas a los lugares de comercio local se hace en vehiculos de
servicio publico, escaleras o “chiveros” que comunican las veredas con la zona urbana;
no obstante, algunos comerciantes se encargan del transporte desde el punto de
cosecha, principalmente cuando hay escasez del producto que les interesa.

También, influye en la espacialidad de los productores, la capacidad de negociar
en las plazas. Por un lado deben estar pendientes de la cosecha; por otro, no tienen
contactos en las plazas y el costo de oportunidad de conseguirlos es mas alto que el
costo de venderlo al intermediario; por consiguiente, no invierten tiempo en
comercializacién, ademds, como lo argumentan: “somos campesinos productores no
comerciantes”. Asi, es verdad que los comerciantes o intermediarios imprimen costos
totales a la cadena de comercializacion, pero son necesarios para completarla en casos
donde se hacen imposible la conexion directa entre los productores y consumidores,
también sirven para disminuir el riesgo de negociaciéon al que se enfrentan los
campesinos, hasta pueden mejorar los rendimientos totales de la cadena cuando por
medio de las negociaciones se sube el valor al producto; sin embargo, solo serin
benéficos para el mercado cuando actian bajo un sistema de competencia, es decir,
cuando se eliminan los monosopnios y el comportamiento de colusion.

Los Productos Representativos para Caracterizar el Flujo

Para identificar el tipo de producto a seguir, se toma la produccion agricola que
reporta el Ministerio de Agricultura y se filtra los productos con una cantidad mayor a
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1000 toneladas anuales de producciéon durante el periodo 2009 dentro de los municipios
del area de estudio. Igualmente se evalia la representatividad de la produccion en el
total departamental. Asi, los productos se clasifican por grupos de cultivo, tales como:
cereales (maiz tradicional), fibras (el fique se incluye -aunque la produccion fue de 854tn
en 2009-, porque representa el 70% de la producciéon del departamento), flores
(hortensia, heliconia —tuvo una produccién en el area de estudio de 78tn pero
representa 55% de total producido en el departamento en el 2009), frutales (aguacate,
banano, tomate de arbol, mora, fresa, guayaba, mango y uchuva y, dependiendo del
municipio analizado, se amplia a otras variedades que resultan ser importantes en
términos relativos con la economia interna), hortalizas (apio, brocoli, cebolla de rama,
cilantro, repollo, tomate chonto, tomate invernadero, zanahoria, remolacha, pimenton,
espinaca y coliflor), cultivos permanentes (café y cana panelera), leguminosas (arveja, trijol y
habichuela), tubérculos y pldtanos (papa, platano, yuca).

Con mas de la tercera parte de la producciéon departamental, los productos
agricolas de la zona se concentran en hortalizas, leguminosas, flores y fibras. En el caso
de hortalizas, durante el primer semestre del 2009, en el departamento se produjo
102.389 toneladas, el 80% principalmente de los municipios El Santuario, Marinilla, El
Pefiol y El Carmen de Viboral (Ministerio de Agricultura, 2011).

Los principales productores de hortalizas en el departamento se encuentran en el
Oriente cercano, en orden de mayor a menor produccioén anual aparecen: el Santuario
(40.1%), Marinilla (19.6%), el Pefiol (11.6%) y el Carmen de Viboral (7.6%). Las
hortalizas que se producen en éstos municipios son transportadas al Valle de Aburra,
principalmente, a la Central Mayorista de Antioquia. Desde alli se distribuyen hacia los
demds municipios del departamento, entre los que se encuentran los del Valle del rio
Cauca, que se ven en la obligaciéon de importar los productos puesto que no hay
produccion de hortalizas suficientes para abastecer la demanda de la zona. Sin embargo,
esto no quiere decir que el Oriente satisface la demanda total del departamento de
hortalizas; tampoco, que la totalidad del producto se traslade a Medellin.

Dos ejemplos dan cuenta de lo anterior: en el caso particular de la lechuga, en
2010 ingresaron 845tn en la Central Mayorista, el 45.5% proveniente de los municipios
del departamento de Antioquia y un 53.9% de Bogota; en promedio anual 2002-2009,
en el departamento se produjeron 378tn. En consecuencia, puede decirse que Medellin
es un importador neto de lechuga. El segundo ejemplo es la zanahoria, ingresaron a la
Mayorista un promedio de 1119tn mensuales, esto promediando las entradas de los
primeros 9 meses del 2010; mientras el promedio mensual de producciéon durante
2002-2009 en Antioquia fue de 4272.78tn; el 100% de la produccién provenia de los
municipios de Santuario, Marinilla y El Carmen de Viboral; quiere decir que Antioquia
produce en el mes 4 veces mas de los que ingresa a la plaza. En general, el

Documentos de trabajo INER No. 10 iner.udea.edu.co



17

departamento, y particularmente los municipios mencionados, son exportadores netos
de zanahoria.

Fotografia No. 2.2. Centro de acopio de El Santuario

Las hortalizas como el apio, lechuga, espinaca, coliflor, cebolla, perejil, zuquini y
cilantro, que ingresan al mercado del Valle de Aburra, provienen principalmente del
Oriente antioqueno (Marinilla, El Carmen, Santuario), los corregimientos San Cristobal
y San Antonio de Prado y de Bogota. Gran parte del producto se distribuye en el Valle
de Aburra, pero también llega al Uraba, Occidente (hosterias y hoteles principalmente),
la Costa Atlantica (Santa Marta y Cartagena) y San Andrés. Los productos que no se
producen en el Oriente como puerro, lechuga crespa, cebolla de rama, viajan desde
Medellin para abastecer la demanda interna.

Por su parte, en el Valle de Aburra, el sector agropecuario no tiene una
representatividad importante en la estructura econémica (IGAC, 2007: 210). En el
Anuario FEstadistico del Sector Agropecuario 2005, el Valle de Aburra tiene una
participaciéon en el 37,4% del sector agricola, pero esto se debe a las plantaciones
forestales localizadas en Caldas. Al descontarse dicha produccion, la participacion real
en el agregado departamental desciende a 2.3%; sin embargo, de las economias
campesinas de los corregimientos de Medellin, provienen algunos productos agricolas,
principalmente hortalizas como: cebolla junca, cebolla de huevo, apio, espinaca, pepino
y col; el cilantro también hacer parte de los productos importantes en los
corregimientos. Barbosa, Girardota y Copacabana son conocidos como los municipios
agricolas del Valle de Aburra y presentan una mayor diversidad en sus cultivos como
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cafia, café, cebolla junca, naranja, fique y platano. Caldas sobresale por sus plantaciones
forestales. La participacion subregional de la mora (64%), proviene de las veredas de
Envigado. En Sabaneta el cultivo mas representativo es el platano. Envigado, Itagii y,
en menor escala la Estrella, son principalmente municipios industriales IGAC, 2007:
211).

Ahora, Pasemos a las frutas, un caso especifico, el mango en sus variedades de
mayor consumo: Tommy, Edward y Kent. Es un producto que ingresa a la Central
Mayorista de Antioquia desde Cundinamarca (cosecha principal que abastece la Plaza),
Tolima, Costa Atlantica (Valledupar y Santa Marta), algunas veces del Ecuador. En
Antioquia, “La Finca”, ubicada en el corregimiento de Guintar del Municipio de Anza
(Occidente Antioquefio) tiene una produccion diaria aproximada de 20 a 25tn de
mango, que comercializa con la Central Mayorista y los almacenes Exito y Carrefour.
Las zonas de producciéon de mango estan limitadas por el tiempo de cosecha, asi, las
zonas de produccién estan distribuidas de acuerdo a la temporada de cosecha. Es
importante anotar que en época de escasez a Medellin ingtesa 60tn/dia de mango
diarias; mientras en época de abundancia la cifra puede llegar a las 130tn/dfa. Ahora,
una variedad menos comerciable pero igualmente importante es el mango criollo o
mango comun, que llega desde el occidente de Antioquia, especificamente de Santa Fe
de Antioquia (fincas a la orilla del rio Cauca), San Jerénimo y Santa Barbara.

La fresa y la mora son cultivos importantes en los municipios de oriente,
principalmente en el Retiro, Guarne, el Pefiol, San Vicente y Rionegro. La constitucion
de asociaciones en el oriente ha mejorado la comercializaciéon de éstas frutas, en
volumen y calidad. A la Central Mayorista también llegan de los corregimientos de
Medellin, en particular de Santa Elena.

El tomate de arbol proviene del Norte del departamento, Santa Rosa de Osos,
Don Matias, Yarumal; también, de San Vicente y, en casos de escasez, de Bogota.

El aguacate que se mueve por el departamento puede clasificarse en criollo o
papelillo y hass. El primero proviene de Armenia, Pereira, El Carmen de Bolivar en la
Costa Atlantica, Turbo y, en menor cantidad, del interior del departamento de
Antioquia de Santa Barbara y La Pintada. El segundo, recientemente cultivado con
fuerza en los municipios del Oriente Antioquefio, La Ceja, Rionegro, Sonsén,
Abejorral, el Retiro; también producido en un municipio del norte, San Pedro de los
Milagros. De igual manera, por fuera del departamento, el Eje Cafetero de Colombia,
aporta como productor fuerte. Segun las estadisticas de las Central Mayorista de
Antioquia, durante el 2010 ingres6 a la Plaza 4.303tn de aguacate, no se especifica el
tipo de aguacate; no obstante presenta como principales zonas que abastecieron el
mercado Mayorista a Medellin con 967tn (puede estar en sobre registro dado que
cuando no hay boleta de remisiéon de salida de la carga, y proviene de municipios
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cercanos, la produccion se le asignan a Medellin), seguido por Chinchina (631tn),
Armenia (Quindio, 600tn), Marsella (339tn), Armenia (Antioquia, 312tn), Aguadas
(Caldas, 215,6tn) y Pereira (208,7tn). Las anteriores zonas de produccion aportaron el
76% del total de aguacate que ingresé a la Central Mayorista durante el 2010.

Dada la rentabilidad, componentes nutricionales y oportunidad de exportacion
del aguacate hass, aparecen a principios del afio 2010 las asociaciones CI San Hass y
APROARE Sat (en el Retiro) dedicadas a exportar el producto hacia Europa vy

comercializar con almacenes de cadena y grandes mayorista.

Por su parte, los citricos que se mueven en el departamento, principalmente en
el Valle de Aburrd, provienen del Cauca Medio Antioquefo, es decir, La Pintada,
Bolombolo, Tamesis, Palermo (municipio de Huila). En particular, el 86.3% del limén
Tahiti que ingresé a la Central Mayorista de Antioquia en 2010 provino de Tamesis,
Chinchina, Medellin, Venecia (Ant), Zarzal, Yolombd, Manizales, Bucaramanga y
Sopetran.

En cuanto a las fibras, fique, el principal productor del departamento es el
municipio del San Vicente, con una producciéon anual promedio de 408tn durante el
periodo 2002-2009. En su orden se encuentra, Barbosa con una producciéon de 164tn
anual promedio; estos dos municipios representan el 52% de la produccion del
departamento durante el periodo mencionado.

El Flujo de Alimentos al Interior del Valle de San Nicolas y con el Valle
de Aburra

Los productores cultivan en fincas con menos de una hectarea, bajo explotacion
tradicional campesina, se conectan con los centros de acopio y plazas de mercado para
llevar sus cosechas. L.a mayorfa de las veces se encuentran con un comerciante o
intermediario que actia como figura que dinamiza el mercado con procesos
especulativos, comprando barato y vendiendo caro a otras escalas de comercio: otras
plazas de mercado de Colombia, almacenes de cadena o grandes mayoristas.

Por tanto, la base de la relacién y como soporte a la actividad misma se
encuentra la figura del campesino o, el que hace las veces de cultivador de la tierra,
llamando el productor desde el punto de vista del mercado. En la zona de estudio son
labradores de la tierra de forma artesanal, principalmente por la topografia de los
terrenos (pendientes, erosiones donde dificilmente un tractor puede trabajar,
exceptuando algunos municipios como La Unién con la produccion de papa); también,
influye la carencia de capital disponible para invertir en parcelas. La inversion es
familiar y los flujos de efectivo son destinados a la manutencién de la familia, los
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excedentes de dinero que deja la cosecha, muchas veces no alcanzan para llevar un
estandar promedio de vida en el municipio de contexto. No existe cultura del ahorro
para la inversion, se presenta mas una tendencia a pedir asistencia del Estado para las
inversiones, con el riesgo real, expresado por los funcionarios publicos del sector
agropecuario, de generar dependencia de la provision de semillas, capacitacion,
mejoramiento de cultivo y, en algunos casos, de materiales fisicos como invernaderos o
corrales para animales que se provee a través de los programas estatales.

En la mayorfa de los casos, los productores acogen la recomendaciéon de los
asistentes técnicos agropecuarios del estado de tener un predio con policultivos, en un
hectarea de tierra cultivan hasta 8 productos. Dicha recomendacién busca reducir los
riesgos de precios de mercado, entre otros, dada la tendencia de los productores a no
programar las cosechas y sembrar el producto con mayor valor actual en el mercado,
todo con la expectativa que el precio se mantenga en el largo plazo; en realidad, lo que
sucede, en la siguiente cosecha, es que sale al mercado mas producto del que estan
demandando realmente, por consiguiente, el precio cae automaticamente. Hay casos
extremos donde el precio de comercializaciéon cae por debajo del costo de produccion,
como consecuencia, la cosecha se pierde en los cultivos, no se saca al mercado. Ahora
bien, la recomendacién internalizada por los productores hace que las parcelas de
producciéon sean poco eficientes, privilegiando lo extensivo a lo intensivo; asi, los
beneficios de la especializacion de la produccion no se perciben.

El ciclo de exposiciéon al riesgo de mercado continua, puesto que quienes han
perdido dinero un par de veces consecutivas, reemplazan el cultivo con poco valor
corriente en el mercado, por otro que en la coyuntura tenga un precio atractivo; asi, se
activan las fuerzas de autorregulacion de los precios de un mercado competitivo cuando
se aumenta de oferta y la demanda queda constante. Dicha mecanica de competencia
libre deja ver la tendencia a la sustitucion de cultivos por aquellos con mejor precio en
el mercado. Un caso particular de reemplazo de cultivos por expectativas futuras se esta
dando en el oriente y algunos municipios del occidente, se estan sustituyendo cultivos
tradicionales por el cultivo de aguacate, todo bajo la expectativa incentivada por el
Gobierno central de la escasez de oferta nacional y, principalmente, internacional. Otro
caso, lo sucedido con el café, la cosecha del 2010 alcanzo los valores mas altos de los
ultimos afios, los precios internacionales subieron, la ganancia que recibieron los
caficultores motivo a que muchos de los productores recuperaran las plantaciones y
plantaran semillas mejoradas para el 2011. Ahora bien, la sustitucién de cultivos opera
principalmente en las hortalizas que son cultivos transitorios por excelencia.

“¢A cémo amanecié hoy?”, es la frase que se escucha en los mercados locales, el
productor, si no se entera de los precios antes de sacar la mercancia, llega a los puntos
de acopio o comercio de los municipios para negociar la produccion, al enterarse del
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precio puede medir el grado de escasez del producto y entablar negociaciéon. Los
precios base se dan en la Central Mayorista de Antioquia, con dicha referencia, de
escasez o abundancia en la plaza, se abren los mercados locales. Aporte importante para
el proceso es el servicio de precios del sector agropecuario (Sipsa) que monitorea
diariamente los mercados en 18 plazas del pais y en municipios con movimientos
importantes de produccién, incluyen mas de 700 productos divididos en frutas,
verduras, hortalizas, tubérculos, carnes, pescados, granos, lacteos y otros productos. La
informacién, de orden nacional, condiciona los procesos de negociacion y
comercializaciéon que sostienen los productores a nivel local.

En este sentido, el control de la informacion es la garantia de los comerciantes
para especular con los precios, el poder de negociacion lo mantienen los comerciantes
quienes se acercan a los mercados locales para comprar la produccion de los
campesinos y luego venderla a los grandes mayoristas o centros de distribucion,
normalmente con un margen de ganancia por la intermediacién que supera el margen
de ganancia del productor.

Guardando las diferencias espaciales de volimenes de producciéon y vocacion
economica de los municipios del area de estudio, los productos de la zona tienen como
destino principal los centros de comercializacién que se encuentran en el Area
Metropolitana del departamento, la Central Mayorista de Antioquia, y la Plaza
Minorista; ambas reciben y distribuyen alimentos para todo el pafs, incluyendo los 6
millones de personas que habitan en el departamento; no obstante, la Central Mayorista
es la encargada de distribuir el 91% de los alimentos que ingresan a las plazas; la
Minorista recibe su principal abastecimiento de la Central Mayorista, en menor medida
de otros lugares, que incluye la zona de estudio. Para dimensionar el volumen de
transacciones, en 2010, entre enero y septiembre, ingresaron al Area Metropolitana,
contando las dos plazas, 911.794,86 toneladas de alimentos, eso equivale a que ingresen
todos los dfas 663 camiones de 5 toneladas durante los 275 dfas que corresponde a los 9
meses que aluden los datos.

Como se ha mencionado, los lugares importantes en el flujo de alimentos son la
Central Mayorista de Antioquia, las plazas de mercado de los municipios del El
Santuario, Marinilla, I.a Unién, Rionegro, La Ceja y El Penol.

Asi, desde El Santuario, en promedio, salen 303 toneladas de alimentos
(verduras y hortalizas principalmente) hacia toda la subregion, el Area Metropolitana,
municipios de la Costa Atlantica colombiana, entre otras zonas del pais; cumple funcién
de centro de acopio y plaza mayorista, no obstante, los fines de semana se activa el
mercado al defal para los habitantes del municipio. En menor volumen, Marinilla provee
alimentos para la zona, tiene un lugar que funciona mas como centro de acopio para
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despachos, que como zona de mercado. El municipio de La Unién, el mayor productor
de papa de la zona, tiene un centro de acopio que opera los todos los miércoles y
sabados, por su volumen de produccion, la plaza tiene influencia en la determinacion de
los precios de la papa a nivel nacional, en promedio semanal, se comerciaron 200
toneladas de papa; produccion que ha caido, puesto que en 2005 eran 700 toneladas
semanales.

El municipio de Rionegro es un centro subregional de distribucién, con una
plaza de mercado que recibe alimentos de todos los municipios de la zona, de la Central
Mayorista y de otros municipios fuera del departamento. La Ceja y El Pefiol tienen un
mercado donde se comercia a menor nivel que los anteriores, pero importante para la
subregion; La Ceja, funciona como plaza de mercado con extension para abastecer las
cercanfas del municipio; el Pefiol, mas especializado en la produccién de tomate
chonto, funciona como centro de acopio, para despachar para otros lugares,
principalmente, la Central Mayorista.

el Centro de Acopio de El Santuario.

Fotografia No. 2.3. Carga de camiones en

Fotografia del equipo de investigacion, septiembre de 2011.

Luego de la ubicacion de los lugares, muchos de los cuales resultaron ser los
mismos municipios, unidades administrativas que representan la distribucion de la
produccién, se busca resumir la discusion del flujo en la siguiente tabla (No. 2.1),
identificando los territorios de salida, productores y comercializadores primarios y, los
territorios de llegada, areas de comercializacion secundaria y de consumo.

Tabla No. 2.1. Flujo de alimentos de oriente al valle de aburra y otros destinos
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TERRITORIOS DE SALIDA

TERRITORIOS DE LLEGADA

. . ., Espacios
Flujo de alimentos Espacios Lugar . p- . Rol en el
. Rol en el flujo: territorial | Lugar (nodo) .
territoriales (nodo) os flujo:
Municipios Demandante
. . productores de Ciudades de hortalizas,
Flujo de alimentos entre ‘ . Costa
. . . Areas legumbres y principales . legumbres y
municipios del oriente, El Santuario, . atlantica ,
. rurales hortalizas que e tubérculos
que cumplen el papel de | Marinilla, El - . .| (Cartagena, o
. - .. | productor | distribuyen su intermedia . (principales:
centros de acopio, y la Penol, La Unidn . Barranquilla,
. as produccion a sde . tomate,
Central Mayorista X . Tolu); . .
través de Centros | Colombia pimentdn,
de acopio lechuga)
Municipios -
. Comercializa
. . El Santuario, productores de o
Flujo de alimentos entre L . dora/distribui
L . Marinilla, El Areas legumbres y
municipios del oriente, N . dora.
ue cumblen el papel de Penol, La rurales hortalizas que Valle de Central A la vez que
q P p P Union, El productor | distribuyen su Aburra Mayorista . q
centros de acopio, y la . recibe la
. Carmen de as produccion a .,
Central Mayorista . . produccion
Viboral través de Centros .
. de oriente
de acopio
Santabarbara, Municipios
Sonson, Argelia, productores que
. . Cocorna, San comercializan con
Flujo de alimentos entre . " -
. . Francisco, La | Areas la Plaza de Comercializa
municipios del oriente y . . Plaza de o
Ceja, San Luis, | rurales Mercado de | .. dora/distribui
la Plaza de Mercado de - . Rionegro [ Mercado de
. . El Pefiol, San | productor | Rionegro. . dora de
Rionegro (el flujo se da |, Rionegro .
, Vicente, La | as A su vez, son alimentos
en doble via) - L
Union, El municipios
Carmen de demandantes de
Viboral alimentos
Municipios
. . demandantes
Flujo de alimentos entre Guarne. El de alimentos
la Plaza de Mercado de | _. Plaza de | Comercializadora/ L Cabeceras . ’
. Rionegro N Retiro, cuyos niveles
Rionegro y otros Mercado | distribuidora . urbanas
Lo . Guatapé de
municipios de oriente L
produccion
son bajos

Fuente: Elaboracién equipo de investigacién

El Flujo de Alimentos entre el Valle del Rio Cauca y el Valle de Aburra

Las subregiones de Occidente y Nordeste son las que menos aportan al

departamento en materia de produccién agropecuaria. Aunque la primera se ha

especializado en el cultivo de frutales como mamoncillo, zapote, mango y tamarindo,

las nuevas dinamicas y usos del suelo de los ultimos afios han hecho que este rengléon

disminuya de manera ostensible (IGAC, 2007: 200).
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En la actividad agricola del occidente predomina la economia campesina
minifundista en un relieve en su mayoria montafioso, de vertientes accidentadas, de
altas pendientes y suelos erosionables. ILas llanuras aluviales, zonas mas fértiles y faciles
de mecanizar, generalmente estan explotadas por ganaderias extensivas y, en las llanuras
de los rfos Cauca y Tonusco, se encuentran desarrollos turisticos y fincas de recreo

(IGAC, 2007: 202).

La variedad de climas que poseen Liborina, Olaya, Sopetran, Santa Fe de
Antioquia, San Jerénimo, Ebéjico, Heliconia y Armenia, hace que sus suelos sean
potenciales “despensas agricolas”.  Sin embargo, la produccién agricola de estos
municipios no logra abastecer sus veredas, a excepcion de municipios como Liborina,
cuyos campesinos producen para el autoconsumo y logran llevar algunos excedentes a
la zona urbana. L.a mayor parte del abastecimiento agricola proviene de la Central
Mayorista.

Ante esta situacion, a través de programas de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura -FAO y el Plan de Mejoramiento
Alimentario y Nutricional de Antioquia —-MANA, de la Gobernaciéon de Antioquia, se
estan implementando huertas caseras en escuelas y areas rurales, para por lo menos
garantizar la seguridad alimentaria de sus habitantes y, a futuro, incursionar en la
produccion de alimentos para la comercializacion.

Sopetran, Olaya y Liborina, cuyos territorios limitan con la subregién Norte de
Antioquia, han tejido importantes relaciones con Belmira, San Pedro de los Milagros,
Santa Rosa de Osos a través la produccion de leche y el establecimiento de vinculos
comerciales. En los cultivos de café, principal renglon de la economia de la zona, Santa
Fe de Antioquia se relaciona con Caicedo y Giraldo. Armenia, Heliconia y Ebéjico,
ubicados al sur de la subregion, se conectan mas con el Valle de Aburra que con el resto
de occidente. Incluso los corregimientos de Medellin como San Cristébal y San
Sebastian de Palmitas se abastecen de productos agricolas desde las veredas de Ebéjico.

Hay una alta dependencia de abastecimiento con otros territorios. A excepcion
de Sopetran, donde cada 8 dfas llega un camién cargado de legumbres y hortalizas
directamente desde El Santuario, los demas municipios se abastecen desde la Central
Mayorista, generando un flujo constante desde ésta plaza hacia las tiendas,
supermercados y legumbrerias de la zona.

Por otro lado, el flujo de alimentos que tiene como territorios de salida los
municipios del occidente cercano, es principalmente de frutas y café. Las frutas se
comercian con intermediarios, por lo regular, personas de la zona que llegan a las
fincas, compran la cosecha anual de cada arbol para venderlas en la Mayorista. Se ha
tratado de conformar asociaciones para transformar la produccion en la transformacion
de las frutas en pulpas, pero no se ha logrado tener éxito en el mercado. También, el
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poco volumen de producciéon hace que no sea rentable comercializarlo, pues no
encuentran compradores al detal. En el caso del café, el total de la produccién se
comercializa con la Federacién de Cafeteros.

El analisis anterior sugiere la siguiente pregunta ;Por qué el occidente se rezaga
en la produccién de alimentos si cuenta con tierras fértiles para la produccion?

Entre las principales razones son: las vias de comunicacién y la topografia. El
occidente tiene zonas bajas, media y altas, dicha distribucién condicional los resultados;
en las medias y altas se producen productos agricolas, pero éstas estan alejadas de las
cabeceras municipales y, en muchos sectores, no puede ingresar un vehiculo. En
Liborina, por ejemplo, la mayoria de las veredas estin ubicadas lejos de las vias
terciarias (1 a 3 horas), gran parte de la produccion se tiene que transportar en lomo de
mula. Pero, una vez llegan a la via terciaria (carretera) deben continuar el viaje para
llegar al municipio o corregimiento donde inicialmente se comercian los productos. En
la zonas, la tenencia de la tierra es un factor que ha limitado la expansion agricola, la
concentraciéon de grandes extensiones en pocos propietarios ha restringido desarrollos
agricolas, mas aun cuando el uso de la tierra potencialmente cultivable se destina a
pastoreo.

Desde hace 6 afios, otra fuerte restriccion a la produccién agropecuaria, sobre
todo Santa Fe de Antioquia, Sopetran y San Jerénimo, que junto con Olaya (municipios
que conforman el anillo turistico de occidente) tiene que ver con la presioén sobre el
suelo ejercida por el auge de construccion de parcelaciones, condominios, casas
campestres y otros proyectos inmobiliarios. Entre otras cosas, esto se explica por la
apertura del tanel de occidente y la construccion de la Conexién Vial Aburra-Cauca. El
sector turistico es duefio de las mejores tierras para la produccion agropecuaria. Los
constructores y empresas inmobiliarias le estan comprando las tierras al campesino;
algunos reciben de pago apartamentos en el Valle de Aburra y otros se desplazan hacia
los barrios de Medellin y establecen una tienda o algin local comercial. Santa Fe de
Antioquia y San Jerénimo ya no tienen tierras disponibles, por lo que este mercado
actualmente cobra auge en Sopetran. Con lo costoso de las tierras, los habitantes estan
viendo una posibilidad de renta y de acceder a garantias que no podrian tener con
jornales. Asi mismo, la presiéon de las parcelaciones y fincas de recreo, han hecho que
los cultivos se trasladen hacia las partes altas de los municipios.

Es el caso de las zonas aluviales de Santa Fe de Antioquia, donde se ubican los
suelos mas aptos para la produccion agropecuaria y con mas posibilidades de riego pero
que, en la actualidad, estan destinadas al turismo, a la recreacién y a las parcelaciones,
en su mayoria de foraneos. Ademds, propietarios de algunas fincas de recreo que se
ubican en estos lugares, deben cuantiosas sumas en impuesto predial a la municipalidad
y representan un indice de ocupacién muy bajo: “mansiones casi todo el afio
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desocupadas, mientras que hay un gran déficit de vivienda para la gente del pueblo”
(Oficina de Agricultura, Santa Fé de Antioquia).

También, la consolidaciéon de la vocacion turistica de estos municipios, aflos
atras reconocidos por los frutales, ha hecho que los arboles que formaban corredores
representativos en época de cosecha, quedaran en predios distintos y ya no se
comercialicen, sino que se consuman en la misma finca: “Antes en un mismo predio
podian ubicarse varios arboles frutales, pero con la parcelacion y la destinacion a fincas
de recreo, cada palo de mango quedd en una finca”. El cultivo de frutales se convirtié
en una externalidad positiva de los duenos de la finca pues el principal uso del predio es
recreativo y los arboles los tienen como ornamentos.

A este proceso, se le suma la afectacion sufrida por el paramilitarismo, en
Sopetran principalmente, pero con incidencia en toda la zona del occidente y el Uraba:
15 anos atras se cultivaban muchas frutas (mango, tamarindo, mamey, zapote,
mamoncillo, maracuya, estropajo), pero el fenémeno del paramilitarismo transformo la
vocacion del municipio. Con la mafia llegd dinero “a manos llenas” y los campesinos
optaron por tumbar los arboles frutales y reemplazarlos por fincas de recreo. Los
alquileres de éstas (por 3 6 4 dias) significaban importantes sumas de dinero para los
duenos, los campesinos quedaban con un excedente productivo muy alto, sin mucho
esfuerzo. Se dinamizé la actividad comercial por el dinero paramilitar, con el costo de
perder la institucionalidad del municipio, pues las esferas politicas estaban capturadas
por el poder paramilitar. Pero, el auge comienza a desaparecer a partir del 2003, “se fue
la mafia del municipio” y los campesinos se quedaron sin empleo, con un problema
grave para mantener la infraestructura generada. Actualmente, la administracion
municipal promueve un proceso de transicion en el que se busca que el campesino
vuelva a cultivar, pero también se apunta al sector turistico.

Igual como se realizé para el oriente, se presenta la siguiente tabla No 2.2 que
pretende resumir el flujo de alimentos:
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TERRITORIOS DE SALIDA

TERRITORIOS DE LLEGADA

Flujo de alimentos Espacios Rol en el |Espacios Rol en el
.. Lugar (nodo) . .. Lugar (nodo) .
territoriales flujo: territoriales flujo:
Liborina, Olaya,
Santa Fe de | Cabeceras Demandan
Flujo de alimentos entre Distribuidor | Antioquia, municipales, tes de
Occidente y el Valle de ltagiif Central a/comercial | Sopetran, San | supermercados | alimentos
Aburrd (Central 8 Mayorista izadora de [Jeréonimo, , tiendas de|del sector
Mayorista) alimentos Ebéjico, abarrotes, agropecuar
Armenia, legumbrerias io
Heliconia
) Areas rurales, o
. . Sopetran, Central Distribuido
Flujo de alimentos entre solares de | Productor .
. San Mayorista y | ras/comerc
Occidente y el Valle de L. casas en la|de frutas | Itagui y .
i Jerénimo, , Plaza de | ializadoras
Aburréd  (Cosecha de cabecera (cosechas Medellin
Santa Fe de . mercado de
frutas) N urbana, fincas | anuales) o .
Antioquia minorista alimentos
de recreo
Ebéjico,
Armenia, -
. . . Comerciali
Flujo de alimentos entre | Heliconia,
. p Productore Centro de | zadores/pr
Occidente y el Valle de | Santa Fe, | Areas rurales , Bello . ,
, X s de café acopio de Café | ocesadores
Aburra (Cosecha de café) | San ,
. de café.
Jerdnimo,
Sopetran
. . Demandan
Flujo de alimentos entre tes de
Occidente y los ‘ Corregimientos | San Cristébal, | .
L Ebéjico Areas rurales Productor , . alimentos
corregimientos de de Medellin Palmitas ,
, (platanos,
Medellin )
Demandan
. . te de
Flujo de alimentos entre Productor/c .
, . Centro de L . Cabecera alimentos
el Valle del Rio Caucay el | El Santuario . omercializa | Sopetran L
Ry acopio municipal del sector
Valle de San Nicolas dor ag
ropecuario
Demandan
p tes de
. . Areas . Veredas .
Flujo de alimentos entre Veredas Belmira, San |, , alimentos -
oo 3 rurales de|, limitrofes con | . .
Liborina, Sopetran y San | . . limitrofes con Pedro de los . intercambi
.. L Liborina, San Productoras . el occidente
Jerénimo con municipios = el norte del Milagros, Santa o
L Jeréonimo y del .
del norte de Antioquia . departamento Rosa de Osos comercial -
Sopetran departamento
centros de
acopio

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

Sector Pecuario. Flujo de Leche en Antioquia
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Es normal que la demanda de leche liquida sea abastecida por el mercado
interno, puesto que no se trata de un bien transable, a nivel internacional se transan
derivados de la leche como la leche en polvo y descremada. Para el 2008, la produccion
de leche en Colombia representaba el 10.2% del PIB agropecuario, una produccién de
5.757 millones de litros. Antioquia junto con Quindio, Risaralda, Caldas y Chocé hace
parte de la region lechera de Colombia, se encuentra en el tercer puesto de produccion

del pafs (CONPES (3676), 2010).

Los municipios de Bello, Medellin, Marinilla y L.a Ceja, de la zona de estudio,
estan por encima del promedio de produccién de leche diaria en el departamento, el
cual se encuentra en 28.347 litros de leche por dia (desviacion de 76984, puesto que hay
municipios que producen muy bajas cantidades y otros que producen altas). El claster
lechero se encuentra en la zona norte del departamento, conformado por los
municipios: San Pedro de los Milagros, Entrerrios, Santa Rosa de Osos, Yarumal, Don
Matias y Belmira, otro municipio importante en la producciéon de leche, pero alejado
espacialmente del cluster, es Sonson (grafico 2.1)

Grafico No.2.1. Distribucion espacial de la produccion de leche en Antioquia, 2009.

Std Deviation: X009_LECHE

B <125622 (0)

[ 125622 - 486372 (0)

(] -48637.2- 28347.3 (104)
Mean = 28347.3

[ 28347.3- 105332 (14)

[ 105332 - 182316 (3)

B 182316 (4)

Cluster Subregion Norte

Municipio de Sonsén

Fuente: Elaboracién equipo de investigacion a partir del Anuario estadistico de
Antioquia,  2009.

El analisis del flujo de leche debe partir de la consideracién de la cadena
productiva, a saber: los productores de insumos, los sistemas productivos, los centros
de acopio, las plantas procesadoras, los comercializadores y los consumidores. Los dos
primeros no tienen que ver con el flujo en si mismo, sino con las condiciones de
produccion, mientras los productores de insumos proveen alimento para animales,
fungicidas, semillas, sales, medicamentos, maquinaria y equipos; los sistemas de
produccién tienen que ver con el tipo de condiciones para producir: lecheria
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especializada y doble proposito. Ahora bien, el reconocimiento del flujo se comienza a
observar en la ubicacion de los centros de acopio, puesto que es el primer movimiento
de la leche, entre los productores y la planta.

Luego aparecen los comercializadores, donde se da la interaccion directa entre la
oferta y la demanda, a ésta categoria pertenecen todos los locales comerciales que
distribuyen la leche, ya sea de forma directa (cuando la tienda hace parte de la empresa
que acopia y procesa) o indirecta, cuando es un externo a la empresa quien se encarga
de la transacciéon de mercado. El sistema de comercio directo es mas frecuente en
empresas pequefias e informales; mientras, el segundo de las grandes empresas del pafs,
puesto que necesitan cubrir una mayor cantidad de demandas.

En el municipio de Entrerrios, donde se ubica la planta de acopio de la empresa
Alpina, la leche se envia para el municipio de Sopd (Cundinamarca), la produccion
proviene tanto de Entrerrios, como de Santa Rosa de Osos, San Pedro de los Milagros
y Don Matfas. Las empresas de leche: Betania, Lacteos del Norte y Prolinco, abastecen
el mercado regional (Antioquia). Mientras Colanta, el principal productor de leche en el
pais, distribuye para el mercado regional, nacional e internacional. Colanta en el
departamento de Antioquia recibe leche cruda de 54 municipios, el 80% de los litros de
leche diarios que se producen en Antioquia; con 8 centros de acopio, el principal en
Medellin, pero también tiene en San Pedro de los Milagros, Santa Rosa de Osos, Funza,
Planeta Rica, Yarumal y Puerto Boyaca. El oriente contribuye con el 8.26% de la leche
que se produce en Antioquia para Colanta (ver graficos No. 2.2 y 2.3).

Grafico. 2.2. Origen de la produccion de leche  Grafico No. 2.3. Origen de la produccion de leche

(litros/dia) de Colanta que se acopia en (litros/dia) de Colanta que se acopia en Medellin y
Medellin y provienen de la subregion Oriente provienen de la Subregion Valle de Aburra.
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Fuente: Elaboracién equipo de investigacion a partir del Informe SURA, 2009.

Sector Pecuario. Flujo de Bovinos y Porcinos
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Segin el censo nacional de predios y bovinos que realiz6 la Federacion
Colombiana de Ganaderos (Fedegan) en 2009, Antioquia es el principal productor de
bovinos en Colombia, con un 11.5% del total de la produccion del pais, seguido por el
departamento del Cérdoba con el 9.11%, Casanare (7.5%), Cesar (7.21%), Meta (6.8%),
Santander (6.48%) y Magdalena (5.93%). Al interior del departamento de Antioquia, las
subregiones con mayor nimero de bovinos son Uraba, Norte, Magadalena Medio y
Bajo Cauca. Segun el inventario pecuario departamental, al 2009, la distribucion
porcentual entre el tipo de bovinos, era la siguiente: para leche 19%, doble propésito el
45% y carne el 35%. A continuacion un grafico con la produccion total.

Grafico No.2.4. Produccion de bovinos totales, 2009. Mapa presentado en desviaciones estandar.
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Fuente: Elaboracion equipo de investigacion a partir del Anuario estadistico de Antioquia,
2009.

La cadena de produccién en bovinos de carne tiene la siguiente estructura:
productores, comercializadores de ganado en pie, plantas de beneficio o despote, la
industria de embutidos (oligopolio —pocos vendedores, muchos compradores—) y los
distribuidores (carnicerfas especializadas, supermercados, expendios tradicionales o
carnicerfas minoristas) que acercan el producto a los consumidores finales u otros,
como hoteles y restaurantes.

Dada la dispersion de la produccion bovina, los mercados se localizan en
diferentes partes, donde se compra y vende el ganado; es recurrente las ferias y subastas
para negociar el ganado a pie, con el fin de lotearlo y venderlo a los comercializadores.
La feria de Medellin, Central Ganadera, es la mas importante del departamento, en 2010
recibi6 236.039 ganado gordo, el 68% proveniente de los municipios de Antioquia,
seguido del departamento de Cordoba con el 22% y el 6% de Santander, el restante 4%
se distribuyen entre Santander, Sucre, Choc6, Boyaca y otros departamentos. La
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cantidad que recibi6 de Antioquia proviene principalmente de las subregiones:
Magdalena Medio (22.1%), Uraba (22%), Norte (20.2%) y Nordeste (8.61%), ver
grafico No. 2.5, donde se presenta la distribuciéon por subregiones de procedencia del
ganado que ingresa a la central ganadera de Medellin.

Grafico. 2.5. Cantidad de ganado gordo en la Central Ganadera proveniente de las
subregiones de Antioquia, 2010
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Fuente: Elaboracién del equipo de investigacidn a partir del documento: Disefio del
Plan de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos para Medellin Documento Sintesis
del Diagndstico y Diseiio del Plan-PADAM-, con datos de la Central Ganadera.

En la mayorfa de las subregiones hay Ferias para comerciar ganado. En
Occidente, al 2004, funcionaban Ferias mensuales en 10 municipios: San Fe de
Antioquia, San Jerénimo, Ebéjico, Canas Gordas, Dabeiba, Uramita, Peque, Sopetran,
Caicedo y Heliconia; en total se transaban 735 animales mensuales. En el Suroeste, eran
16 municipios los que tenfan Feria, donde se transaban 2.078 animales; en el Nordeste,
7 municipios, 2100 animales eran comerciados.

Ahora bien, a mayo de 2011, segun el INVIMA, en Antioquia habian abiertas 46
plantas de beneficio para bovinos, esta oferta, dispersa por todo el departamento,
explica que el 96% del ganado cebado que ingreso a la Feria de Medellin en 2010 saliera
para el interior del departamento para sacrificar, puesto que no es probable que la
oferta de plantas variara sustancialmente (en el informe del INVIMA a la misma fecha
estaban cerradas 8 plantas). Asi, es importante sefialar que las plantas de sacrificio
reciben ganado de las ferias y las subastas, pero también de las transacciones directas
con los productores, para luego despachar la carne hacia diferentes partes del pais. El
cierre de las plantas de beneficios por la reglamentacion del INVIMA con fin de
garantizar la inocuidad de los alimentos y buenas practicas de calidad en el proceso, ha
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causado un efecto contrario y perverso para los municipios que han sufrido el cierre de
las plantas, ha promovido la ilegalidad, la quiebra de las tiendas legales de carniceria y
los altos precios para el consumidor final.

Con mias detalle el problema radica en la implantacion de normas sin los
mecanismos efectivos para reemplazar la dinamica del mercado. El cierre de las plantas
de beneficios generd reacciones en los implicados en las cadena: por un lado los
productores deben transportar el ganado hasta Medellin o planta autorizada mas
cercana, significa mayores costos que no estan dispuestos a soportar; como maniobra
para eludir el “impuesto” sacrifican los animales al interior de las fincas o casas y
distribuyen la carne puerta a puerta o clandestinamente en las carnicerfas del municipio;
ahora bien, las tiendas “legales” que compran carne proveniente de planta de beneficio
activa deben subir los precios a los que estaban acostumbrados a comprar los clientes.
Por sefial de precio, los consumidores prefieren la carne con menor precio; situacion
que lleva a la quiebra a quienes estan por encima del precio del mercado, es decir, las
carnicerias legales. Al final, el municipio sufre escasez, ilegalidad, altos precios, quiebra
de empresas; un costo social no previsto y sin manejo hasta el momento.

Las plantas de beneficios que estan operando en el oriente cercano, a mayo del
2011, se encuentran en los municipios de: Marinilla, El Carmen de Viboral, Rionegro,
La Unién y Guarne. En el Occidente cercano hay plantas abiertas solo en Ebéjico;
mientras el Valle de Aburra tiene plantas de beneficio en Barbosa, Girardota,
Copacabana, Bello, Medellin (Central Ganadera) y Envigado. La mayoria de las plantas
se usan tanto para bovinos como para porcinos. Sin embargo en el caso de los porcinos
la transaccion no se hace en feria, se realiza entre los productores y los
comercializadores (plantas de beneficio, plantas procesadoras y el canal tradicional)
(Universidad Nacional, 2010). La subregién norte es la mas importante productora de
porcinos, seguida del suroeste y el Valle de Aburra.

Los municipios del Oriente, El Retiro y Granada, se encuentran por encima del
promedio departamental, en el caso del Occidente, Ebéjico hace parte de los cinco
municipios con mas porcinos reportados a 2009, los demds municipios de la misma
subregion estan por debajo de promedio departamental. A la lista de mayores
productores se agregan: Donmatias, Santa Rosa de Osos y San Pedro de los Milagros y
Medellin (los tres primeros de la subregion norte). La planta de sacrificio de Medellin
(central ganadera) recibe el 56% de los porcinos de los municipios de Antioquia, punto
estratégico ya que se encuentra cerca de la zona de produccién (norte) y a la zona de
consumo mas importante (Valle de Aburrd). La principal actividad de la central
ganadera es el sacrificio de cerdos dadas las condiciones técnicas y los procesos de
conservaciéon que garantizan al comerciante; en promedio se sacrifican 900 cerdos
diarios. En los tres valles, los municipios con planta de sacrificio de porcinos o

trigorificos, certificados por INVIMA vy abiertos a mayo de 2011, son: Medellin,
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Barbosa, Bello, Ebéjico, Envigado, Marinilla, Girardota, Rionegro, San Vicente,
(cerradas se encontraban las plantas ubicadas en Guarne y La Unién).

Una vez observado el panorama de las dinamicas de los alimentos, se puede
concluir que el Valle de San Nicdlas se especializa en la produccion agricola con gran
influencia en el abastecimiento alimentario del departamento; mientras el Valle de
Aburra y el Valle del Rio Cauca son consumidores netos de los excedentes que se
producen en el Oriente; sin embargo, en el Valle de Aburra se encuentra ubicado el
principal punto de acopio y distribucién de alimentos, a saber, la Central Mayorista de
Antioquia, desde donde se distribuyen alimentos para todo el pafs. En el Oriente, el
predominio del uso agricola y forestal, incluyendo la zona de floricultivos, garantiza la
dindmica productiva agricola, garantiza la dinimica productiva agricola que mantiene la
region; mientras, en el Occidente cercano se mantiene la competencia por el uso del
suelo, en las zonas bajas apetecidas por los usos turisticos , las medias por residencias y
segundas viviendas y las altas no (no tan competidas) destinadas a usos agricolas pero
con precarias vias de comunicaciéon para garantizar el flujo comercial entre los
territorios.

En el caso de la producciéon pecuaria, se concentra en zonas de Antioquia
diferentes a los tres valles mencionados, no obstante, las plantas de beneficios y la de
feria de ganados ubicados en Medellin son punto de distribucién y comercializacion
importantes para el departamento. En general la relacién comercial agricola entre el
Valle de Aburra y el Valle de San Nicolas es dinamica y continua; mientras la relacion
entre el Valle de Aburra y Valle del Rio Cauca es débil, con grandes necesidades de
dinamizarla.
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