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SE REQUIERE LA INVESTIGACION

Antecedentes.

Una caracteristica constante de la espe-
cie humana desde sus propios orige-
nes, varios millones de anos atra$, ha
sido su capacidad de transformar el
medio en el cual le ha tocado vivir, Di-
ferencia fundamental ésta con relacién
a los animales que solo logran adaptar-
se al mismo.

Datan de la misma época evidencias de
su capacidad previsora del futuro, de
su habilidad de posponer en forma de-
liberada una accion y prepararse para
realizarla mas tarde, en fin, de romper
las amarras que el medio le imponia y
proyectarse decididamente hacia ade-
lante en el tiempo. La fabricacion de
las primeras herramientas y su uso
continuado durante mucho tiempo
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constituyen una muestra de su evolu-
cion y registran lo que podriamos lla-
mar su primer invento.

Colateralmente se sugieren inferencias
de esta misma época que llevarian a
ubicar en aquel tiempo el primer vesti-
gio de educacién presumiendo un pro-
ceso de adaptacion de los mas peque-
fios a la comunidad existente.

Ha sido su discurrir en el tiempo una
lucha por la superviviencia en la cual
ha desarrollado sus talentos y en la
cual se han producido modificaciones
tanto biologicas como culturales. El
sustituir la fuerza bruta por el recurso
de las formas indirectas para lograr sus
cometidos, consolidé en los antepasa-
dos lo que inicialmente fue una ten-
dencia a interponer un retraso interno
entre el estimulo y la respuesta. Se
fortalecieron asi las labores de planea-
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¢ion, organizacion, comunicacion den-
tro de un afianzamiento de su caricter
social favorecido por sus propias cir-
cunstancias. A través del sinuoso ca-
mino recorrido por el hombre en su
evolucién, han quedado muestras, con
caracter exclusivo, de todo lo que ha
creado.

Podemos reconocer en su trasegar, a
través de estas etapas, un elemento
permanente que se manifiesta como
uno de sus instintos, y es el afin de
descubrir. Cualquiera que sea la justi-
ficacion para esta actitud la hallamos
inherente a su naturaleza.

Aunque el escenario en el cual actuari
el hombre moderno es muy diferente
de aquel en el cual se movieron sus an-
tepasados, aparece también en el pre-
sente su lucha por la superviviencia,
por el dominio de la naturaleza. Surge
hoy como en el pasado bastante ligado
su afan por descubrir, su afin por co-
nocer. Que el hombre moderno co-
nozca otras formas de bisqueda, cuen-
te con mejores elementos en el logro
de sus descubrimientos, el que pueda
incluso reconocer en su indagar un
método consagrado por la ciencia de
nuestros dias, solo estd confirmando
una necesidad expresa desde sus co-
mienzos.

Investigar por tanto no es una mania
de la época actual.

Un acto de soberania,

En el estado de desarrollo actual de la
ciencia y de la tecnologia, con los re-
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cursos y necesidades del mundo mo-
derno se impone la optimizacion en el
aprovechamiento de los recursos y la
generacion de nuevos instrumentos,
nuevas técnicas, nuevos métodos pro-
ductivos, nuevas formas de energia,
etc. para atender las necesidades de
una poblacién mundial en crecimiento
y ante la reduccion de muchos recur-
sos naturales no renovables. La repar-
ticion de los recursos naturales y sobre
todo la ciencia, la tecnologia, los me-
dios para la investigacion, la informa-
cion no son de ninguna manera equita-
tivos en el concierto de los pafses en
proporcion al niimero de habitantes
que alli se concentran.

Este panorama nos presenta mas bien
la concentracion de todos estos recur-
sos adquiridos en los paises industriali-
zados quienes asumen el papel de ex-
portadores de la ciencia, de la tecnolo-
gia, de la informacion en condiciones
desfavorables y de forzosa aceptacion
para los demas paises, fortaleciendo
de esta manera los lazos de la depen-
dencia y acrecentando cada vez mas
las brechas que separan a los segundos
de la posibilidad de lograr sus propios
desarrollos cientificos y tecnolégicos
y utilizarlos en forma autonoma.

La definicién de una estrategia condu-
cente al logro de desarrollos cientifi-
cos, tecnologicos y culturales propios,
fundamentados en los propios recur-
sos y orientados a la soluciéon de nues-
tras propias necesidades debe consti-
tuirse en la primera alternativa de nues-
tra actividad social. El no hacerlo nos
condena a tener que aceptar lo que



otros hagan, consultando su interés
propio y desconociendo el nuestro.

El decidirnos a buscar nuestra autono-
mia en estos desarrollos, constituye
por tanto un verdadero acto de sobe-
rania.

TIENE QUE INVESTIGAR LA UNI-
VERSIDAD?

De las anteriores consideraciones po-
demos aceptar que la investigacién no
solo es inherente al desarrollo de la
humanidad sino también que es una
actividad indelegable y fundamento
del progreso auténomo de la organiza-
cion social. Lo que tenemos que defi-
nir ahora es a quién dentro de las es-
tructuras sociales corresponde esta la-
bor. A quién compete realizarla y a
quién garantizar que de verdad se haga.

Funcion Social de la Universidad,

Sin pretender un anélisis exhaustivo
de las funciones de la Universidad en
la sociedad, es necesario mencionar al-
gunas de las mas relevantes y que de
paso explican el por qué se ubica en
ella la tarea de investigar.

La Universidad como Institucion Edu-
cativa.

La Universidad como parte superior
de todo el sistema educativo, partici-
pa de los mismos lineamientos genera-
les trazados para la educacién y pre-
senta manifestaciones en muchos ca-
sos mas visible de su orientacion, en su
condicion de fase culminante del pro-
ceso de educacion.
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A este nivel y de acuerdo a su funcién
le corresponde actuar a la Universidad
en el campo de las ciencias, de la cul-
tura, de las artes, de los servicios, de
las politicas economicas que ordenan
el mercado laboral y moldean el siste-
ma productivo. Le compete a la Uni-
versidad dentro de este esquema cono-
cer los problemas del sistema social,
econdémico, politico y cultural y apor-
tar bases para su solucion. Este diag-
nostico y los métodos que se involu-
cran en las soluciones demandan una
labor investigativa intensa de parte de
ésta, frente a otras opciones nada pro-
metedoras como el estancamiento, la
exclusion de campos del saber, la repe-
ticion de los mismos conceptos o sim-
plemente la copia de lo que en otras
partes se realice.

La Unwersidad Creadora.

Por su esencia misma estd llamada la
Universidad a albergar todas las co-
rrientes del pensamiento, a ser el me-
dio en el cual se depuren las ideas que
determinen el accionar social en todas
sus manifestaciones. La activacion
procedente de las amplias comunica-
ciones, de las técnicas informativas ac-
tuales permite conocer los movimien-
tos importantes que en el plano cultu-
ral, politico, cientifico o econémico
se manifiesten cada dia, pero esto con
su importancia no podra satisfacer la
necesidad de conceptuar sobre nuestro
propio destino a partir de nuestras
propias circunstancias. Tenemos que
sumergirnos en el estudio de nuestra
realidad, de nuestros recursos, de nues-
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tros problemas, de las soluciones acor-
des con nuestras prioridades sociales,
de las posibilidades de ir creando un
desarrollo independiente en todos los
ordenes.

Dificilmente puede existir otra institu-
cion diferente a la Universidad, a no
ser, centros de investigacién autdéno-
mos, que puedan reunir un grupo de
profesionales en las diferentes areas
del saber y cuya principal labor sea la
de apropiarse de los conocimientos,
enriquecerlos y transmitirlos a otros
de tal forma que estos pueden enfren-
tarse con este legado a la solucion de
los problemas concretos en su campo
profesional y a su vez, quedar posibili-
tados para avanzar en dicho conoci-
miento y brindar los aportes para su
desarrollo.

Si la creatividad en la Universidad no
se logra y no se constituye en caracte-
ristica dentro de las funciones que la
Universidad realiza, cabe un cuestiona-
miento a fondo de sus estructuras, de
sus politicas, de su forma de operar,
de la asignacién de sus recursos, de sus
objetivos y en general de las pautas
que rigen su trabajo. Limitaciones to-
das estas que estarian restringiendo su
capacidad de indagar sobre los requeri-
mientos del medio.

La Universidad como fuente de servi-
cios.

Complementaria a su actividad docen-
te y sustentada también en el avance
de la investigacion, compete a la Uni-
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versidad ofrecer servicios tanto inter-
nos como externos utilizando para
ello los recursos humanos, técnicos y
fisicos de que dispone en cada area o
agrupandolas interdisciplinariamente.
Aln los recursos fisicos y economicos
de cada area podran integrarse en la
prestacion de un servicio,

La gama de servicios posibles corres-
pondera al estado de desarrollo de ca-
da una de las areas que coexisten en la
Universidad y al estado que presente
la organizacion social tanto en lo poli-
tico, en lo econdémico, en lo cultural,
como en lo cientifico-tecnologico. De
momento podemos agrupar los servi-
cios en cuatro grandes categorias: ca-
pacitacion, asesoria, investigacion e in-
genieria de consulta (incluyendo en
esta categoria los estudios, disefos, in-
terventorias y labores de mantenimien-
to).

En esta direccion tendremos también
que orientar las actividades universita-
rias con el fin de llenar el vacio de li-
derazgo que se presenta en el ordena-
miento de nuestro sistema productivo,
en el desarrollo cientifico, en la adqui-
sicion de la tecnologia, en la utiliza-
cion de nuestros recursos naturales, en
cuanto a politicas de empleo, en el sis-
tema educativo, en los servicios de sa-
lud, en los servicios publicos, etc..

En esta perspectiva recuperara la Uni-
versidad el sitio que le corresponde.
de ser la fuente de las ideas, de los cri-
terios, de los analisis que deben orien-
tar nuestro desarrollo. Podra asi igual-



mente responder a las expectativas de
toda la comunidad y brindar las solu-
ciones a sus problemas mas apremian-
tes.

Esta compenetracion con los proble-
mas del medio implica un conocimien-
to a fondo de las circunstancias que lo
caracterizan y condicionan. Se ponen
al orden del dia algunas tareas concre-
tas que tenemos que iniciar ya: la pri-
mera, hacer un diagnostico del estado
de desarrollo del sistema social, de sus
politicas y perspectivas en cada uno
de los campos relacionados con las
areas en las cuales se centra la Univer-
sidad, por ejemplo: las ciencias socia-
les y humanas, la medicina, la salud
piblica, las ingenierias, las ciencias
exactas y naturales, la educacion, etc..

Las investigaciones que nos permitan
una interpretacion correcta de cada
momento, validarian las orientaciones
que la Universidad emita, sustentaran
la labor docente, investigativa y de ser-
vicios que realice; enriqueceran los co-
nocimientos de docentes y estudian-
tes; estableceran la vigencia de los pla-
nes que cada carrera ofrece y determi-
narin la necesidad de que los actuales
programas y otros nuevos deban ser
servidos por la Universidad.

La segunda tarea, consistird en un in-
ventario cientifico-técnico de lo que
disponemos en cada una de las dreas,
de las cuales se ocupa la Universidad.
Se pretende determinar en qué grado
cientifico y tecnologico se encuentran
nuestras actividades en dichas areas,
qué métodos, qué técnicas, equipos o

herramientas utilizamos. Al investigar
estos recursos, adquirimos la capaci-
dad de responder a las diferentes in-
quictudes que el medio nos plantee en
cuanto a la naturaleza de las solucio-
nes que podemos ofrecer; establecere-
mos los limites en los cuales se nos
permite actuar, delineando comparati-
vamente el verdadero estado de nues-
tro desarrollo y mostrando la estructu-
ra de nuestra dependencia. Asf pode-
mos planear con acierto las estrategias
para superar nuestras carencias.

Unidos en este proposito reafirmara la
Universidad su funcién critica y su ca-
pacidad orientadora en pro del progre-
so social. Ganaremos para la docencia
y la investigacion la claridad que re-
querimos en la definicion de las dreas
prioritarias de trabajo. Mejoraremos
nuestros planes de estudio y ampliare-
mos los servicios que la comunidad re-
quiere.

LA RELACION ESTADO-UNIVER-
SIDAD

Para el Estado no es de ninguna mane-
ra intrascendente la existencia de la
Universidad y esta no surge al margen
de una concepcion que el Estado ten-
ga de su funcion.

La orientacion que pretenda el Estado
dar a la sociedad sera intencion mani-
fiesta respecto a la conduccion que se
quiera para la Universidad. EIl que se
exprese con exactitud esta concordan-
cia dependera de la dinamica que uno
y otra tengan en cada momento. Sien-
do la estructura universitaria mds sim-
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ple y teniendo sus fuerzas internas
normalmente mayor movilidad, exhi-
bira la Universidad manifestaciones no
siempre ajustadas a lo que serfa la pre-
tension del estado.

Al reproducir en su seno las mismas
contradicciones de la sociedad, desa-
rrolla la Universidad la critica frente al
poder estatal y busca la identidad con
el medio social, para lo cual tiene que
auscultar e indagar en la esencia mis-
ma de sus insatisfacciones.

El papel cobesionador de la Universi-
dad.

La actividad del estado en todos sus
frentes implica coordinar, bajo un ob-
jetivo global, diferentes campos, para
cada uno de los cuales tiene la Univer-
sidad uno o varios programas que in-
centivan y aportan al desarrollo del
conocimiento y ofrecen los recursos
humanos que se demandarin en cada
campo.

En términos generales el sistema pro-
ductivo estd en nuestro medio maneja-
do por el sector privado con pautas
que le traza el estado y es de la misma
manera que aparecen los programas
profesionales de la Universidad posibi-
litando las acciones interdisciplinarias
que la complejidad de dicho sistema
demanda.

Como motor de todas estas acciones
interrelacionadas estdn las personas
formadas por la Universidad en algtin
campo especifico pero con las cualida-
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des para ubicarse y actuar dentro de
estructuras mucho mas amplias.

Proyectos de investigacién del estado
asi como otros servicios serian canali-
zados a través de la Universidad bus-
cando la integracion interdisciplinaria
de sus recursos y la amplia cobertura
que el proyecto deba tener.

Las Obligaciones del Estado con la
Universidad.

La educaciéon como todos los demas
campos que tienen que ver con el de-
sarrollo y bienestar de la comunidad
son obligaciones indiscutibles del esta-
do como regente de la organizacién
social.

Ademds de sus obligaciones financie-
ras con la Universidad debe el estado
encauzar a través de la Universidad sus
requerimientos de investigaciones y
asesorias. La Universidad tendri la
posibilidad de integrarse con otros or-
ganismos o personas cuando el ¢umpli-
miento de algin requerimiento del es-
tado no pueda ser resuelto en un de-
terminado momento.

La contraprestacion de la Universidad
no podrd ser otra que alcanzar altos
niveles técnicos y cientificos en las la-
bores a ella encomendadas. No podri
malentenderse que la autonomia de la
Universidad y su actitud critica frente
al estado tengan que estar condiciona-
das por una relacién paternal de parte
de éste. El confesionalismo de la insti-
tucion atentaria contra la objetividad



y la cientificidad que la esencia de la
Universidad reclama.

COMO ASEGURAR LA INVESTIGA-
CION EN LA UNIVERSIDAD?

Hemos venido repitiendo que la nece-
sidad de investigar es inherente al gé-
nero humano y que la Universidad es
la llamada a coordinar las acciones
orientadas a su satisfaccion. Identifi-
cados en estas apreciaciones tenemos
que resolver de inmediato como asegu-
rar que la Universidad investigue. El
afianzar la investigacion en ella sera la
culminacién de un proceso ya iniciado
y al cual debemos introducirle los ele-
mentos activadores que lo hagan irre-
versible y lo normalicen como funcién
de la institucion y de los docentes que
en ella laboran.

La estrategia para lograrlo la resumi-
mos en dos aspectos fundamentales:
elevaciéon del nivel cientifico-tecnol6-
gico y la obtencion de recursos finan-
cieros para la investigacion.

Elevacion del Niwel Cientifico-Tecno-
logico.

Primero que todo debe haber un cam-
bio de actitud frente a la investigacion
de parte de los profesores, quienes en
forma amplia debemos vincularnos a
la realizacién de proyectos y propiciar
la participacion de los estudiantes en
trabajos tendientes a desarrollar su es-
piritu investigativo.

Es necesario impulsar la formacion de
una conciencia de autonomia en los
encargados de guiar la actividad eco-
némica tanto privada como publica.
A mis de los controles que definan el
modo de actuar frente a la tecnologia
externa, frente a los productos impor-
tados, frente a la investigacién propia,
se requiere la decision de preferenciar
el camino de nuestro propio abasteci-
miento en contraposicion a los halagos
de las asociaciones o representaciones
y en abierto rechazo a las adquisicio-
nes desfavorables de tecnologia. Los
empresarios deben entender que el ca-
mino de la investigacion aunado a las
politicas proteccionistas puede garan-
tizar el crecimiento industrial y librar
las empresas de ser absorbidas o elimi-
nadas por las grandes transnacionales.

La senda de la investigacion no impli-
card necesariamente que cada empre-
sa, ain de tamano modesto tenga que
hacer grandes inversiones en infraes-
tructura y recursos para la investiga-
cién, sino que la Universidad podra
hacerlo y entregarle los resultados.

Es inaplazable definir a nivel nacional
una politica coherente respecto al pro-
blema tecnologico incluyendo sus as-
pectos mas sobresalientes como la bus-
queda, el desarrollo, la apropiacion y
la gestion. El momento de desarrollar
cada una de estas fases y la estrategia
adecuada es lo esencial de esta politi-
ca. Dentro de cualquier esquema que
adoptemos tenemos que atender en
forma simultanea las formas de apro-
piacion de tecnologia que en una o en
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otra forma esta llegando a nuestro me-
dio. Es en este punto donde nos tene-
mos que ocupar de la transferencia, de
la desagregacion, de la contratacién o
de la adaptacion de la tecnologia.

La ausencia de esta politica nos hace
pagar sumas excesivas en la contrata-
cion de proyectos asociados con una
tecnologia que no retenemos, o que
no podemos utilizar luego o que com-
pramos en forma repetida. Esta mis-
ma limitacion se expresa en los térmi-
nos de negociacion, en los contratos
donde se pacta la adquisicion. El des-
conocimiento en estos temas nos pone
en situacion desventajosa frente a pai-
ses que tienen la tecnologia como uno
de sus mas importantes productos de
exportacion y compromete incluso la
propiedad de nuestros recursos natura-
les.

Las empresas o entidades extranjeras
que participan en licitaciones o concur-
sos de mérito para realizar proyectos
en el pais deberian estar obligadas
dentro de los términos de contrata-
cion a brindar un minimo de horas de
algunos cursos especializados, incluso
a participar de modo significativo en
programas de postgrado de nuestras
universidades y en las dreas de los
mencionados proyectos. Compromiso
también extendido a aceptar la partici-
pacion de la Universidad en los pro-

yectos, en alguna proporcion conveni-
da.

Las empresas extranjeras que operan
en el pais deberian tener plazos esta-
blecidos para dejar sus procesos en
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manos de técnicos nacionales, con la
cotrespondiente tecnologia y con la
maxima utilizacion posible de mate-
rias primas propias. La operacion pos-
terior de estas empresas seria dirigida
por el Estado.

Las empresas extranjeras a las cuales
se les adjudiquen proyectos en el pafs
tendran que comprar en el pafs todo
lo que sea factible de producir en rela-
cion con los proyectos y brindar la
asesoria técnica necesaria para garanti-
zar que los productos cumplan con las
normas internacionales exigidas. Los
productos que no se puedan producir
acd y que en forma obligada se impor-
ten deben traer sus planos detallados y
el convenio de un nimero minimo de
sesiones de instruccién en cuanto a su
construccion y operacion. A estas se-
siones deben asistir representantes de
comités cientifico-tecnologico del drea
en cuestion, los cuales pueden ser uni-
dades académicas o investigativas de la
Universidad.

Las firmas de consulta nacionales de-
ben asociarse, en un porcentaje deter-
minado, con las Universidades en la
realizacion de proyectos para entida-
des del estado. Se deberia limitar,
ademds, el tamano de las empresas de
consulta para garantizar el mas cuida-
doso nivel técnico ligado al estudio y a
la experimentacion,

Los grandes proyectos podrian reque-
rir el conformar consorcios que no ele-
varian tanto los costos administrativos
y pondrian directamente a los especia-
listas en contacto con los problemas y
con la aplicacion de sus soluciones.



A través de las organizaciones gremia-
les de los trabajadores se debe motivar
en éstos el interés por los propositos
expuestos en estos numerales. Partici-
parian, también estas organizaciones
en la labor de fiscalizar su cumplimien-
to.

La Obtencion de Recursos Financieros
para la Investigacion.

Ademas de comprometer al estado y a
la Universidad en el cumplimiento de
las partidas asignadas por la ley a la in-
vestigacion podemos analizar algunas
fuentes complementarias de recursos,
que tendrian que elevarse en su mo-
mento a la categoria de leyes de la re-
publica, asi:

Luego de una clasificacion de todas las
empresas de nuestro sistema economi-
co, por sus actividad, por tipo, por ta-
mafio, por sus recursos, por su partici-
pacion en el sistema productivo, etc.
definimos grupos de necesidades y
conformamos proyectos de investiga-
cion para atenderlos. Las empresas
podran servirse de los resultados, po-
dran proponer sus investigaciones par-
ticulares. La Universidad seria el cen-
tro investigativo al que se elevarian las
demandas.
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La Universidad percibiria un porcenta-
je de los costos de nomina de las em-
presas, considerando todas sus caracte-
risticas antes referidas. Este fondo se-
ria solo para la investigacion, La Uni-
versidad retribuye a las empresas con
los resultados de la investigacién en
sus campos prioritarios.

Las empresas extranjeras que reciban
contratos en el pais deberfan estar
obligadas a tributar a un fondo mane-
jado por la Universidad, un porcentaje
del valor del contrato. Estos fondos
se dedicaran a investigaciones tendien-
tes a mejorar la situacién interna del
pals en las técnicas, objeto de los con-
tratos.

De las importaciones que se realicen se
podria obtener alguna tributacién,
concentrarla en un fondo manejado
por la Universidad y dedicarlo a la in-
vestigacion o desarrollo de programas
que permitan satisfacer las necesidades
que la importacién pretende suplir.

De las exportaciones mayores de pro-
ductos agropecuarios, minerales y en
general de materias primas se podria
fijar un porcentaje para la conforma-
cion de un fondo manejado por la
Universidad y dedicado a la investiga-
cion de los procesos de los productos
referidos, con el fin de exportar més
bien productos elaborados.
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