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[. INTRODUCCION

Antes de iniciar mi exposicion,
quiero agradecer la invitacion que se
me ha hecho para participar en este
foro, sobre un aspecto tan importante
y a la vez tan controvertido, como es
el de las tarifas que regulan las relacio-
nes comerciales entre las distintas em-
presas que conforman el sistema inter-
conectado nacional.

Aunque, por la calidad del auditorio,
sé que no habria dificultades para se-
guir con detalle los distintos aspectos
metodologicos que soportan el sistema

tarifario de los intercambios encrgéti-
cos, consideré que esta ocasion debia
aprovecharse, mas bien, para presentar
algunas ideas sobre la razon de ser de
las tarifas de intercambio, sobre sus
implicaciones en la expansion y en la
operacion del sistema interconectado,
sobre las relaciones interinstituciona-
les que se generan en todo proceso en
el cual hay que compartir intereses,
asumir obligaciones y demandar dere-
chos, en fin, para reflexionar sobre el
papel regulador que ejercen las tarifas
de intercambio en el proceso de la in-
terconexion eléctrica.

Conferencia pronunciada en el Sexto Encuentro de Ingenicros Electricistas de la Universidad Nacional. Bogo-

ta, noviembre 23 de 1984,

NOTA: Lasopinionesy conceptos contenidos en este documento son de la absoluta responsabilidad del autor.
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CONFIGURACION INSTITU-
CIONAL DEL SECTOR ELEC-
TRICO

I1.

Como es de todos conocido, el Sector
Eléctrico tiene una configuracién com-
pleja y heterogénea, donde coexisten
empresas municipales autonomas, em-
presas departamentales, corporaciones
regionales y empresas nacionales. A
esta configuracion se llegd después de
un prolongado proceso de evolucion
historica, que se inici6 con la creacion
de pequefias empresas municipales a
fines del siglo pasado, fruto de la ini-
ciativa privada, que se continu6 con la
intervencion del Estado en la regula-
cion de la prestacion del servicio de
energia eléctrica y en el desarrollo de
nuevas empresas de caracter estatal y
que alcanzo su consolidacion con la
interconexion nacional, a través de la
cual se ha podido coordinar el proceso
de expansion y operacion economica
de los recursos de generacion eléctrica.
Antes de la creacion de ISA, las rela-
ciones entre las distintas empresas de
energia eléctrica, que operaban en el
pafs, se reducian a intercambios de ex-
cedentes entre empresas que atendian
mercados contiguos. No habia, por
tanto, una programacion conjunta de
los recursos de generacion eléctrica, ni
un desarrollo integrado de los mismos.
Las empresas, no obstante gozar de un
alto grado de autonomia para tomar
sus decisiones, eran victimas de un ais-
lamiento que limitaba su expansion e
impedia el aprovechamiento Optimo
de los recursos de generacion disponi-
bles en el pais. Con la interconexion
de los principales sistemas eléctricos,
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se produjo una modificacion sustan-
cial en la configuracion del Sector
Eléctrico, con profundas implicacio-
nes técnicas, operativas, financieras,
tarifarias y de planeamiento. La inter-
conexion saco a las empresas del aisla-
miento en que se encontraban y per-
mitib, a la vez, la realizacion de un
conjunto de beneficios, representados
en economias de escala en la construc-
cibn de proyectos de generacion des-
tinados a atender una demanda agrega-
da mayor, en el aprovechamiento con-
junto de los embalses de regulacion,
en la utilizacion de los recursos de ge-
neracion mas economicos, en la posi-
bilidad de cubrir una potencia o de-
manda maxima del sistema interconec-
tado con una menor capacidad instala-
da, en la distribucion del déficit ener-
gético entre las empresas interconecta-
das. Aunque se estudiaron varios esque-
mas de interconexion, que iban des-
de la no creacion de ninguna empresa,
hasta la creacién de una empresa Ginica
que absorbiera a las empresas existen-
tes, se opto por una alternativa inter-
media que consistio en constituir una
sociedad independiente, de interés co-
mién y de alcance suprarregional, para
que se encargara de construir y operar
las l{neas de interconexion y las nue-
vas centrales de generacion que requi-
rieran el esfuerzo conjunto de todos
los socios y para que desempenara, a
la vez, el papel de coordinador en el
planeamiento de la expansion y de la
operacion del sistema interconectado.
Con este esquema, las empresas eléc-
tricas reunidas en ISA, conservando su
autonomia, participaban en el desarro-
llo integrado del Sector Eléctrico.



Desde un principio, los directores de
ISA entendieron que la Gnica forma
como ISA podria ejercer su papel de
coordinador y de arbitro de intereses
divergentes, era dandole a la empresa
una direccidén técnica y asumiendo
una posiciébn de riguroso equilibrio,
entre las diferentes participaciones de
los socios en el capital social, en los
organos de direccion de ISA y en las
relaciones interinstitucionales.

11I. PRINCIPIOS DE LAS TARIFAS

DE INTERCAMBIO

Las tarifas de intercambio consti-
tuyeron un tema central en las discu-
siones que precedieron a la intercone-
xion, pues su definicion tenia serias
implicaciones en la operacion y en la
expansion futura del sistema eléctrico.
En la basqueda de una eficiencia eco-
nomica, que constituye el objetivo pri-
mordial de cualquier proceso de inter-
conexion, se concluyo que las tarifas
de intercambio necesariamente tenian
que estar basadas en un conjunto de
principios, que reflejaran el costo real
de prestacion del servicio eléctrico y
que garantizaran, a la vez, un trata-
miento equitativo a las distintas empre-
sas participantes en el proceso de in-
terconexion. Ademas, debian reflejar
los distintos precios que tiene la ener-
gia, segin se utilicen recursos de gene-
racion térmicos o hidraulicos, con re-
gulacion o filo de agua, para atender
horas de maxima demanda, de deman-
da media, o de minima demanda, en
periodos hidrologicos himedos o se-
cos.
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En los Estatutos de ISA, se dejaron
consignadas explicitamente las distin-
tas clases de intercambios energéticos
que se realizarian a través de las redes
de interconexion y las formas de valo-
rarlas. Especificamente, enel Articulo
40. de los Estatutos originales se lee
textualmente:  “..La interconexion
de los sistemas tiene por fin principal
el intercambio de energia para atender
deficiencias donde la capacidad de ge-
neracion no pueda servir adecuadamen-
te la demanda, el mejor aprovecha-
miento de la capacidad de reserva ex- -
tendida a lo largo del nuevo sistema y
la posibilidad de colocar produccion
eléctrica sobrante en todas las-zonas
interconectadas...”. A los intercam-
bios de energia para satisfacer la de-
manda de los sistemas con capacidad
de generacion insuficiente, se les deno-
mind ‘“‘intercambios de energia basi-
ca” v a los intercambios tendientes a
lograr una operacion optima de los re-
cursos de generacion disponibles en el
sistema interconectado se les denomi-
nod “intercambios de energia optimiza-
ble”. Adicionalmente, se contempla-
ron intercambios tendientes a resolver
situaciones de emergencia en alguno
de los sistemas interconectados, o para
distribuir déficits en el abastecimiento
de la demanda del sistema eléctrico
que se han conocido como “‘intercam-
bios de emergencia” y de “energia ra-
cionada”, respectivamente.

En los Estatutos de la Sociedad se de-
jaron consignadas, igualmente, las ba-
ses para fijar las tarifas de las distintas
clases de intercambios energéticos. So-
bre la energia bisica, se decia que la
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Sociedad la compraria a las empresas
exportadoras a un precio que cubriera
el costo de generacion mds un rendi-
miento sobre la inversion de dichas
empresas. La energia optimizable ten-
dria un precio especial que, en ningln
caso, seria superior al costo de la ener-
gia que la empresa compradora dejara
de generar para adquirirla.

Las tarifas de intercambio tenian, por
tanto, una estrecha relacion con la
operacion del sistema interconectado.
De ahi que, con la iniciacion de la
construccion de la red central de inter-
conexion, ISA contratd con el consor-
cio Motor Columbus Consultores S.A.
y Asesores Técnicos de Ingenieria
Ltda., un estudio sobre las condicio-
nes comerciales y operacionales para
el Sistema Central Interconectado, el
cual fue entregado en noviembre de
1971. Posteriormente, contrato con
el mismo consorcio un estudio sobre
las tarifas que debian aplicarse en la
Central Chivor I, primera planta de
propiedad comin, que por su dimen-
sibn vendria a modificar sustancial-
mente las condiciones de intercambio

en el sistema eléctrico nacional.
1V. EVOLUCION DEL ESQUEMA

TARIFARIO DE INTERCAM-
BIOS

Desde que entrd en operacion comer-
cial la red central de interconexion en
marzo de 1972, se pueden distinguir
claramente cinco periodos en los cua-
les han estado vigentes distintos esque-
mas tarifarios, para valorar los inter-
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cambios energéticos: un primer pe-
riodo, que abarca desde el afo 1972
hasta 1975, caracterizado por un es-
quema de tarifas diferenciales; un pe-
riodo de transicion entre 1976y 1977,
en el cual se diseno un plan para pasar
del esquema de tarifas diferenciales, a
uno de tarifa (nica de intercambios;
un tercer periodo, con tarifas basadas
en los costos de Chivor I, que va desde
1978 hasta 1980; un periodo de adap-
tacion del esquema tarifario disefado
para Chivor I, para incluir los costos
de otras centrales construidas por ISA
y un Gltimo periodo que se inicio en
octubre de 1982, en el cual se han ve-
nido considerando los costos del con-
junto de proyectos de expansion asig-
nados a ISA, bien en forma directa, 0
compartida con otras empresas socias.

A.  Esquema de Tarifas Diferencia-

les (1972-1975).

Durante esta fase, el papel de
ISA con relacion a los intercambios
energéticos se reduce al de interme-
diario y coordinador del proceso:
compraba energia basica a los sistemas
con excedentes de energia, segin las
tarifas de venta calculadas para cada
uno de ellos y la vendia a los sistemas
deficitarios, a una tarifa equivalente al
valor promedio ponderado que hubie-
ra pagado por ella. ISA no derivaba,
por tanto, ningiin beneficio economi-
co de tales intercambios. De ahi que
sus gastos de operacion de la red pro-
venian de los sistemas socios en forma
de aportes que se calculaban segin la
relacion entre la suma de las ventas de



energia que realizaba cada sistema a
sus usuarios y a ISA, y las ventas tota-
les del sistema interconectado.

Las tarifas de los sistemas exportado-
res, se calcularon con base en los cos-
tos promedios anuales resultantes de
la suma de los siguientes rubros: Cos-
tos de Administracion, operacion y
mantenimiento, depreciacion anual y
un rendimiento de 90/0 anual sobre la
inversion. Los dos Gltimos rubros se
calcularon sobre valores revalorizados
del activo fijo en operacion. Con el
fin de eliminar los efectos de la infla-
cibn interna y de la devaluacion del
peso colombiano, los cilculos tarifa-
rios se realizaron en unidades moneta-
rias de valor constante, Las tarifas es-
taban basadas, en consecuencia, en
costos historicos revaluados, hecho
que favorecia al sistema comprador de
energia, al beneficiarse de los desarro-
llos de generacion eléctrica, que ha-
bian sido realizados por otras empre-
sas eléctricas en condiciones economi-
cas ventajosas. Obviamente, los siste-
mas exportadores de energia basica
también se favorecian, pues la interco-
nexion les habia permitido colocar
unos excedentes de energia que no po-
dian colocar temporalmente en sus
propios mercados. Sin embargo, esta

. Periodos horarios establecidos:
Punta:
Madrugada: 0a 5 a.m. (todos los dias).
Dia:

Horas restantes.

Nota:
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disparidad de tarifas vendria a consti-
tuirse en factor de fuertes discusiones
a nivel interior de ISA y en la causa de
la abolicion de este esquema tarifario.

Otra caracteristica del esquema tarifa-
rio anterior, era la valoracion distinta
que se le daba a la energia, segin la
época del ano y la hora del dia en la
cual se entregaba. El afio se dividi6 en
dos periodos o estaciones: un perio-
do de invierno que iba desde el lo. de
mayo hasta el 30 de noviembre y un
periodo de verano, que se iniciaba el -
1o. de diciembre y que terminaba el
30 de abril. La energia de verano te-
nia un valor superior a la energia de
invierno y su magnitud dependia de
las condiciones especificas de cada sis-
tema eléctrico. Para las entregas den-
tro de un mismo dia, se definieron
tres periodos o franjas horarias: pe-
riodo de punta o de demanda maxi-
ma; periodo de dia y periodo de ma-
drugada, a los cuales se asignaron pre-
cios distintos: la energia de punta, va-
lia 300/0 mas que la energia diurnay
la energia de madrugada, tenia un va-
lor igual al 400/0 de la energia diurna*.

Para valorar los intercambios de ener-
gia optimizable, se desarrollaron me-
todologias para realizar el despacho

9a12am.y6a9p.m. (diasordinarios); 6 a 9 p.m. (sabados).

En los dias feriados y dominicales no se cobraba tarifa de punta.
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mas economico de los recursos de ge-
neracion disponibles, en un momento
determinado, mediante una valoracion
de los distintos recursos de generacion
existentes.

Se presentan varias diferencias entre
los intercambios de energia basica y
de energia optimizable: mientras los
primeros se determinan con suficiente
antelacion, buscando que todos los sis-
temas interconectados puedan satisfa-
cer en forma confiable su demanda de
energia eléctrica; los intercambios de
energia optimizable, en cambio, resul-
tan diariamente en el proceso de opti-
mizacion de los recursos de generacion.
Con estos intercambios se busca susti-
tuir recursos caros de generacion, por
recursos mas economicos y repartir los
beneficios por partes iguales, entre los
sistemas participantes en el proceso de
optimizacion. Mientras que los inter-
cambios de energia optimizable estin
Gnicamente relacionados con el proce-
so de operacion de las centrales, los in-
tercambios de energia basica estan re-
lacionados, ademis, con el proceso de
expansion del sistema eléctrico. De
ahi que se busco, desde un principio,
que estos intercambios de energia ba-
sica estuvieran acompafiados o respal-
dados, por unos contratos a largo pla-
zo de compra y venta de energia, con
el fin de evitar distorsiones en el mer-
cado de energia y posibles inequidades
con sistemas que habian hecho esfuer-
zos en el equipamiento de sus sistemas.
Especificamente, se buscaba evitar
que una energia comprada como opti-
mizable, fuera revendida posteriormen-
te como basica, posiblemente al mis-
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mo sistema que habia hecho la venta
de energia optimizable, a un precio
muy superior.

El esquema de tarifas de energia basi-
ca aplicado en este periodo, se carac-
terizo por presentar grandes diferen-
cias tarifarias entre sistemas, que refle-
jaban las diferencias de costos de los
sistemas interconectados.  Mientras
que existian sistemas totalmente hi-
draulicos que generaban con plantas
construidas en condiciones muy favo-
rables, existian otros que tenian una
composicion térmica importante o
que habian desarrollado recientemen-
te centrales hidraulicas a unos costos
muy superiores a las construidas ante-
riormente por otros sistemas. Por
ejemplo, las diferencias en las estruc-
turas tarifarias con relacion al sistema
de las Empresas Publicas de Medellin,
que era el de menor costo, fluctuaban
entre el 230/0 (con EEEB) y el 840/0
con (CVC).

Como se dijo antes, la naturaleza dife-
rencial del esquema tarifario iba a
constituirse en fuente de graves con-
flictos institucionales entre las entida-
des interconectadas. Al principio, esta
situacion diferencial no fue problema-
tica, pues los sistemas que tenian las
tarifas mas bajas presentaban exceden-
tes energéticos que la interconexion
les posibilitd colocar en otros merca-
dos. Sin embargo, a medida que se
fueron modificando las condiciones de
abastecimiento de los distintos siste-
mas, el esquema tarifario diferencial
empezo a ser cuestionado severamen-
te, especialmente cuando los sistemas



exportadores con tarifas bajas se vie-
ron obligados a realizar compras a
otros sistemas que tenian tarifas supe-
riores. Las criticas mds comunes que
se le hicieron a este esquema de tarifas
diferenciales, estaban relacionadas con
problemas de eficiencia, equidad y es-
tabilidad del mismo.

Problema de eficiencia. Se afirmaba
que el esquema tarifario aplicado, al
contrario de lo que debe ser un co-
rrecto sistema tarifario, no creaba esti-
mulos para que los sistemas exporta-
dores se volvieran mas eficientes, pues
las tarifas de venta a ISA garantizaban,
de todas formas, el cubrimiento de sus
costos operativos v una rentabilidad
fija del 90/0 sobre sus activos netos re-
valorizados.

Problema de equidad. Algunos siste-
mas consideraban que el esquema era
inequitativo, pues buena parte de los
beneficios que lograban algunos siste-
mas al haber desarrollado proyectos
de bajo costo, se trasladaba a los siste-
mas que, por diversas circunstancias,
no tenfan capacidad de atender sus de-
mandas con sus propios recursos. A lo
anterior, vino a sumarse el hecho de
que algunos sistemas que habian veni-
do trasladando a otros los beneficios
de su eficiencia, se vieron de pronto
obligados a realizar importaciones de
energia basica, a precios muy superio-
res a sus tarifas de venta, debido a con-
diciones hidrologicas desfavorables o a
los atrasos que acusaban los proyectos
de generacion que habian venido eje-
cutando, tanto en forma individual,
como compartida a través de ISA.
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Inestabilidad. El esquema de tarifas
diferenciales, en la forma como fuc
aplicado en ISA, resulto siendo inesta-
ble por las siguientes razones:

1. El periodo considerado para cal-
cular las estructuras tarifarias era
apenas de 4 afos.

2. Las estructuras no reflejaban los

costos reales de expansion futura
del sistema interconectado, sino el
costo de las expansiones que habian
realizado los socios en forma auténo-
ma.

3. La entrada en operacion de una

nueva central o la interconexion
de un nuevo sistema, traia como con-
secuencia grandes variaciones en las ta-
rifas de intercambio.

4. La actitud asumida por la mayo-

ria de las empresas socias de ISA,
al no comprometerse con un esquema
de comprasy ventasa largo plazo. Las
empresas dirigian sus esfuerzos hacia
la solucion de sus problemas de corto
plazo, perdiendo asi la vision hacia el
futuro y la perspectiva de integracion
nacional, lo cual es el principio funda-
mental de la interconexion,

Las criticas al esquema tarifario se
vieron incrementadas por los proble-
mas institucionales y financieros surgi-
dos en el interior del Sector. Los pri-
meros estaban relacionados con la ri-
gidez de los Estatutos de ISA que ha-
bian concentrado en esta Entidad, la
construccion de los nuevos proyectos
de gencracion. Los segundos venian
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afectando seriamente el desarrollo de
los proyectos en construccion y la ini-
ciacibn de los proyectos destinados a
satisfacer la demanda del sistema in-
terconectado, prevista para principios
de la década de los anos ochenta. To-
dos estos factores produjeron una si-
tuacion de desequilibrio, en la capitali-
zacibn de ISA, que trato de resolverse
mediante una reforma sustancial a sus
Estatutos. En el campo tarifario, se
decidid abolir el esquema de tarifas di-
ferenciales y adoptar uno de transi-
cién hasta que entrara en operacion la
Central de Chivor I, primera central de
la Sociedad, la cual vendria a modifi-
car sustancialmente el mercado de
energia en el sistema.

Esquema de Tarifas de Transi-
cion (1976-1977).

Con la entrada en operacion de la
central térmica Paipa II, a principios
de 1976, el sistema Nordeste (confor-
mado por las Electrificadoras de Boya-
c4, Santander y Norte de Santander),
se convirtio en un sistema exportador
de energia. Este hecho acentuo, alin
mas, las diferencias tarifarias existen-
tes, pues dado su caracter térmico, €s-
te sistema tenia los mayores costos de
generacion del sistema interconectado.
La diferencia entre las tarifas de Nor-
deste y las de las Empresas Publicas de
Medellin eran del 1750/0 en invierno
y del 1090/0 en verano.
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Habia llegado la hora de reconsiderar
la estructura de tarifas que se venia
aplicando a los intercambios energéti-
cos. Se decidio, entonces, unificar las
tarifas de intercambio con base en los
costos de reposicion de la Central
Chivor 1, primera central que ejecuta-
ba la Sociedad de Interconexion y que
reflejaba, por tanto, los costos de ex-
pansion del sistema interconectado.
Para lograr esta unificacion tarifaria,
se disend un mecanismo de transicion.
Inicialmente, se unificaron las tarifas
de los sistemas EEPPMM, EEEB, CVC
y CHEC. Las tarifas de Nordeste, se
mantuvieron en el valor que se les ha-
bia fijado para la estacion de invierno
del afio 76 y que eran 500/0 mas altas
que la tarifa unificada. Al iniciarse la
estacion de verano, en diciembre de
1976, se decidio conservar la estructu-
ra tarifaria estacional de Nordeste, se-
gin la cual las tarifas se mantenian sin
modificar durante toda la estacion, y
se adoptd un incremento mensual en
los demas sistemas, con el fin de redu-
cir gradualmente la diferencia tarifaria
existente entre Nordeste y el resto de
los sistemas. La unificacion se logro
en mayo de 1978 con la entrada en vi-
gencia de la estructura tarifaria de Chi-
vor 1 para todo el sistema interconec-
tado. En el Diagrama No. 1 se puede
observar la forma como se dio este
proceso de unificacion tarifaria. En el
Cuadro No. 1 se presentan las tarifas
de compra y venta a ISA de energia
diurna, durante el periodo marzo 72 -
abril 78.
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EVOLUCION DE LA TARIFA DIURNA DE

CUADRO No. 1

VENTA DE ENERGIA BASICA A ISA Y DE LA TARIFA PROMEDIO
DIURNA DE COMPRA A ISA EN PESOS CORRIENTES
PERIODO MARZO 72 — ABRIL 78

($/Mwh)
EEEB EEPPM CVC QlEC
Compra Venta . Compra Venta Compra Vents Compra Venta
1. ESQUIMA  DE TARITAS DIFERENCIALES
ARO 72
MAR - 121.3 - 98.8 110.4 - - 122.4
ABR 121.3 - 98.8 113.3 N - 122.4
HAY - 80.7 73.3 E8.% - 2.6 119.2
JuN = 90.7 ¥ 73,3 88.2 - = 119.2
JuL - 90.7 - 73.3 87.9 - 80.4 119.2
AGD - 90.7 - 73.3 88.1 - - 119.2
SEP - 90.7 - 73.3 86.1 - - 19.2
ocr - 90.7 - 73.3 86.9 - - 119.2
NOV 90.7 102.1 73.3 8.9 - .8 119.2
pIc - 121.3 98.8 112.2 - - 122.4
A% 73
ENE 105.2  121.3 - 98.8 101.7 - - 122.4
FEB - 121.3 - 98.8 108.4 - - T16.2 -
MAR - 121.3 - 98.8 110.2 - n4.? 122.4°
ABR = 121.3 58.8 110.5 - 08.6 122.4
MAY - 90.7 - 73.3 84.2 - 7.8 119.2
JUN - 90.7 73.3 85.1 - & 119.2
JuL 90.7 - 73.3 84.2 - 119.2
AD - 80.7 73.5A B1.7 - - 119.2
SEP - 90.7 73.3 80,7 - 74.8 19,2
ocT - 113.6 91.9 105.8 - 98.1 149.4
NV - 113.6 - 91.9 104.4 - 149.4
DIC 151.9 152.5 123.8 113.7 - 131.7 153.3
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(Continuacion Cuadro No. 1)

EECB EEPPM cvc ame NORDESTE CED/CED

Compra Venta Compra Venta Compra Venta Compra Venta Compra  Venta Corpra Venta

A% 74
ENE - - - 2ss s - - 153.3
. - - 123.8 1321 . 1258 1533
MR - 151.9 - 13.8 1381 - - 153.3
ABR - 151.9 - 123.8 139.9 - - 1553 1m0 -
MAY - 126.3 - 02,2 122.4 - - 1661 1231 -
Jud - 126.3 - 102.2 1228 - - 166.1 1230 -
JuL - 126.3 - 102.2  120.8 - - 6.1 230 -
AQ) . 126.5 - 02,2 1151 - LAETC TR (73 IS 1 2 S
SEp - 126.3 - 02,2 177 - MLe 1661 1187 -
ocT - 126.3 - 02,2 115.4 - 10.4 1661 1189 -
NV 1022 126.3 - 02,2 1140 - M2.s 1661 118.8 -
DIC - 186.0 - 151.6 1667 2869  166.9 18,7 1827 -
M0 75
e - 8.0 - 1516 166.6  206.9  195.7 1877 1971 -
FEB  158.8 1860 - 151.6  178.5  266.9  172.0  187.7 1599 -
we o 2009 - - 151.6 1537 266.9 1977 1877 1.1 -
ABR 199.2 - - 1516 - 266.9  203.8 1877 1995 -
Wy 169.6 - - 124.6 1518 228.9  166.3 2026 167.2 - 7.8 -
T - 154.0 - 1246 - 228.9  161.8 - (LS TR T w19 .
ML 1687 1540 - 1246 - - 239 162.0 - 161.4 - LR
e 164.3  154.0 - 124.6 - 2289 104.2 - 643 - 1039 -
SEP 164.1 - - 124.6 - 259 163.3 - B - a2 -
ocT 1637 - - 1246 - 2289 164.5 - 1682 - 4.3 -
W - 154.0 - 4.6 - 239 - - - - - .
prc 9.0 293 - 178.6 - nas 2 - 236.6 - 284 -
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(Continuacion Cuadro No. 1)

ELED EEP ove o __MoeOrLSTR CED/CD
Cocgra  Venta Cumpra Venta Carpra  Venta Corpra Venta Compra Veata Compra  Venta
AD 76
ENE Fe 38 | = . 178.6 ] 3.5 239.2 = 2316 - 2364 -
FE2 374 - - 178.6 e 314.5 37.4 I3 237.7 - 1%.8 -
MR 211.6 - 318.6  178.6 178.6 RAL ) 2%0.4 .3 237.8 3.7 7.6
AdR 235.5 - 3N.S 176 3145 2471 - 235.2 amL7 1349 -
AT 213.0 176.0 - 142.4 a 1.6 203.7 190.3 ¥1.9 2051 -
A 1421 176.0 - 142.4 - 26l.6 w2 188.3 w19 W5.6 -
. .
2. ESQUBMA De TARIFAS DE TRANSICION
J 60.4 0.4 - 260.4 264.2 260.4 272.8 - 260.4 MLy 2681 -
D 6.2 2604 - w04 M9 - me - 0.4 WLY  266.0 .
SEr - 260.4 - 0.4 297.1 - 293.8 - 30317 L 275.8 -
et 2004 0.4 - 260.4 263.3 2604 82,1 - 0.4 WL 2604 .
N - 2604 - 260.4 3.7 - 0.4 - 283.0 - 0.3 z
nic 387 320.0 320.0 320.0 M2 320.0 M3.8 320.0 320.0 450.5 38,1 .
g _ Eeem ove o NORDISTE - c/e
Compra Venta Compra  Venta  Cospra Venta Compra  Vesta  Copra Venta Compra  Venta
ARD 77
Be 357.5  3%0.0 3534 33.0 3583 30,0 M29 - 450.5 3120.0 3we -
FEA 0.0 M0.0 3545 - 3.4 3M0.0 371.9 - 450.5 378,17 316.7 -
MR 350.0 350.0 362.5 350.0 367.5 350.0 367.1 - 450.5 369.5 369.5 -
APR = 360.0 n.e - 373.3  X¥0.0 m.s - 450.5  37.5 in.s -
may 370.4 3.0 370.0 370.0 n.o 3.0 n.e - 4951 170.4 370.4 =
J 380.9 = 3%0.0 305.0 3.0 3510 B . 48501 1m0.2 350.0 M0
JL 390.0 ¢ 390.0 390.0 3900 390.0 350.0 - - 19%0.0 390.0 -
AD 400.0 - - 00,0 400.0 - 400.0 - - 400.0 4N0.0  400.0
SEP 410.0 - - 40,0 410.0 - 410.0 - = 410.0 410.0
ocr 4.0 - - 4200 - 420.0 420.0 - - 4200 4.0 -
NV 430.0 - - 430.0 4300  430.0 430.0 - - 0.0 ay.o -
mMc 4445 - 446.1 400 4457 440.0 145.3 - 5581 4453 445.3 -
A 78
BNE [1YR 1 - LLoN | - 453,7 4500 4517 - §58.1 4544 454.4 -
FE 4524 - 49,7 - 462.8 - 4808 - 558.1 462.6 4626 -
MR a7 - 4735 am.0 4858 - 4a72.8 N 558,17 A4T% 473 -
ABR 480.9 - 4800 - - - 480.0 - 558.1  480.0 480.0 -
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SIGLAS Y NOTAS DEL CUADRO No. 1

Siglas:

EEEB: Empresa de Energia Eléctrica de Bogota
EEPPM: Empresas Piblicas de Medellin

CvC: Corporacion Autonoma Regional del Cauca
CHEC: Central Hidroeléctrica de Caldas S.A.

NORDESTE: Sistema conformado por las Electrificadoras de Boyac 'z Santander y Norte de Santander
CED/CED: Cedelca (Centrales Eléctricas del Cauca) | Cedenar (Centrales Eléctricas de Narifio)

Notas:

1. Donde aparece el signo (—) significa que en dicho mes no hubo intercambio de energia diurna. El] espa-
cio en blanco significa que el sistema respectivo no estaba interconectado.

2. En julio de 1976 se unificaron las tarifas de venta a ISA de todos los sistemas eléctricos, con excepcion

de Nordeste.

3. A partir de diciembre de 1976, las tarifas diurnas de venta a ISA de todos los sistemas, con excepcion de
Nordeste, se incrementaron mensualmente en $10/Mwh,

4, En junio de 1977 entrd en operacion comercial Chivor 1, modificando sustancialmente el mercado de in-

tercambios de energia basica.

C. Esquema de Tarifas con Base en
los Costos de Chivor I (1978-
1980).

En mayo de 1978 entraron en vigencia
la unificacion de las tarifas de inter-
cambio con base en las tarifas de Chi-
vor I y un nuevo acuerdo reglamenta-
rio para los intercambios energéticos
que se realizaran a través de las redes
de interconexion. La metodologia
que se siguid para calcular las tarifas
de Chivor I, fue similar a la utilizada
en el esquema diferencial resenado an-
teriormente. Se introdujeron, no obs-
tante, las siguientes modificaciones:

1. Se elimino la diferenciacion hora-

ria de punta, dia y noche y se in-
trodujo, en su lugar, la tarifa binomia
energia-potencia. El cobro de una ta-
rifa de potencia busca, en primer lu-
gar, que los usuarios que obligaron al

Zl1

sistema eléctrico a instalar una capaci-
dad de generacion superior a la reque-
rida para satisfacer la demanda de ener-
gia, respondan econdomicamente por
ello, y, en segundo lugar, que despla-
cen sus consumos de energia eléctrica
hacia otras horas del dia, hecho que
permitiria, en un plazo largo, atender
la demanda maxima del sistema con
una menor capacidad instalada, para
disminuir el monto -de las inversiones
requeridas en generacion eléctrica.

2. Se decidio considerar, a mas de la

inflacion interna y la devaluacion
del peso, la inflacion externa en los
calculos tarifarios.

3. Los niveles tarifarios se definie-

ron a priori, para las dos estacio-
nes siguientes, con base en el creci-
miento proyectado de los indices de
inflacion interna, inflacion externa y
devaluacion.
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La diferenciacion estacional verano-in-
vierno se conservo, y se dio a la tarifa
de verano, un valor superior en un
300/0 a la tarifa de invierno. Las tari-
fas durante la misma estacion se man-
tuvieron sin modificacion.

Al crearse la Sociedad de Intercone-
xion, se decidio que ésta construiria
las futuras centrales de generacion,
que requirieran el esfuerzo comunita-
rio de las empresas agrupadas en ISA.
Con tal fin, se inicio en agosto de 1970
la construccion de la Central Chivor 1.

La decision de que ISA tuviera un sis-
tema propio de generacion, estuvo
precedido de una prolongada discu-
sion sobre si estas plantas debian o no
operarse en condiciones comerciales;
esto es, si ISA debia generar ingresos
de la operacion de sus plantas de gene-
racion, o si, por el contrario, debia se-
guir dependiendo de los aportes presu-
puestales de sus socios, para cubrir sus
costos operativos y sus obligaciones fi-
nancieras. Finalmente, se decidio que
ISA venderia el producto de sus plan-
tas de generacion, por tener esta alter-
nativa las siguientes ventajas:

1. Estimular el manejo de la empre-
sa con base en criterios economi-
COs.

2. Preserva el principio de equidad

que debe regir las relaciones en-
tre ISA y sus socios, ya que cada uno
de ellos paga por los servicios recibi-
dos una tarifa que refleja el costo real
de los mismos. Ademas, los socios re-
ciben una rentabilidad razonable sobre
sus aportes de capital.
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3. Fortalece financieramente a ISA,

al disponer esta Entidad de recur-
sos operativos propios, que le permi-
ten tener una relativa autonomia con
respecto a sus socios.

4, Posibilita el manejo eficiente de

los recursos de generacion, pues
los intercambios de energia basica, se
pueden hacer segin las disponibilida-
des y necesidades reales de las empre-
sas socias.

Es importante anotar, que si se hubie-
ra decidido que ISA no iba a desarro-
llar ninguna actividad comercial con
los servicios generados en sus plantas
de generacion, esto es, que estos servi-
cios se hubieran entregado a los socios,
seglin su participacion de capital en
cada central, de todas formas se hubie-
se requerido un esquema tarifario para
valorar los intercambios energéticos
que realizaran los socios a través de
ISA.

La comercializacion de las plantas de
generacion de ISA fue un tema que se
discuti6 ampliamente, asi como la con-
veniencia de que esta comercializacion
estuviera acompanada de contratos de
compra y venta a largo plazo, con el
fin de que ISA tuviera una claridad fi-
nandera sobre sus ingresos futuros,
que le permitiera cumplir con sus com-
promisos financieros, cubrir sus costos
operativos y disponer de un margen de
rentabilidad adecuada. Con los con-
tratos de suministro a largo plazo se
pretendia, ademas, evitar distorsiones
en el mercado de energia, por la ten-
dencia natural de las empresas socias a



buscar beneficios de interés particular,
al tratar de convertir la energia basica
en energia optimizable, descargando
en ISA los riesgos inherentes a un sis-
tema preponderantemente hidraulico
como el colombiano. Con estos con-
tratos se buscaba que todos los siste-
mas socios de ISA pudieran satisfacer
sus demandas de energia y potencia
con un nivel adecuado de confiabili-
dad que fuera consistente con los utili-
zados en el planeamiento de la expan-
sion del sistema eléctrico. Los contra-
tos de suministro a largo plazo para las
plantas de ISA pretendian, finalmen-
te, que las empresas socias de ISA asu-
mieran en la fase operativa de los pro-
yectos, la responsabilidad financiera
de la decision tomada varios afios an-
tes de construir proyectos de interés
comun,

El esquema de tarifas de intercambio
que se puso en funcionamiento en ma-
yo de 1978, estuvo acompanado, en
consecuencia, por unos contratos de
compra y venta de energia y potencia
a largo plazo, que fueron firmados ini-
cialmente por dos afios, con revision
estacional para tener en cuenta las va-
riaciones reales en las condiciones de
suministro del servicio eléctrico.

D.  Ajustes al Esquema Tarifario de

Chivor I (1981-1982).

Durante este periodo fue necesa-
rio hacer ajustes a la estructura tarifa-
ria de Chivor I, para tener en cuenta la
entrada en operacion de los proyectos
Chivor 11, Zipa IV, Chinti y la energi-
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zacion provisional a 220 Kv de la Li-
nea de Interconexion con CORELCA.

Las modificaciones fundamentales que
se le hicieron al esquema de tarifas de
intercambio fueron las siguientes:

1. Se elimino la diferenciacion esta-

cional verano-invierno y se adop-
to un mecanismo de reajustes automa-
ticos mensuales, para resolver el pro-
blema que habian creado, en algunas
empresas socias de ISA, las variaciones
bruscas que tenfan las tarifas al pasar
de la estacion de invierno a la estacion
de verano, como se muestra en los dia-
gramas Nos. 2 y 3. Este mecanismo
de reajustes mensuales entrd en vigen-
cia en diciembre de 1981.

2. Se descompuso la tarifa en una

parte fija y en una parte variable,
para tener en cuenta la entrada en ope-
racion de las centrales térmicas que
habia construido ISA, para tratar de
remediar el déficit energético que lle-
vo al pais a un prolongado raciona-
miento desde finales del afio 80, hasta
principios del ano 82.

La componente fija se calcul6 con ba-
se en los costos de inversion y de ad-
ministracion, operacién y manteni-
miento de los proyectos Chivor I, Chi-
vor Il, Zipa 1V, ChinG y la Linea de
Interconexion con CORELCA, siguien-
do la metodologia que habfa servido
para calcular la estructura tarifaria de
Chivor I. Esta componente fija se apli-
caria, en lo sucesivo, a los intercam-
bios de energia basica, con excepcion
de las ventas de CORELCA a ISA que

Rev. Fac. de Ingenieria. Vol.2, No.1, 1985
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tenian un tratamiento tarifario espe-
cial, y se reajustaria mensualmente a
una tasa calculada a partir del creci-
miento proyectado de la inflacion in-
terna, de la inflacion externa y de la
devaluacion del peso. La componen-
te variable de combustible se comenzo
a repartir mensualmente, a posteriori,
entre los sistemas importadores, con
base en una regla que tenia en cuenta
los derechos y la cesion de derechos
que tenia cada sistema, sobre la gene-
racion de las plantas térmicas de pro-
piedad comun.

3. Se acepto que CORELCA vendie-
ra a ISA sus excedentes de energia ba-
sica, a la misma tarifa de venta en blo-
que (sin sobretasa) que aplicaba CO-
RELCA a sus electrificadoras filiales.

E. Esquema de Tarifas con Base en
los Costos de Expansion de ISA

(desde 1982).

Desde mediados del ano 80, ISA y sus
empresas socias comprendieron la ne-
cesidad de iniciar un estudio tarifario,
que estuviera en concordancia con las
condiciones futuras de operacion y de
expansion del sistema interconectado.
Con tal fin, se introdujo una modifica-
cion fundamental en la metodologia
para calcular la estructura tarifaria de
intercambios energéticos. En lugar de
basar el calculo de la estructura tarifa-
ria en costos historicos revaluados,
mas una rentabilidad fija sobre el acti-
vo neto en operacion, se decidio que
su calculo debia fundamentarse en los
costos de expansion del sistema y en
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la demanda incremental que motivaba
dicha expansion. En esta forma se
tendria una sefal correcta de los cos-
tos de oportunidad en que incurria el
Sector Eléctrico al decidir sus progra-
mas de expansion.

En el estudio se contemplaron dos al-
ternativas: una estructura unica de in-
tercambios, con base en la totalidad
de costos de expansion del sistema in-
terconectado, y estructuras tarifarias
paraISA y para cada una de sus empre-
sas socias, con base en la participacion
de costos que tenian en el programa
de expansion. Debido a que ninglin
sistema eléctrico distinto de ISA reali-
zaria exportaciones netas de energia y
potencia basica para satisfacer las ne-
cesidades futuras del sistema interco-
nectado, se decidio adoptar como es-
tructura tarifaria para intercambios,
la estructura calculada con base en los
costos de expansion de ISA (plantas
propias mas la participacion de ISA en
proyectos que ejecutaban algunos de
sus socios). Para evitar cambios tarifa-
rios bruscos, se disen6 un mecanismo
de implementacion gradual que actual-
mente tiene como meta alcanzar dicha
estructura en el afno 1995.

Los criterios que sustentan las tarifas
de ISA son, en consecuencia, los si-
guientes:

1. Las tarifas deben generar los re-

cursos que demanda la realiza-
cion de los proyectos de expansion
asignados a ISA. Con tal fin, se calcu-
la el costo promedio de expansion de
ISA, definido como la razon entre el



valor presente de las inversiones y el
valor presente de la demanda incre-
mental que satisface ISA.

2. Las tarifas deben cubrir, adicio-

nalmente, los costos relacionados
con la operacion del sistema de gene-
racion e interconexion.

3. Las tarifas deben posibilitar un
remanente para atender la inver-
sion en los programas de expansion fu-
turos.
4.  Las tarifas de ISA deben permitir
una operacion optima del sistema
interconectado y deben transmitir a
sus sistemas socios, una senal (para
que éstos, a su vez, se la retransmitan
a sus usuarios finales), sobre los costos
reales en que incurre el sistema inter-
conectado.

5. Finalmente, las tarifas de ISA de-
ben buscar una reparticion equi-
tativa entre socios, de los costos nece-
sarios para atender la expansion y ope-
racion del sistema interconectado.

El esquema tarifario aplicado actual-
mente a los intercambios energéticos
basicos, conserva el tratamiento tarifa-
rio especial dado a las ventas de CO-
RELCA a ISA, la diferenciacion bino-
mial energia-potencia, el tratamiento
especial a los costos de combustible, el
incremento tarifario mensual y el sis-
tema de contratos estacionales de
compra y venta entre ISA y sus socios.
En el Cuadro No. 2 se presentan las ta-
rifas de energia basica de ISA desde
mayo 78 hasta la fecha y en el Cuadro
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No.AS las tarifas de venta de COREL-
CA aISA, desde febrero de 1982,

No puede afirmarse que el sistema ta-
rifario vigente sea una obra acabada,
pues las tarifas deben adaptarse a las
condiciones dinamicas que impulsan el
desarrollo del Sector Eléctrico, Exis-
ten problemas que seguramente de-
mandaran ajustes en el futuro. Entre
ellos, merece especial mencion el tra-
tamiento tarifario para los intercam-
bios de potencia. Este, seguramente
debera ser revisado en vista de que el -
panorama que se vislumbra en el siste-
ma interconectado, es el de un aumen-
to considerable en la reserva de poten-
cia del sistema, originado en parte por
razones de tipo técnico, para generar
la energia basica requerida, y en parte
por la sobreinstalacion que han venido
realizando algunas empresas socias de
ISA, movidas por el incentivo de cos-
tos decrecientes que representa la ins-
talacion adicional de capacidad, en
proyectos en ejecucion. Ademis, por-
que el efecto correctivo que se busca-
ba con la tarifa de potencia no se ha
logrado, debido a que la mayoria de
las empresas distribuidoras, ni adapta-
ron sus estructuras tarifarias con este
fin, ni han venido reflejando en sus
consumidores finales, el costo real de
la prestacion del servicio eléctrico.

V. NOTA FINAL

Para concluir esta exposicion,
quisiera agregar unas pocas palabras
sobre el desequilibrio financiero exis-
tente, entre las empresas del Sector y

Rev. Fac. de Ingenierfa, Vol.2, No.1, 1985



CUADRO No. 2

EVOLUCION DE LAS TARIFAS DE INTERCAMBIO DE ISA

A PARTIR DE MAYO DE 1978

EN PESOS CORRIENTES
Energla Potencia Energfa Potencia
($h) ($M /mes) ($/Meh) ($/M /mes)
A0 78 AR 79
EXE 458.5 114300
FEB 458.5 114300
.3. ESQUEMA TARTFARIO DE CHIVUR I - o b
ABR 458.5 114300
My 153.0 114300 MAY 406.5 131710
I 383.0 114300 TN 106.5 11710
i, 353.0 114300 K 6.5 131710
AD 353.0 114300 AD 406.5 131710
s 353.0 114300 sEP 406.5 131710
ocr 353.0 114300 oct 106.5 131710
i 353.0 114300 NV 306.5 131710
pIC 458.5 114300 pIC 578.4 131710
Energla Potencia AT 81
($/1wh) ($/% /mes) faes 675,58 166386
TR 675.5 168386
AS0 80 MAR 675.5 168386
EVE 528.4 131710 AIR 675.5 168386
FER 528.4 131710
SR 69,4 131710 A, AJUSTES AL ESTUBEMA TARIFARIO
APR 528.4 170 MY 721.2 2110601
Y 519.7 168386 i SH —
s $19.7 L JuL 721.2 211081
JuL 519.7 168386 A 2.2 211041
A 5.7 168336 sEP 121.2 211041
SEP 519.7 168386 ocT ™. 211041
oct 519.7 163386 wv m.2 211047
oV $19.7 168386 me s 216802
pIC 675.5 168386
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(Continuacion Cuadro No. 2) AS0 83
DE 284.8 286636
1005.7 21902
MR 1027.3 7264
ABR 10404 02725
MAY 1072.0 308286
AD 82 JN 1095.0 313949
B 761.0 227119 AL 18,5 312716
I3 7317 228819 A 142,85 325589
MAR 803.0 235086 SEP 1167.1 331570
ARR 824.3 21514 o 1192.2 337661
MAY 847.4 248118 NNV 1217.8 ILTTY)
St 870.5 254902 DIC 12430 130157
an 94,1 201872
A 918.8 269032
scp 943.5 276388 AW 31
5. ESQUIZA TARTFARIO CON RASE LN NE 1270.7 356565
LOS (DSTMS DI MPAKSION DE ISA s 1298.0 363090
ot 963, e i 1325.9 363715
e i il ARk 13544 376501
pIC 963.3 281465 wy - 53301
SN 1413.2 390407
L 14436 397551
AND 1474.6 404826
sup 1506.3 223
ocr 1538.7 419778
NV 1571.8 427460
mic 1605.6 435283
NOTAS:
1

Las tarifas aplicadas durante la estacién de invierno 81 (mayo-noviembre) fueron calculadas con base

en los costos de las centrales Chivor 1y Zipa IV de propiedad de ISA. Los costos de combustible de Zipa IV
fueron incluidos en los calculos tarifarios de esta estacion.

2. Las tarifas aplicadas durante el periodo diciembre 81-septiembre 82 fueron calculadas con base en los
costos de los proyectos Chivo I, II, Zipa IV, Chind y Linea de Interconexion ISA-CORELCA. A partir de
este mes, se empezaron a aplicar reajustes tarifarios mensuales y se separaron las tarifas en una componente fija
(que es la que se muestra en el cuadro) y una componente variable de combustible, que se reparte en forma a

posteriori entre los sistemas importados segin los derechos y la cesion de derechos que tengan sobre la gene-
racion de las plantas térmicas de la Sociedad.

3. A partir de febrero de 1982 CORELCA empezo a efectuar ventas a ISA de energia bésica, a una tarifa
igual a la tarifa de venta en bloque a sus electrificadoras filiales, sin la sobretasa regional.

4, A partir de octubre de 1982 se comenzo a aplicar el esquema tarifario para los intercambios de energia
y potencia basica, con base en los costos de expansion de ISA, con excepcion de las ventas de CORELCA a
ISA que conservaron el tratamiento tarifario especial, anotado en el punto anterior.

L Entre octubre y diciembre de 1982 las tarifas estuvieron congeladas en todo el pais por orden presi-
dencial.
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CUADRO No. 3

TARIFAS DE VENTA DE CORELCA A ISA

($/Mwh)

Mes 1982 1983 1984
Enerc - 2780.3 3726.3
Febrero 2065.1 2849.8 3806.4
Marzo 2116.7 2921.0 3888.2
Abril 2169.7 2994.0 3971.8
Mayo 2223.9 3068.9 4057.2
Junie 2279.5 3145.6 4144 4
Julio 2336.5 3224.2 4233.5
Agosto 2394.9 3304.8 4324.5
Septiembre 2454.7 33874 4417.5
Octubre 2516.1 3472.1 4512.5
Noviembre 2516.1 3559.0 4609.5
Diciembre 2516.1 3647.9 4708.6
Notas:
1. Las tarifas de venta de CORELCA a ISA, son iguales a las tarifas de venta en bloque a sus electrificado-

ras filiales, sin la sobretasa regional.
2. Fl sistema tarifario de CORELCA es de tipo monomio, esto es, no tiene diferenciacion horaria,

la culpabilidad que se le ha querido
atribuir a las tarifas de ISA en el mis-
mo, y que ha llegado inclusive, a ocu-
par las paginas editoriales de importan-
tes diarios del pais.

El desequilibrio financiero existente
entre las empresas del Sector Eléctrico
es un fiel reflejo del desarrollo desigual
del pais. Mientras existen unas empre-
sas con una larga trayectoria de servi-
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cio, un patrimonio acumulado impor-
tante, un eficiente manejo técnico y
administrativo y grandes posibilidades
de desarrollo por atender mercados
concentrados, con fuertes asentamien-
tos industriales y comerciales, existen
otras empresas que atienden mercados
dispersos, la mayoria de ellos deprimi-
dos econbmica y socialmente, con in-
suficiente infraestructura eléctrica,
que hacen que las inversiones sean con-



siderables y los costos unitarios de
prestacion del servicio altos, con una
gran dependencia financiera y admi-
nistrativa del Gobierno, que les produ-
ce ineficiencia y rigidez en sus estruc-
turas organizativas, y con una fuerte
ingerencia de los partidos politicos en
sus decisiones, que han impedido un
reajuste oportuno de sus niveles tarifa-
rios, no obstante haber sido autoriza-
das por el Gobierno Central a través
de la Junta Nacional de Tarifas.

Sin embargo, algunas empresas han de-
nunciado que el agravamiento de su si-
tuacion financiera se debe, primordial-
mente, a las tarifas de ISA, ya que és-
tas se han disefiado con base en crite-
rios técnicos y econodmicos, en tanto
que sus tarifas al consumidor han sido
diseniadas a partir de consideraciones
financieras y sociales. A mi modo de
ver, éste es un falso problema, porque
las tarifas de ISA —no las de intercam-
bio— podrian hacerse nulas y repartir
los gastos de ISA entre sus empresas
socias, segin reglas que tengan en
cuenta su participacion en la Sociedad.
La no existencia de tarifas de ISA, im-
plicarfa entregar a cada empresa socia,
las cantidades de energia y potencia
que les corresponda segiin sus dere-
chos en la Sociedad, aunque sus nece-
sidades para cubrir sus demandas no se
ajusten estrictamente a tales derechos.
Esta situacion terminaria por crear un
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mercado de energia y potencia entre
las empresas, a través de ISA, lo que
requeriria de un esquema tarifario
apropiado, que fuera aceptado por las
partes involucradas. O sea, la supre-
sion de las tarifas de ISA no resuelve
el problema del desequilibrio financie-
ro existente en el interior del Sector
Eléctrico.

La impugnacion de las tarifas de ISA
busca, mas bien, conseguir una trans-
ferencia de subsidios entre regiones,
mediante un tratamiento tarifario es-
pecial para las empresas de menor de-
sarrollo y solvencia financiera. Sin
embargo, es dificil que las empresas
afectadas por tales transferencias, la
acepten, porque su funcion es defen-
der los intereses de sus comunidades
respectivas. ISA es la materializacion
de intereses divergentes en la busque-
da de un beneficio mayor, para cada
una de las empresas participantes en el
proceso de interconexion. Su perma-
nencia esta ligada, en consecuencia, a
su posicion de neutralidad en la solu-
cion de los conflictos y en el trata-
miento equitativo que establezca con
cada una de sus empresas socias, pues
la ruptura de esta posicion de equili-
brio, seria quizas, la causa de su diso-
lucion. Las tarifas de intercambio de-
ben disenarse bajo tales principios. De
ahi que cumplan un papel regulador

importante en el sistema interconecta-
do.
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