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La remocion de los obstaculos que co-
munmente se esgrimen como barreras
infranqueables, en el desarrollo de la
investigacion en nuestras condiciones
particulares, tendra que contar con
analisis realistas y pasos decididos, en
el camino que determinemos como el
adecuado para remontarlos. El supe-
rarlos, rebasa la mera aceptacion de su
existencia y nos compromete en la
identificacion de sus verdaderas cau-
sas, dejando de lado sus fundamentos
aparentes.

La intencion es referirse solo a tres
de estos obstaculos: la idea que tene-
mos de investigacion, las actitudes
profesorales y el modelo pedagogico,
como experiencia mas cercanas a la ac-
tividad del docente y como punto de
partida, para ubicar y enfrentar condi-
cionamientos que trascienden la fron-
tera de la Universidad. Al aspecto fi-

nanciero y a las trabas administrativas,
no se hara referencia en el documento
para apuntar con mayor énfasis, a los
tres obstaculos mas ligados a la pricti-
ca docente y cuya superacion es un
trabajo en el cual tenemos mas posibi-
lidades de actuar de inmediato.

La idea de investigacion.

Se reconoce en el medio de la ingenie-
ria, la relacion de la investigacion con
la ciencia y se alcanza a identificar el
proceso experimentacion-razonamien-
to, como motor de sus desarrollos y
del avance tecnologico. Se conocen
las definiciones clasicas de investiga-
cion y ciencia, se vive complacido de
actuar en el campo iluminado por es-
tos postulados, sin incomodarse por-
que sean otros quienes los formulen.
Se vive en la desesperanza, pero sin
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dolor, abrazados a una resignacion es-
timulada en todos los niveles del siste-
ma productivo.

Se reafirma continuamente el caracter
técnico de la ingenieria que, alimenta-
da por los desarrollos de la ciencia,
concreta las realizaciones practicas re-
queridas para suplir las necesidades so-
ciales. Se le ha quitado a la ingenieria
su responsabilidad frente al desarrollo
de la ciencia, frente a la investigacion.
Se ha llamado al ingeniero a actuar, a
resolver problemas concretos, sin inda-
gar quiénes y donde se encargarin de
su soporte espiritual, de nutrir su téc-
nica con nuevas creaciones. Se le ha
confinado en su mundo para que con
limitados recursos, tenga que afrontar
la solucion de problemas en circunstan-
cias muy distantes de las ideales del la-
boratorio y ni siquiera a esto se le ha
permitido que le dé el estatus recondi-
to de investigacion, muy guardado en
su alma para quienes vivan mas junto
a la ciencia.

En este punto cabe la reflexion, mais
que la definicion, de lo que se debe
entender por investigacion. El indagar
por las cosas en sus principios y sus
causas, situara la busqueda en el cami-
no de la ciencia independientemente
de la inmediatez de su logro. Se debe
inquirir por las realizaciones acerca de
un topico, por lo que se haya escrito
respecto a él y por las miltiples rela-
ciones, que para diferentes fines con-
vendria conocer.

La tarea del docente debe ser una per-
manente actualizacion. La busqueda
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del conocimiento y su transformacion,
la revision de publicaciones, la reunion
y resumen de informaciones acerca de
topicos de sus cursos, la recoleccion y
analisis de datos relativos a un fenome-
no de su interés, el estudio de un mé-
todo alterno a los de su dominio, la
elaboracion de un proyecto, etc. son
tareas investigativas que pueden ir ga-
nando en rigor y en profundidad, en
lo relativo al conocimiento de las reali-
dades. Mas alla del limitado papel de
abastecerle al sistema productivo la
demanda profesional, corresponde a la
Universidad, ejercer una funcion criti-
ca frente al mismo, de tal manera que
muestre sus desajustes y falencias e in-
sintie nuevas orientaciones. Es visible
la discordancia del sistema educativo
con las expectativas del sistema pro-
ductivo. Cabe preguntar: ¢hemos ini-
ciado las averiguaciones en torno a es-
te punto, al menos en nuestro campo
particular? ¢No se han definido crite-
rios para atender las demandas que se
presenten? ¢Acaso se piensa alin, que
basta conocer las necesidades plantea-
das por las empresas y de inmediato
procederia la Universidad a moldearle
el correspondiente profesional? ¢No
hara falta que se deje escuchar el pen-
samiento de la Universidad, en torno a
las estrategias que deban orientar la
produccion?  Las investigaciones de
los perfiles profesionales de nuestros
egresados, la determinacion de los ni-
veles de desarrollo de cada area de la
ingenieria, el inventario de recursos
humanos y técnicas disponibles, deben
ser actividades conducidas por la Uni-
versidad y es a partir de sus propios
analisis, como reorientard sus progra-



mas, planeara su desarrollo y presenta-
ra sus propuestas para el ordenamien-
to productivo.

Debido a la falta de una informacion
actualizada, se siguen reproduciendo
esquemas anteriores, y poco se dice
acerca de que en muchos proyectos de
ingenieria, se importen los disefios, la
tecnologia y los equipos, mientras
nuestros profesionales, en buena par-
te, solo alcancen a las labores de man-
tenimiento.

El avance social presupone una mejora
del nivel de vida en todos los ordenes,
para lo cual se deben suplir muchas
necesidades, que tienen que ser prime-
ro identificadas, desligando en su in-
vestigacion las manifestaciones super-
ficiales y ahondando en sus propios
origenes. La participacion directa de
la Universidad se conseguira en la me-
dida en que logre integrar la investiga-
cion como eje central del trabajo aca-
démico. El reconocimiento que se le
da al hecho de dictar las clases, tendri
que reasignarse dentro del marco que
logre crear la investigacion, encerran-
do entre sus limites, todas las estrate-
gias para la apropiacion y modifica-
cion del conocimiento.

Este replanteamiento, sacude las rai-
ces de un sistema universitario asfixia-
do en lo economico y desarticulado de
la estructura de la produccion, el cual
alcanzara su supervivencia en la con-
solidacion de una vigorosa articulacion
con el medio social, al tomar como ba-
se, la identificacion de sus mas apre-
miantes necesidades,

No se pretende que estas consideracio-
nes se vayan a dar al margen de las
concepciones politicas presentes en la
organizacion social, como tampoco se
dara desligado de ellas, el reordena-
miento de la actividad docente, referi-
das como estan, al medio social en ¢l
cual se podra palpar la consonancia de
sus acciones reciprocas.

El estudiante de ingenieria formado
dentro de estas referencias, dispondra
de una mayor capacidad para responer
a las exigencias requeridas en la supera-
cion de las actuales limitaciones.

El rodeo que ha tenido que darse para
reunir en un punto la docencia y la in-
vestigacion, esta mostrando nuestra
desprevencion en torno al discurrir de
la ciencia, bajo cuya sombra nos aco-
gemos a pesar de su distancia.

Se ha perdido, en alguna medida, el
valor de la ciencia y nos recreamos en
las exageraciones y generalizaciones,
emanadas de un conocimiento restrin-
gido por obra del pragmatismo que se
ejerce con aire de suficiencia. Debe
renacer el afecto por la ciencia, por la
experimentacion en el ejercicio de la
ingenieria, por el estudio de fenome-
nos que tratamos con formulaciones
desarrolladas en condiciones muy dife-
rentes a las nuestras. En fin, se debe-
ria actuar en la solucion de los proble-
mas lo mas cerca posible de la teoria.

Las actitudes profesorales.

Se ha avanzado mucho cuando hoy ¢n
las universidades del pars, se ha genc-
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ralizado la discusion sobre la investiga-
cion en las dreas técnicas venciendo las
resistencias que encadenaron durante
anos hasta la propia terminologia. No
se trata de entrar ahora en una cele-
bracion ingenua, sin avanzar hacia las
etapas de consolidacion mental y fisi-
ca, que aseguren la irreversibilidad de
algunos logros esenciales.

Corresponde ahora delinear el camino
a recorrer en asocio de los docentes, a
quienes compete instaurar su transito.
Esto implica cambiar las actitudes fren-
te a la aplicacion del conocimiento,
que lo estan situando en esquemas
transmisionistas, no exentos de condi-
cionamientos ideologicos, apegos pe-
dagogicos y ejercicios de la autoridad
fundamentados en la imposicion de su
saber.

El terreno que se le reste al dogmatis-
mo y al imperio de los libros de texto,
a mas del indagar en las causas de las
cosas, lo llenarian con suficiencia al-
gunos de esos reconfortantes atribu-
tos de la mente, como podrian ser la
abstraccion y la creatividad, tan rele-
gadas en la bisqueda del conocimien-
to cuando se interactGa con los estu-
diantes.

La mera reproduccion y transmision
de conocimientos que se han converti-
do en sinonimo de la docencia, se ten-
dran que ver remozados y dinamiza-
dos con nuevos esfuerzos hacia la re-
construccion del saber. Es preciso re-
descubrir el conocimiento en lugar de
continuar su memorizacion, o su te-
diosa demostracion. Las condiciones
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en las cuales éste tiene sustento y vali-
dez, deben ser reanimadas para esti-
mular su reencuentro o la posibilidad
de otras respuestas no programadas. El
placer de descubrir mantiene un inte-
rés genuino en el proceso de conocer.
Se han repetido a través de generacio-
nes, ejemplos y ejercicios complemen-
tarios ajenos a cualquier realidad —y
mis a la nuestra— al encubrir el saber
en la magia del acertijo o en el noveles-
co escenario de su ocurrencia. No bas-
ta con dotar este escenario con obje-
tos autoctonos, ni siquiera retocar los
ejercicios con datos tomados de nues-
tra realidad, resolviendo el problema
que no nos hemos planteado. Vivi-
mos frente a realidades y problemas
asombrosos que de verdad, servirian
para ejercitar las habilidades adquiri-
das.

El modelo pedagogico.

Algunos de los cambios que habria
que lograr en la determinacion de un
plan de formacion de los ingenieros en
la perspectiva de la investigacion,
muestran un caracter mas institucio-
nal, ya que tienen que ver con esque-
mas educacionales y métodos de ense-
nanza enclavados en la Academia, a
través de politicas estatales y reforza-
dos con afiejas tradiciones ain vigen-
tes en diferentes paises. La misma
estructura universitaria no absorbe
con agilidad los cambios pedagogicos.

El proceso de ensenanza, se encuentra
encasillado dentro de reglamentacio-
nes, practicas, actitudes y eventos de-



terminados por los fenomenos socia-
les, de tal manera que la libertad de
catedra, la autonomia y la adecuacion
de la academia a las expectativas socia-
les, son apenas pesados movimientos
de limitados alcances. En este contex-
to se va desdibujando el objetivo glo-
bal en la formacion del ingeniero, y se
pierde de paso, la posibilidad de que
los objetivos particulares de los cursos
lo refuercen tal como esta implicito
en los propositos curriculares.

La evaluacion del trabajo académico
orienta la mente de los docentes hacia
esos criterios de medida y la accion de
los administradores, hacia el control
de los mismos, y le resta asi importan-
cia a otras actividades no incluidas en
las mediciones. Se centraliza el nime-
ro de clases que dicta el docente sin
restarle importancia a las otras activi-
dades que se deben realizar en el resto
de la jornada laboral. Convendria eva-
luar, a titulo de comparacion, lo que
seria un profesor investigador de tiem-
po completo, que mas bien tuviera
que sacar de su jornada, algunas horas
para dictar y preparar las clases.

Los métodos de ensefianza, las formas
de evaluacion, las practicas evolucio-
nan poco. Estas, junto con el profesor
y sus materias, permanecen en muchos
casos, varios lustros. El tiempo adicio-
nal para investigar, tiene que estar ga-
rantizado por adecuadas tecnologias
y eficaces ayudas en el servicio de las
catedras.

Los resultados de algunas practicas
evaluativas se convierten en motivo de
paralisis de la actividad académica, y
elevan a la categoria de problema, un
evento del aprendizaje que podria te-
ner otros refuerzos en lugar de los as-
pectos negativos que se introducen.
Con comportamientos y normativida-
des inadecuadas, se ha centrado el in-
terés del estudiante, no en el conoci-
miento, sino en la nota. El 3.0 se ha
vuelto un nimero magico, y el fraude
en los examenes se reclama como una
practica legal. Han desaparecido de la
escena, los estudiantes que exterioriza-
ban su preferencia por una u otra ma-
teria y profundizaban en ellas mas alla
de lo exigido. Cada profesor tiene su
nivel de exigencia y de trabajo, inde-
pendiente de sus colegas, de tal suerte
que moldeamos un estudiante de resis-
tencia, pero quizas sin las refinadas ha-
bilidades y destrezas que podria haber
desarrollado, en el tratamiento mas
profundo de topicos determinados.
No se le induce a la abstraccion, niala
creatividad, no se le inicia en la inves-
tigacion.

Se generan conductas negativas por
inflexibilidad injustificada, de la ma-
nera como lo expresaba Bachelard:
“Frecuentemente me ha chocado el
hecho de que los profesores de cien-
cia, atn mas que los otros, si cabe, no
comprendan que no se comprenda’™.

Poco o nada sabemos de la psicologia
del error, ni tampoco hemos reparado
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en los diferentes tipos de aprendizaje, tigacion integrandola en su estructura

ni en los niveles alcanzables. y a proseguir las tareas conducentes a

que la investigacion se convierta en al-
Lo anterior nos invita a buscar un mo- go normal, dentro de la practica docen-
delo pedagogico, que refuerce la inves- te.
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