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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que una de las formas de vincular la economia cam-
pesina al sistema capitalista es por intermedio del sector financiero, concreta-
mente por el crédito, y ademas que tal proceso no se presenta de manera
idéntica entre toda la masa de pequefios productores, sino que esa capacidad
de vinculacion esta determinada por las diferencias socio-economicas existen-
tes entre ellos, nuestro objetivo entonces es el de tipiﬁcar las unidades cam-
pesinas desagregando la masa de pequefios campesinos en subgrupos que ten-
gan una reaccion mas homogénea frente al crédito, sin perder de vista' que
este trabajo esta dirigido hacia una region limitada: especificamente la del
municipio de Santuario (Antioquia) y hacia un crédito espec;flco el crédito
subsidiado por el programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI)™.

Sin embargo, dado que la informacion disponible y suministrada por en-
tidades como la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero?, la Secretar{a
de Agricultura de Antioquia y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
no era suficiente para obtener, siquiera parcialmente, los objetivos propues-
tos en nuestro’ estudio, en donde se analiza el afio agricola comprendido
entre el segundo semestre de 1982 y el primer semestre de 1983, fue necesa-
rio elaborar una prueba de campo a fin de encuestar a los pequenios produc-

tores>.

Con base en la informacion obtenida se llegd a unos resultados bastante
significativos si se tiene en cuenta que los pequefios campesinos del munici-
pio en cuestion no estan en una situacion privilegiada en cuanto al factor tie-
rra, tanto en términos de la disponibilidad fisica de ella (aproximadamente
tres hectareas por familia), como de sus mismas condiciones agrologicas (baja
fertilidad de los suelos)*.

A. Capitalismo y economia campesina

Los tratados sobre economia campesina se pueden agrupar dentro de
dos corrientes. De un lado, los que dejan traslucir en sus escritos que la eco-

1 Citado de aqui en adelante simplermﬁtc como DRI

2 Citado de aqui en adelante simplemente como Caja Agraria,
La metodologia seguida y el formulario de la encuesta aparecen como anexos en el trabajo ori-
ginal.

4 Es necesario agradecer a todas aquellas personas vinculadas a las entidades oficiales menciona-

das anteriormente, a los productores campesinos y a todas aquellas personas que de una u otra
forma contribuyeron a la elaboracion de este trabajo.
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nomia campesina estando inserta dentro del Modo de Produccion Capitalista
tendera a desaparecer. Por otra parte, hay autores que sostienen que la eco-
nomia campesina encaja dentro del Modo de Produccién Capitalista, esto
es, se adapta a sus exigencias y a sus cambios y se reproduce sobre bases
nuevas. De ahi que su tendencia es a coexistir y a perpetuarse en lugar de
desaparecer.

Entre los primeros se destacan Karl Marx y Karl Kanstsky. Segtn ellos,
con la penetracién del capital al campo se dara un proceso de transformacion
tal de las relaciones sociales y de las fuerzas productivas en el sector agrario,
que incrementara la productividad de este sector a tal punto que arruinara y
destruird la pequena produccion campesina, en razéon de que ésta estaria
totalmente imposibilitada para competir con la produccién agraria capitalis-
ta, debido a las ventajas que esta ultima posee en elementos fundamentales
para la produccion®.

Por su parte en la segunda corriente ubicamos a autores tales como
Alexander Cheyanov, Claude Servolin y Eduardo Archetti®. Para Servolin, al
estar la economia campesina inmersa en el seno de ‘una formacién social
totalmente organizada por el capitalismo industrial, los cambios en éste
obligan a la pequena explotacion a una evolucién concomitante con tales
modificaciones con el proposito de adaptarse, o lo que es lo mismo: repro-
ducirse ante las necesidades de la produccion capitalista’. El argumento
principal para la subsistencia y fortalecimiento de la pequefia produccion
campesina radica en que ésta presenta limitaciones insalvables para su incor-
poracion plena en el interior del Modo de Produccion Capitalista.

Segun Cheyanov la economia campesina tiene como fin fundamental
satisfacer sus necesidades de consumo definidas culturalmente, esto significa
que su objetivo es la subsistencia y no la ganancia. En consecuencia, lo fun-
damental de su teoria es el balance entre el consumo familiar y la explota-
cion de su fuerza de trabajo. Para €l la economia parcelaria puede determinar
el volumen de su trabajo economico y reaccionar ante las variables econémi-
cas generales, como fluctuaciones de precios, mejoras en las técnicas de pro-
duccion, incrementos en la productividad, etc.?

5 Una buena sintesis de las posiciones de ambas tendencias se encuentra en: Moncayo, Victor
Manuel. Produccion Campesina y Capitalismo. Bogotd, Editorial CINEP. 1975.

6 Ibid.

7 Servolin, Claude. “Aspectos Economicos de la absorcion de la agricultura en el Modo de Produc-
cion Capitalista”. Medellin, Centro de Duplicacion-Universidad de Antioquia, s.f, (Traducciéon
de Francoise Restrepo).

8 Chayanov, Alxander. Organizacién de la unidad econdmica campesina. Buenos Aires, Editorial
Nueva Vision, 1974,
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Los criterios que definen a una economia agraria como una economia
campesina o parcelaria son basicamente dos: (i) No existe acumulacion de ca-
pital en forma sistematica y (i) se trabaja la unidad de explotacion con
fuerza de trabajo familiar, no existe trabajo asalariado.

Pues bien, con estos criterios que caracterizan una economia campesina,
podemos decir que la economia objeto de nuestro estudio no cumple estricta-
mente estas dos condiciones. En el municipio de Santuario podemos encon-
trar explotaciones que acumulan y no utilizan fuerza de trabajo asalariada,
como también aquellas que utilizando fuerza de trabajo asalariada no acumu-
lan. No obstante, lo que si podemos observar en casi todas las explotaciones
es que el uso de la fuerza de trabajo familiar es predominante en ellas. Este
es un rasgo que las distingue de las explotaciones capitalistas en donde se uti-
liza mas intensamente el factor productivo capital.

A manera de observacion, y como bien es sabido, el proceso de trabajo
en la agricultura se desarrolla a partir de la combinacion de tres elementos
basicos: la tierra (como ‘““objeto de trabajo”), los medios de produccion o
capital (esencialmente capital circulante en la economia parcelaria) y la fuer-
za de trabajo. Adicionalmente se sabe que al productor campesino para
tener acceso a la tierra se le presentan varios mecanismos: la herencia, la
compra o el arrendamiento. En las dos ultimas modalidades el productor
tiene que desprenderse de cierta cantidad de capital-dinero para pagar renta
(ya que al comprar paga renta capitalizada) o el canon de arrendamiento al
arrendar.

Pues bien, una vez hecha la acotacion anterior, diremos que para Chaya-
nov el acceso a la tierra esta determinado por la fuerza de trabajo disponible,
cuando no se presenta la propiedad privada de la tierra. Si ésta se presenta
la relacion puede dejar de existir.

En la region circundante de Santuario se da la propiedad privada del
suelo; el acceso a la tierra esta dado por el mecanismo de la herencia, ya que
la compra-venta de tierras es un fenomeno infrecuente; el sistema de arrenda-
miento o colonato se da solo esporadicamente.

Otro rasgo caracteristico de la economia campesina es el bajo nivel tec-
nologico existente, en virtud de las limitaciones que le imponen la reducida
disponibilidad de capital y la extension de sus parcelas. Este obstaculo se
puede remover alquilando equipo y maquinaria o por medio de la asociacion
de campesinos para adquirirla.

Santuario es una zona en donde la explotacion campesina promedio
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tiene aproximadamente tres hectireas, con una tecnologia notablemente
reducida en cuanto al empleo de la maquinaria a causa de lo abrupto del te-
rreno. Por consiguiente, para solucionar ese problema, se ha organizado un
programa coherente en lo que se refiere a las politicas crediticias y la asisten-
cia técnica, dandose, en efecto, el crédito subsidiado DRI, sujeto a los planes
de asistencia técnica..

Para Chayanov, de los tres elementos esenciales al desarrollo del proceso
de trabajo agricola, la fuerza de trabajo es un factor dado. Los otros dos
—tierra y capital— se fijan en concordancia con ella, estableciéndose entre
ellos una armonia técnica. De manera que si el capital es el factor escaso, el
agricultor puede recurrir al crédito para obtener la cantidad de capital nece-
saria para asi poder usar en forma optima su fuerza de trabajo y alcanzar los
maximos rendimientos con el minimo esfuerzo.

“La formacion y renovacion del capital —dice Chayanov— en la unidad
familiar, depende del equilibrio basico interno”’. Lo anterior significa que el
crédito y por ende la nueva técnica con él adquirida, seran aceptados por esta
economia siempre y cuando ello le reporte mayores ingresos con menos tra-
bajo y esta nueva intensidad de trabajo le permita utilizar toda su fuerza de
trabajo.

Marx y Kantsky, por su parte, consideran que la consecucion del recurso
capital a traveés del credito puede llevar a la descomposicion hacia atras de la
economia campesina; es decir, a la desaparicion de la misma, debido a que se
encuentra sometida al capital usurario.

Sin embargo, Eduardo Archetti opina que el crédito puede conducir, a
partir de una situacion determinada, a la descomposicion hacia adelante de
las unidades economicas campesinas, pues tal recurso le permite superar el in-
conveniente de disponibilidad de capital lo que le posibilitara la amphacion
de su capacidad productiva al igual que la fuerza de trabajo; de tal suerte,
podria obtener unos mejores excedentes que le permitan acumular, transfor-
mandose asi en una economia poscapitalista o capitalista®.

Por su lado, Claude Servolin considera que el crédito ha de ser instru-
mento fundamental en el acondicionamiento de la economia parcelaria’ al
Modo de Produccion Capitalista, ya que para que esto ocurra ella requiere
utilizar con mas intensidad el factor capital. Esto, en consecuencia, obliga a

9 Ibid p. 243.

10 Archetti, Eduardo. Explotacion familiar y acumulacién de capital en el campo argentino. Méxi-
co, Siglo Veintiuno Editores, 1975.
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la(s) explotacion(es) familiar(es) a estar més estrechamente vinculada(s) con
el mercado financiero

Nosostros consideramos que el crédito subsidiado DRI en Santuario es
un recurso que ha desempefiado un papel sumamente importante en la me-
dida en que libera, en parté¢, a los pequeiios productores del capital usurario
reduciendo asi los costos de capital. Ademas facilita la financiaciéon de
infraestructura fisica y social que los ayuda a mantener cierto nivel de
ingresos, caracterizando a este municipio como una de las zonas mas desarro-
lladas y que gozan de un buen nivel de vida.

En lo que concierne al factor trabajo, la economia agraria se caracteriza
por la utilizacion basicamente de la fuerza de trabajo familiar. Empero, tam-
bien existe fuerza de trabajo asalariada en forma temporal, para determina-
das labores culturales (siembra, recoleccion, etc.), sin que esto implique que
la fuerza de trabajo pierda su papel primordial dentro del proceso producti-
vo y de reproduccion en este tipo de economia.

En la region que hemos estudiado se da el fendmeno de compra y venta
de fuerza de trabajo. Lo anterior no quiere decir —ya lo hemos dicho— que
la fuerza de trabajo familiar pierda su preponderancia, sino que es el mismo
ciclo biologico de los cultivos y los diferentes comportamlentos de los cam-
pesinos los que dan lugar al mercado de trabajo.

Volviendo a Marx, segun €l los campesinos no acumulan porque cuando
obtienen un excedente éste es transferido a la sociedad capitalista a través de
la confrontacion de los precios de los productos agrlcolas frente a los precios
en alza de los productos industriales'?

Ahora bien, Chayanov también esta de acuerdo en que la economia cam-
pesina no acumula, pero él arguye otra razon: cuando el ingreso supera las
necesidades de consumo, definidas culturalmente en un periodo determina-
do, para el siguiente periodo produce menor cantidad por el hecho que redu-
ce su auto-explotacion, logrando el balance entre las necesidades de consumo
y el esfuerzo realizado*?

Igual cosa acontece con Archetti, ya que €l también acepta la no-acu-
mulacion en esta economia; sin embargo, él cree que la posicion de Marx y

11 Servolin, Claude, Op. cit.

12 Marx, Karl, El Capital Critica de la economia politica. Mexico, Fondo de Cultura Economica,
1978. Tomo III, Seccion Sexta.

13  Chayanov, Alexander, Op. cit.
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la de Chayanov a este respecto se complementan. Con esto quiere decir que
el campesino si bien cede parcial o totalmente su excedente, también deja de
trabajar cuando ha obtenido los blcnes indispensables para la reproduccion
de su fuerza de trabajo'. -

En sintesis, podemos decir que la economia campesina —segiin se puede
inferir de los citados autores— no acumula; pero el presente trabajo muestra
que si es posible la acumulacion en las unidades bajo estudio.

B.  Algunos rasgos de la historia agraria colombiana

" Despues de la Segunda Guerra Mundial se dan ciertas condiciones en
Colombia —incrementos del precio del café, masiva inversion financiera. . .—
que incentivan la inversion industrial,, acompanadas de una ampliacion de la
agricultura capitalista en tierras planas. -

Entre 1950 y 1958 se aplican medidas fiscales para la mejor utilizacion
de la tierra. Por un lado, la agricultura de ladera no respondia a la demanda
de los mercados urbanos a causas del reducido espacio y el bajo nivel tecno-
logico, dando origen a presiones inflacionarias. De otra parte, la mecaniza-

cion desalojo fuerza de trabajo y las pequefas explotaciones crearon exce-
dentes de mano de obra que la industria no fue capaz de ocupar. De esta
manera aparece el problema del desempleo. En efecto, para atenuar estos
problemas se dan en la esfera politica discusiones acerca de la forma de abordar
o enfrentar tales problemas, de suerte que entran en conflicto dos corrientes
opuestas: una que se agrupa en la llamada linea redistributiva de la propiedad
o reforma agraria, la cual se venia gestando desde bastante tiempo atrds por
parte de cierto grupo politico; la otra, o sea la via prusiana que venia dando-
se desde 1930, apoyada por otro grupo de politicos. Obviamente, esto traslu-
cira una lucha de clases al interior de la clase politica dominante.

Pues bien, después de una serie de discusiones, la primera corriente (la
que propugnaba por una reforma agraria) logra imponerse al materializarse
su fuerza (poder) en la ley 135 de 1961'%; su objetivo central es “atacar la
gran propiedad rural y defender la distribucion de tierras a fin de ampliar la
capa de propietarios familiares”®. Esta ley, ademas, da fundamento juridico

14 Archetti, Eduardo. Op. cit.

15 Bejarano, Jesis Antonio. Ensayos de interpretacion de la economia colombiana. Bogotd, Edito-
rial La Carreta, 1974.

16 Moncayo, Victor Manuel. “La ley el problema agrario”. Ideologia y Sociedad. No. 14-15, ju-
lio-diciembre de 1975, p. 29.
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a la creacion del Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA), ente
publico con poder para ejecutar la reforma social agraria. Igualmente, dicha
norma se ocupa del régimen de baldios, proponiéndose evitar la formacion de
grandes propiedades en las tierras baldias; en materia de parcelaciéon da poder
al Gobierno para expropiar las tierras incultas o insuficientemente explotadas
y estimular las pequeiias explotaciones familiares.

Sin embargo, si bien en el campo juridico se habia creado toda una gama
de mecanismos para llevar a cabo la reforma agraria en la practica poco
se habia logrado de tal forma que seguia predominando la linea de la gran
propiedad (la via prusiana). En efecto, 1966 va a ser el afio en que un repre-
sentante de la corriente redistributiva asuma el poder politico; fecha a partir
de la cual se tratara de implantar, de un vez por todas —tanto a nivel juridico
como en la realidad—, la reforma social agraria, creando ademas las condicio-
nes para el surgimiento de grupos de presiéon (las asociaciones de usuarios
campesinos, etc.); empero, todo esto s6lo provoco una mayor organizacion
de los grandes propietarios, lo que origind en consecuencia el fracaso definiti-
vo de la reforma social agrana

Otro factor que coadyuvé al fracaso de tal proceso reformador fue el
surgimiento de uina nueva concepcién, enfocada desde el punto de vista de los
organismos internacionales de financiamiento fundamentalmente, acerca del
problema agrario. Tal concepcion consideraba que la raiz del problema no es-
taba en la tenencia de la tierra (en sus diferentes formas), sino que el mal se
encontraba en los bajos niveles de productividad en el campo.

Sé6lo nos resta decir que el fracaso de la reforma agraria, el avance de la
burguesia agroindustrial, la coordinada accion de invasiones y recliperacion
de tierras (con el papel lider de la Asociacién Nacional de Usuarios Campesi-
nos —ANUC-), la celebracién del llamado “Pacto del Chicoral” por medio
del cual se crean las pautas para las nuevas politicas a seguir, el nuevo enfo-
que acerca del problema agrario por parte de los organismos intemacionales
y la expedicion del estatuto colombiano'®decreto 444 de 1967) que cambia
la politica de sustitucion de importaciones a una(s) de promocion de exporta-
ciones, son factores que llevan alos partidos politicos tradicionales a expedir
la Ley Cuarta de 1973, la cual da garantia(s) a las grandes propiedades bien
explotadas, al igual que la Ley Quinta del mismo afio, con la que se asegura la
financiacion de la gran explotacion. Estas leyes eqmvaldrla.n a renunciar a la
reforma agraria.

17  Ibid pp. 29-40.
18  Bejarano, Jesus A. Op. cit.
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La Ley Cuarta de 1973 crea los mecanismos legales para lograr el desa-
rrollo de la gran propiedad en el campo y se olvida de los aspectos redistri-
butivos, modificando los criterios de expropiacion expresados en la Ley 135
de 1961, la que en la practica es casi imposible de implementarsc.

La Ley Quinta, por su parte, constituye o brinda el marco legal para
orientar los recursos de capital al sector agropecuario, asegurando de esta for-
ma su capitalizacion y garantizando la eficiencia productiva mediante una
mejor combinacién de los factores productivos'®

Es asi como durante la administracion Lopez Michelsen (1974-1978),
partidario de la linea prusiana propuesta e impulsada desde afios anteriores,
se reafirma la nueva concepcion desarrollista del agro que venia siendo consi-
derada a partir del gobierno anterior. De ahi la implantacion del programa de
Desarrollo Rural Integrado (DRI).

Una vez reconocida la importancia del sector agropecuario para lograr
los objetivos del plan de estabilizacion que le toco afrontar a Lopez Michel-
sen, se plantea una politica dualista para ese sector, dirigida una a la economia
campesina y otra a la agricultura comercial. En consecuencia, las acciones a
ejecutar en beneficio del sector tradicional se encuentran consignadas en el
DRI, instrumento basico para lograr los objetivos del Plan Nacional de Ali-
mentacion y Nutricion (PAN). Ademas, el programa DRI busca reunir las ex-
periencias acumuladas, como por ejemplo, las logradas por el INCORA en sus
programas de asentamientos; la del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
en los proyectos de desarrollo rural y las de las Concentraciones de Desarrollo
Rural del Ministerio de Educacion. Experiencias que han intentado integrar el
crédito con la asistencia técnica, los servicios de salud y educacién, al tiempo
que coordinar la accion de estas instituciones en funciéon de las necesidades
de los campesinos.

El Programa DRI tiene como objetivo central elevar el nivel de vida y el
bienestar en general de las familias campesinas, para lo cual se hace indispen-
sable actuar sobre aquellas variables que de una u otra forma estan relaciona-
das con la produccion, el mercadeo y el desarrollo de la fuerza de trabajo; de
suerte que para lograr este objetivo es menester considerar componentes de
orden social, tecnolégico, de mercadeo, crediticio y de infraestructura fisica
y social.

Entre los objetivos principales del programa DRI se consideran los si-
guientes: aumentar los niveles de ingreso, produccion y empleo. Tales objeti-

19 Moncayo, Victor Manuel. Op. cit.
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vos, en si mismos, no son incompatibles; pues se preveen aumentos en el ingre-
so por elevacion de la productividad y la baja en los margenes de comcrc:all-
zacion. En cuanto al empleo se contemplan técnicas intensivas en trabajo®.

II. GENERALIDADES SOBRE EL FACTOR TIERRA

Como bien es sabido, para desarrollar la actividad agropecuaria es ne-
cesario disponer de un objeto de trabajo: la tierra; de unos inttrumentos de
trabajo que actuan sobre ella: el capital, y de la fuerza de trabajo. Pues bien,
. en esta seccion, analizaremos algo que es escaso dentro de la economia
campesina y sobre todo en una region donde prolifera el microfundio, esto
es, el factor productivo tierra.

A. Aprovechamiento de la tierra

Con el objetivo de analizar como se encuentra aprovechada la tierra en el
municipio de Santuario, tomamos una muestra de noventa y seis productores
y los estratificamos de acuerdo al tamafio de las explotaciones que posee
cada uno de ellos, de la siguiente manera: (i) Primer estrato: los que tienen
entre cero y dos hectareas de tierra. (i) Segundo estrato: los propietarios de
explotaciones comprendidas entre dos y cuatro hectareas. (ii7) Tercer estra-
to: los que tienen entre cuatro y seis hectareas. (i) Cuarto estrato: los que
poseen entre seis y diez hectareas. La poblacion esta distribuida, en concor-
dancia con esta estratificacién, asi: al primer estrato pertenecen cincuenta y
ocho productores agricolas; el segundo comprende veintitrés; el tercero nue-
ve y el cuarto seis.

La extension total que poseen estos productores es de doscientas cuaren-
ta y ocho hectareas de tierra, las cuales se encuentran aprovechadas en dife-
rentes formas: un porcentaje de las tierras son utilizadas para el cultivo de pro-
ductos agricolas predominantes en este Municipio, a saber: papa, maiz, zana-
horia, remolacha, frijol, repollo, tomate, arvejay otros en menor proporcion.
Otro porcentaje es de tierras de pastoreo; también hay tierras en descanso y
para otros fines, como la parte que se deja en rastrojo.

La distribucion actual de la tiera, de acuerdo a sus diferentes usos, puede
observarse en el Cuadro No. 1. Se nota claramente que el mayor porcentaje
de las tierras esta dedicado al cultivo de productos agricolas en cada uno de
de los estratos. -

20  Colombia, Departamento Nacional de Planeacién. “Politica y estructura del programa de Desa-
rrollo Rural Integrado (DRI)" Mec. s.f.
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Los propietarios de pequenas parcelas, que son los del primer estra-
to, son los mas numerosos y es a ellos a los que corresponde el mayor por-
centaje del area cultivada en relacion al total de la extension.

La parte que es dedicada al pasto natural es relativamente pequefia; ain
asi ellos poseen un minimo de inventario ganadero, yaque en su gran mayoria
estos campesinos tienen entre una y dos cabezas de ganado lechero de donde
obtienen una produccion pecuaria casi exclusivamerite para el consumo fami-
liar. Dejan en descanso una proporcion muy pequeiia de la parcela que luego
es reutilizada en el proceso productivo: Del porcentaje de tierra que pertene-
ce a otros fines ocupa gran parte lo que se encuentra ain en rastrojo.

En relacion al segundo, tercero y cuarto estrato, el porcentaje de area
cultivada respecto a sus areas totales va disminuyendo para cada estrato; sin
embargo, en términos absolutos, a médida que crece el tamaiio de la explota-
cién crece el area cultivada, pero menos que proporcionamente al drea total
de la explotacion promedio. El porcentaje del area dedicada al pasto natural
aumenta en cada estrato en relacion con el primero, como también los por-
centajes dedicados al descanso y a otros fines. Teniendo en cuenta la pobla-
cién por estratos y la extensiéon de sus explotaciones correspondientes, el
area promedio que poseen tiende a crecer a medida que pasamos de un estra-
to a otro. Pero de acuerdo a la extension poseida vemos como cada estrato
distribuye su parcela para los diferentes usos en porcentajes desiguales. El
primer estrato dedica el 63°/o de la superficie total al cultivo de los produc-
tos agricolas en tanto que el segundo solo lo hace en un 42% lo que le per-
mite dedicar mayor parte a la actividad ganadera, en relacién al primero. El
tercer y cuarto estrato que son los que tienen en'promedio una extension
mayor: solo cultivan el 32.23% vy el 42.5%, respectivamente del érea total,
mientras que el 30%/6 y el 29% respectivamente, son dedicadas a la activi-
dad gandera, permitiéndoles por tanto una produccion pecuaria tanto para
el autoconsumo como para la comercializacion.

B. Concentracion territorial

Es pertinente observar como se distribuye la poblacién total (noventa
y seis explotaciones) en los diferentes estratos; y también como se reparte el
total de la tierra (doscientas cuarenta y ocho hectdreas) entre esos grupos
(véase cuadro No. 2).

Como vemos, el estrato mas representativo en cuanto a la poblacién es
el primero y en términos generales, el mayor procentaje de ti¢rra se presenta
alli; sin embargo, la extension de la explotacién que posee cada productor
es muy pequeiia (véase Cuadro No. 1)."
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CUADRO No. 1

UTILIZACION DE LA TIERRA

Area o AREA AREA EN AREA EN AREAPARA  Extension
_ extension  CULTIVADA PASTOS DESCANSO  OTROS FINES*
Estrat::) Poblacion total (Hectd- Porcen- (Hectd- Porcen- (Hecta- Porcen- (Hectd- Porcen- (Hectd-
por hectareas por estrato  (Hectdreas) reas) taje reas) taje reas) taje reas) taje reas)
0-2 58 84.60 53,18 63.0 17.9821.0 5.2 6.0 8.28 9.7 1.42
2—-4 23 73.83 30.73 4200 19.7226.7 1244 17.0 10.89 15.0 3.21
4—-6 9 47.07 16.60 35.23 140 30.0 9.06 19.0 7.72 16.4 5.23
6—10 6 42.34 18.01 425 12,2429.0 3.76 89 9.2 21.7 7.05
TOTAL 96 247.84 118.52 48,00 63.94 26.0 30.46 12.0 36.09 14.5 2.58

FUENTE: Calculos con base en la encuesta realizada por los autores en la region estudiada. Septiembre 4-21 de 1983. En adelante se citara solo
como Encuesta a los productores.



CUADRO No. 2

CONCENTRACION DE LA TIERRA POR ESTRATO

Estratos Concentracion de productores Concentracion territorial
(Hectareas) (Porcentaje) (Porcentaje)
0-2 60.40 34.15
2—-4 23.95 29.77
4—6 9.37 18.98
6—10 6.25 17.07

FUENTE: Encuesta a los Productores.

Observando la concentracion de la superficie total, en el segundo estra-
to vemos que la participacion porcentual sobre el total de la tierra disminuye,
pero como la poblacion en este rango disminuye mas que proporcionalmente
el drea promedio para cada productor aumenta. El mismo comportamiento
se da en el tercer y cuarto nivel siendo estos los mas favorecidos, ya que ante
una pequefa representacion poblacional corresponden altos porcentajes de
extension territorial.

Aunque la concentracion de la superficie total se halla ubicada a nivel
de primer estrato, estos son los mas afectados en la distribucion de tierras ya
que mientras el 60.4°% de la poblacién poseen sblo el 34.15% del drea
total, el 39.57% de los productos restantes poseen el 64.82° del area total.

C. Concentracion del area cultivada

Una vez vista la concentracion de la superficie total, pasemos a analizar
como se encuentra cultivada ésta en los diferentes estratos (véase Cuadro
No. 3).

Para un total de 247.84 hectdreas que conforman la superficie total de
las explotaciones, en promedio 118.52 hectireas han sido cultivadas durante
el segundo semestre de 1982 y el primer semestre de 1983, lo que equivale al
48, del area total.

El mayor porcentaje de area cultivada lo presenta el primer estrato, ya
que siendo la actividad agricola la fuente fundamental de sus ingresos y dado
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CUADRO No. 3

CONCENTRACION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA

POR ESTRATO
Superficie Participacion de la superficie . . Area cultivada
Estratos cultivada cultivada en el area total por explotacion
(Hectareas) (Hectéreas) (Porcentaje) (Hectéreas)

0—2 53.18 44.84 0.917
2—-4 30.73 26.00 1.336
4—6 16.60 14.00 1.845
6— 10 18.01 15.00 3.002

TOTAL 118.52 : 100.00 ' 1.230

FUENTE: Encuestaalos productores.

que el factor tierra es limitado para este nivel, se tratara de aprovechar al
maximo dicho factor destinando un gran porcentaje de su explotacion a la
actividad agricola. A medida que crece el tamaiio de la explotacién promedio,
el area cultivada promedlo crece también, pero menos que propormonalmen—
te, al incremento del area total.

Si observamos la extension promedio por explotacion y por estrato, lo
mismo que el 4rea cultivada de ésta, ello da pie para preguntarse por qué no
se amplia el area cultivada. La respuesta a este interrogante podria relacionar-
se con los siguiente aspectos:

1. El primer rango —que representa gran parte de la poblacion— no amplia
el area cultivada por no disponer de mas tierra, su parcela promedio es
de 1.42 hectareas, destinando 1.22 Hectareas a labores agropecuarias
quedando solo 0.2 hectéreas para otras actividades; por.tanto, atn dis-
poniendo de fuerza de trabajo famjliar, no es posible ampliar su area cul-
tivada.

2. Lo mas racional para el campesino es realizar la mayor parte de sus acti-
vidades con trabajo familiar, pues en caso de un fracaso por malas cose-
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chas o bajos precios, no ve peligrar su condicion de productor libre: él
puede ceder, ademas de su excedente, una parte de su salario. Si tuviera
que comprar fuerza de trabajo en un alto porcentaje, ante las'mismas di-
ficultades podria ver peligrar su condicion de productor indépendiente;
por esto €l trata de acondicionar su actividad econémica, especialmente
la agricola, a su disponibilidad de fuerza de trabajo familiar; es decir,
son las limitaciones de fuerza de trabajo familiar lo que impide ampliar
el area cultivada.

3. La economia campesina de Santuario estd muy integrada al mercado,
posee un buen conocimiento del funcionamiento de los precios, luego
son las limitaciones del mercado y el riesgo de quebrar los precios con
una sobreoferta, lo que muchas veces les impide ampliar el area cultivada.

D. Tenencia de la tierra

Tradicionalmente las unidades campesinas en Santuario han sido explo-
tadas bajo la forma de propiedad, pero ante la posibilidad de encontrar ex-
plotaciones en otras formas de tenencia se averiguo por parcelas en arrenda-
miento, en aparcerias, colonatos u otras formas de producr.:lon.

Tanto a traves del trabajo de campo como por mformacmn obtenida en
otras fuentes, se observa que en Santuario lo mas general entre tales formas
de tenencia es la propiedad privada de sus terrenos, incluyendo entre éstas
aquellas explotaciones que producen bajo la forma de coheredero. Sélo el
2% de las explotaciones pertenecen a arrendatarios, aparceros u otras
formas de explotacion.

En lo referente al mercado de tierras no se dan variaciones significativas
en términos de oferta y demanda ya que los campesinos estan muy ligados a
sus propiedades'por depender de ellas para el sostenimiento de sus familias.
No obstante, se dan casos de compra-venta de las tierras; donde mas se advier-
te esto es en la parte aledafiaala autopista Medellin-Bogotd, en donde se pre-
senta una buena demanda de esas tierras por parte de la burguesia urbana de
la region y la de Medellin, transformando tierras antes dedlcadas a la agricul-
tura en fincas para recreacion. ; b '

E. Ganaderia

En promedio el nimero de cabezas de ganado vacuno es de 2.5 para la
explotacion promedio. Teniendo en cuenta que la explotacién de tamaiio
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medio tiene un area de 2.58 hectéreas y que la superficie en pastos mide
0.66 hectareas para la explotacion de tamafio medio, el nimero de cabezas
es elevado. En Santuario la. ganaderia es una actividad secundaria, tanto
por los. ingresos que reporta como por la superficie y la fuerza de trabajo uti-
lizada. En la encuesta realizada se encontro un total de doscientas cuarenta y
siete cabezas de ganado vacuno de las cuales ciento ochenta y dos son hem-
bras y sesenta y cinco machos que’en su mayoria son crias.

El ganado, en su mayor parte, es utilizado para la produccion de leche y
levante; la gran mayoria de las explotaciones posee al menos una vaca de
leche. La produccion de leche es destinada al consumo familiar fundamental-
mente. El mercadeo de la leche no es comun para la pequena explotacion; el
desplazamiento de un trabajador con una cantidad minima de producto ma-
ximiza los costos hasta el punto de no poder competir con firmas comerciali-
zadoras como la Cooperativa Lechera de Antioquia (Colanta) que abastece el
mercado urbano. Para el pequefio productor su ganado se constituye en una
reserva economica que utiliza en periodos de malas cosechas, precios bajos o
bien para hacer frente a créditos anteriores. (Ademas, por supuesto, de con-
tribuir a la subsistencia de la unidad econémica). ]

Como vemos en el Cuadro No. 4, a medida que crece el tamanio de la
explotacion, el nimero de vacunos es mayor. En una economia donde la
fuerza de trabajo utilizada es en su mayoria familiar, a medida que crece cl
tamano de la explotacion, la ganaderia va cobrando auge por ser menos
intensiva en fuerza de trabajo. El area en pastos presenta un crecimiento mds
que proporcional al tamafio de la explotacion. A medida que la explotacion
crece es mayor la parte de ésta destinada a pastos y menos la superficie des-
tinada a cultivos.

La poblacion equina es muy reducida; en algunas explotaciones se utili-
zan caballos para movilizar la carga cuando esta esta apartada de las vias carre-
teables. Por lo demas estas vias estin muy extendidas siendo reducido el ni-
mero de veredas que no estan favorecidas con ellas. En la muestra realizada
se encontraron apenas treinta y nueve equinos.. La. distribucion por estratos se
puede ver en el Cuadro No. 4. -

En cuanto a la densidaad de cabezas por hectdrea, consideramos que las
crias necesitan 0.25 hectireas de lo que necesita un animal adulto y que el
area en pasto necesario para un caballo es igual a la de un vacuno. El nimero
de cabezas por hectarea es muy alto para el primer estrato y decrece a medi-
da que las explotaciones crecen de tamafo como podemos ver en el Cuadro
No. 4. En condiciones normales y para ganado que no sea de establo, la den-
sidad es de una cabeza por hectarea. Para ganado de estable, el area se puede
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- CUADRO No. 4

INVENTARIO GANADERO Y AREA EN PASTOS

Ganado
Vacuno Caballar Superficie en pastos
Hembras Machos Ngﬂ;&%g € Valor Valor Nimero de

Estratos (Nimero'de (Niomero de

por explo- promedio

promedio Promedio cabezas por

(Hectdreas) cabezas) cabezas) Total - tacion enmiles Total Promedio enmiles (hectireas) hectédrea
0-2 77 30 107 1.84 49.6 24 0.41 11.50 0.31 5.0
24 55 17 72 3.13 104.5 10 0.43 10.50 0.85 2
4—-6 27, 11 38 422 117.2 2 0.22 3.88 1.55 1.8
6—10 23 7 30 5.00 136.6 3 0.50 11.60 2.04 2.0

TOTAL 182 65 247 2.50 74.5 39 0.40 10.50 0.66 3.3

FUENTE: Encuestaa los productores.



reducir en un 80°, pues la alimentacion es a base de concentrados y pasto
de corte. En Santuario las explotaciones mas grandes, que son las de mayor
superficie en pasto, alcanzan una densidad de dos cabezas por hectdrea, en
las mas pequeiias la densidad es de cinco cabezas por hectarea, para la
explotacion de tamafio medio es de tres cabezas por hectarea.

Aunque en Santuario no hay establos construidos, la forma de manejo
de la ganaderiasi lo es, pues lareducida 4rea de pastoreo y la forma de alimen-
tar el ganado asi lo indica. No hay lotes cultivados en pasto de corte, éste se
encuentra en toda la finca separando los diferentes cultivos. También se utili-

-zan alimentos concentrados como salvado, lecherina, mogolla y sales minera-
les. Los costos de alimentaciéon por cabeza (cultivo de pastos, concentrados)
son § 14.300 aproximadamente en el afio, mientras que los costos por sani-
dad sélo llegan a § 1.644.?". Tenemos unos costos totales de $ 15.977 por
cabeza en el aio.

Los ingresos obtenidos de la produccion de leche (tres litros diarios
aproximadamente) apenas compensan los costos en que incurre el campesino
en el mantenimiento del ganado. Sin embargo, el ternero que se levanta si-
multaneamente con la producciéon de leche es un buen incentivo para que se
realice esta actividad. El ganado que predomina en Santuario es un cruce de
la razas razas Holstein y Criolla.

La actividad porcina dentro de este municipio es casi nula por no ser
rentable pues la alimentacion es a base de concentrados. Ademas, el maiz,
fuente de alimentacion para cerdos en otras épocas (hace tres o cuatro afios),
no esta rindiendo: apenas si se logra producir para el consumo familiar pues
sigue siendo un producto bésico en su alimentacion. Los cerdos hay que
tenerlos en cocheras, de lo contrario dafian los cultivos, siendo un gasto adi-
cional en dinero y terreno que hace a la actividad menos rentable.

III. CULTIVOS

En este capitulo trataremos de la diversificacién de cultivos en sus mas
importantes aspectos tales como: (i) niveles de produccion, tanto obtenida
como comercializada, para los diversos productos agricolas cultivados en la
region. (#) Arreglos de cultivos, aunque fundamentalmente predomina un
solo arreglo (maiz asociado con frijol). (iii) Superficies cultivadas por explo-
tacion para cada producto en los cuatro estratos de campesinos. (v) Rendi-

21 Estos datos fueron obtenidos de la Secretaria de Agricultura de Antioquia, oficina de Santuario.
“Archivos”,
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mientos fisicos por hectarea encontrados (a fin de compararlos con los calcu-
lados por la Secretaria de Agricultura de Antioquia) y (v) Costos de produc-
cién, rubro que contempla el valor de los insumos y el de los Jomalcs duran-
te el afio estudiado.

A. Superficie en cultivos

Si observamos el Cuadro No. 5, podemos notar que a nivel de cada es-
trato la papa es el producto del que mas superficie se cultiva por explotacion,
salvo en el primer rango, donde la zanahoria estad por encima. Productos
como laremolachay el repollo tienen areas medias sembradas que estan siem-
pre por debajo de los dos productos anteriores. En tanto que las superficies
cultivadas en maiz y frijol son mds o menos equivalentes (hay que tener en
cuenta que ambas se cultivan en arreglo) ya que en dos estratos —los dos ulti-
mos— la extension sembrada de maiz es mayor que la de frijol, mientras que
en los dos primeros tamafos sucede lo contrario. Por'ultimo, en lo concer-
niente a la arveja y al tomate (producidos marginalmente, en pequeiia escala)
en todos los grupos se cultiva mas superficie de la primera que del segundo.

B. Producciones obtenida y comercializada por explotacion '

Ahora bien, un fenémeno parecido al de las superficies cultivadas ocu-
rre con las producciones medias obtenidas. Estas tienen, naturalmente, una
ligera tendencia a subir de un tamafio a otro ya que de uno a otro estrato
aumenta la superficie cultivada por explotacion. De manera analoga se com-
porta la produccion comercializada.

Aqui debemos anotar que es la produccion de hortalizas (junto con la
de la papa) la que ocupa un lugar destacado, en términos de comercializacion,
por cuanto su venta contribuye con un alto porcentaje del volumen de ingre-
sos percibidos por cada grupo de carupesinos.

La produccion de papa, ya lo deciamos, representa buenos niveles de
rentabilidad (si bien no por el precio, si por los grandes volumenes de produc-
cion obtenidos) amén de coadyuvar en buena medida al autoconsumo agricola.

En cuanto a las producciones de maiz y frijol, la del primero es menor
que la del segundo. Ademas, el maiz aporta mucho menos que el frijol, ha-
blando en términos de ingresos monetarios agricolas, ya que no solo se
comercializa mas el frijol que el maiz, sino que aquél ha presentado en el
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CUADRO No. 5

SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CULTIVOS POR ESTRATO

Cultivos
Estratos
; Pa Maiz Zanahoria Remolacha Frijol j
(Hectireas pa 1 ria rij Repollo Tomate Arveja
a. SUPERFICIE EN CULTIVOS POR EXPLOTACION (=P) (en hectdreas)

0-2 0.237 0.093 0.247 0.145 0.135 0.090 0.023 0.033

2-4 0.507 0.185 0.233 0.147 0.256 0.087 0.038 0068
4—-6 0.741 0.344 0.227 0.041 0.258 0.326 0.016 0.076

6~ 10 0.758 0.493 0.383 0.425 0.340 0.384 0.020 0.199

b. PRODUCCION (Kilogramos por hectarea)

0-2 5888.12 1168.62 10748.4 3436.5 -1508.6 5558.8 861.98 196.9 .
5097.3* 286.25* 10602.40* 3436.5* 9983.30* 5350.2* 67948.0* 5142.00¢

2-4 10074.30 2441.70 10281.7 3726.9 2707.8 4761.9 2061.00 239.1
9242.2* 151.00* 10130.50* 3726.9% 2136.60* 4456.9* 1866.5* 96.10*

4-6 18705.50 4724.00 9638.7 1164.4 $232.2 14515.1 13982.00 305.5
17723.4* 3667.70* 9468. ?Q‘ 1164.4* 2368.20* 14172.4* 1179.5* 144.85*

6—10 17062.50 3723.30 18560.0 17063.3 4016.0 26593.3 18625.00 816.6
16005.0* 2596.90* 18377.00* 17063.3* 25524.4* 1127.1* 643.65*

3325.05*

* Produccion media comercializada.
FUENTE: Encuesta a los productores



tiempo mejores niveles de precios. Esto se debe fundamentalmente al hecho
de que el maiz, a través del tiempo, ha venido perdiendo relativamente impor-
tancia (para efectos de comercializacion, mas no desde el punto de vista del
autoconsumo familiar) a partir del momento en que la produccién horticola
cobra un auge, hasta el punto que hoy se lo cultiva tanto mas por tradiciéon
que por la misma rentabilidad que pueda representarle a un inversionista en
dicho cultivo. No obstante, es necesario téner presente que este producto
sigue siendo basico en la alimentacién de los campesinos de la regién, por tal
motivo representa un ingreso en la forma de autoconsumo al no estar aboca-
dos a adquirirlo por fuera de la explotacion. Adicionalmente, como es el
tutor por excelencia del frijol, esto implica también unos ahorros en los cos-
tos de produccion de éste en la medida en que los productores no estan abo-
cados a envararlos, para lo cual es menester —naturalmente— comprar varas
incrementandose asi los costos de produccion.

El tomate y la arveja se ubican en el Gltimo renglon por el hecho de re-
presentar una produccion marginal y en consecuencia realizada en pequeiia
escala, lo cual no ‘les permite hacer un aporte significativo (dado los bajos
margenes de comercializacion) a los niveles de ingresos para los productores
directos.

C. Arreglos de cultivos

En lo relacionado con este tema bien podemos decir que todos los pro-
ductos, excepto el maiz y el frijol, se cultivan en limpio. En efecto, si bien
es cierto que en el Oriénte antioqueiio de tiempo atrds sé caracterizaron
unos arreglos muy tipicos?? en la regién, en el municipio de Santuario,
desde la implantacion de las hortalizas como productos altamente comercia-
bles y comercializados, se ha venido dando la tendencia a la produccion diver-
sificada en limpio, en tanto que son productos que se destinan en casi un
cien por ciento al mercado. Esto ha posibilitado en buena medida la consecu-
cion de elevados niveles de productividad (rendimientos por hectirea).

Actualmente son casi inexistentes los arreglos de cultivos en las explota-
ciones (se utilizan eventualmente para aprovechar el empleo de insumos
agricolas y otras actividades culturales). Pero desde la introduccién del culti-
vo de las hortalizas se empieza a producir mas racionalmente, llegandose asi
a realizar la produccion de los cultivos en limpio.

22 Bernal, Fernando. “Estudio socio-economico del Oriente antioquefio”. Bogotd, Instituto Co-
lombiano Agropecuario (ICA), 1972,
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El arreglo maiz-frijol persiste, ya lo hemos expresado; en primer lugar,
existe una tradicion, una costumbre, que no tiene tinte rosa sino que tiene su
raiz en las necesidades fisicas —de manutencién— ya que ambos productos
son esenciales en el balance alimenticio de los campesinos. Ademas, si bien
es cierto que el maiz presenta (desde hace tres o cuatro aiios) una débil con-
textura, es decir, una cafia blanda (mas adelante explicaremos esto) todavia
se lo utiliza como tutor del frijol, en virtud de que si no lo fuese entonces los
productores ca.mpesinos incurririan en unos costos de producciéon mayores?,
Los costos aumentarian § 50.000 por hectérea al tener que comprar varas
para su envaramiento,

D. Rendimientos fisicos por hectarea

En lo que corresponde a este punto, haremos una comparacion de los
rendimientos por hectarea encontrados por nosotros (para tal efecto véase el
Cuadro No. 6) con los calculados (empiricamente) por | la Secretaria de Agri-
cultura de. Antioquia con el objeto de mostrar hasta qué punto se aproximan
o distancia entre si, para luego confirmar los elevados rendimientos que pre-
senta la region de estudio.\

Ahora bien, los rendimientos establecidos por la Secretaria de Agricul-
tura de Antioquia son los siguientes: para la papa: 20.000 kilogramos por
hectarea; zanahoria y remolacha: 30.000 kilogramos por hectarea; de repollo:
35.000 kilogramos por hectérea, para el tomate: 40.000 kilogramos por hec-
tarea (2.666 cajas de quince kilos cada una); de frijol (seco) y maiz (seco):
1.600 kilogramos por hectarea y 2.700 kilogramos por hectdrea respectiva-
mente y el rendimiento de arveja: 3.000 kilogramos por hectarea®.

Pues bien, en el anterior cuadro podemos observar, de acuerdo con los
rendimientos por hectarea de papa encontrados para los cuatro rangos, que
la totalidad de los productores tiene una eficiencia media cercana al 60%,
siendo el grupo mas eficiente el tercero (con rendimiento del 63.1%) y el
que presenta el minimo rendimiento por hectarea es el segundo estrato, con
una eficiencia menor al 50% (igual a 49.67%).

En lo referente a la produccién de hortalizas®’, el repollo es el producto

23 Tal incremento en los costos hay que diferirlo en las tres cosechas que se supone duran las varas.

24 Calculados haciendo un seguimiento histérico de la evolucion de los niveles de produccién obte-
nidos para los diversos bienes agricolas cultivados en Santuario. Se pueden encontrar en la Se-
cretaria de Agricultura de Antioquia, Oficina de Santuario. * Archivos.

25 Consideramos aqui hortalizas a la zanahoria, la remolacha y el repollo.
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CUADRO No. 6

(Kilogramos por hectarea)

RENDIMIENTOS FISICOS POR HECTAREA

Cultivos
Estratos
(hectareas) Papa Maiz Zanahoria Remolacha Frijol Repollo Tomate  Arveja
0—2 1242220 1258.0 21767.89 11850.00 1395 30709.0 18378.7 2833.00
2—4 9935.24 1319.8 22063.70 12676.50 1322 27367.5 27120.0. 1758.23
- 4—6 12621.79 1373.0 21230.40 13995.20 1458 22262.0 31500.0 2009.20
6 —10 11254.94 755.0 24229.00 20074.35 1476 - 34062.5 2051.75

33715.0

FUENTE: Encuesta a los productores



que mas eficiencia productiva®® presenta. El estrato de mayores rendimientos
por hectirea muestra una eficiencia alta en la produccion: 96.3%; y el que
mas baja eficiencia tiene presenta unos rendimientos que podriamos decir
aceptables: 63.6%. Le sigue la zanahoria, cuya productividad en términos ge-
nerales tiene una eficiencia del 76.76% ; teniendo el cuarto estrato la mayor
(80.76%) y el tercero la minima (70.7%). Esto, evidentemente, nos re-
vela unos niveles de productividad elevados. Empero, no podemos decir lo
mismo de la remolacha: este producto, segun pudimos encontrar, se produce
con unos niveles de productividad relativamente bajos, cuya eficiencia media
esta levemente por debajo del 50% (48.8% ). Solo son los productores agru-
pados en el ultimo tamafio quienes rebasan este tope pues ellos producen
con una eficiencia del 66.9%.

Ahora bien, de igual cantidad sembrada, generalmente, tanto de zanaho-
ria como de remolacha, ésta rendia siempre la mitad o menos de la produc-
cion obtenida de aqueélla. Esto nos hace pensar que los rendimientos fisicos
por hectarea de uno y otro producto difieren entre si (aunque la secuencia
historica ha sefalado igual rendimiento por hectarea para ambos productos)
y que por lo mismo el nivel de productividad de la remolacha dista mucho de
ser los treinta mil kilogramos por hectirea estimados por la Secretaria de
Agricultura de Antioquia. Adicionalmente, entre otras razones que podrian
explicar el problema de los bajos rendimientos estan: la ausencia de un pro-
grama de control de calidad para la semilla (la cual parece ser expendida sin la
menor garantia de empaquetamiento y almacenamiento lo que produce des-
mejoramiento de la misma); igual fendomeno acontece con ciertos abonos
organicos y la ‘‘gallinaza”, los que son vendidos sin ninglin tipo de control;
los campesinos' también parecen tener cierto grado de culpabilidad en rela-
cion a este problema, segun criterio del personal técnico, en el sentido de que
no se ajustan del todo a los planes técnicos de produccioén al no aplicar los
correctivos en las dosis necesarias para fijar los fertilizantes y abonos utiliza-
dos. Otra causa de los bajos rendimientos, que es general a todos los produc-
tos, esta en la tendencia manifestada por los productores a subvalorar la pro-
duccién obtcnida®”.

En cuanto a la productividad del maiz se refiere, notese que es el pro-
ducto que mas bajos rendimientos presenta comparativamente con los otros

26  Entiéndase por eficiencia productiva el grado nivel de rendimiento fisico por hectirea con que
se¢ obtiene un producto y no propiamente el nivel de productividad que tenga un factor x de
produccion.

27 A pesar de ocurrir ese fendomeno (la sub-estimacién de la produccién) los técnicos dicen que en
Santuario productos como la papa, la zanahoria, el repollo y el tomate tienen unos rendimien-
tos superiores a los estimados por la Secretaria de Agricultura ¢ incluso a los de las granjas expe-
rimentales del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).
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productos actualmente, a pesar de haber sido Santuario una de las zonas
del Onente antioquefio que mostré los promedios mds altos de produc-
cion®®, y mas atin decrecientes segun se ha podido detectar.

En este trabajo el maiz manifiesta unos rendimientos en su mayoria in-
feriores a la mitad del rendimiento por hectirea empiricamente determinado
por la Secretaria de Agricultura. Esto significa que, en general, rinde alrede-
dor de los 1.350 kilogramos por hectarea. En consecuencia podemos decir
que la eficiencia en los rendimientos esta por debajo del 50% (43.5% ) para
todos los productores, de los cuales los que conforman el altimo grupo son
los que menos productividad tienen (su eficiencia es del 27.97%) y el terce-
ro es el mas eficiente (50.86% ).

Estos bajos niveles de productividad se deben, en parte, segiin opinion
de los técnicos, a que el maiz afios atras se cultivaba en épocas precisas del
afo agricola (siembre tutorando al frijol), pero por problemas de mercadeo
optaron por sembrar en cualquier periodo del ano, lo que ha degenerado en
un maiz débil porque al parecer ha estado expuesto y efectivamente atacado
por plagas y un hongo propiciandole enfermedades foliares. Esto, en efecto,
ha implicado indudablemente un entorpercimiento de su ciclo vegetativo y
generado una semilla con tara. Es necesario manifestar aqui que el maiz es un
cultivo muy descuidado hasta el punto que se lo fertiliza con el abono resi-
dual de la papa y las tareas de fumigacion, etc. no son realizadas con esmero,
como es el caso de los productos mas comercializados. No obstante todo lo
anterior, se le sigue cultivando porque, sin duda, es —junto con el frijol— un
elemento basico en el balance nutricional de los campesinos.

Del frijol, producto fundamental en el autoconsumo familiar, sabemos
que, en gran parte, es sembrado en asocio con el maiz. Ahora, si bien es cierto
que Santuario no es —ni ha sido— una region productora por excelencia,
hemos encontrado unos rendimientos para los diversos tamafios de explota-
ciones que en promedio tienen una eficiencia del 88.29%, siendo la minima
del 82.6% y la maxima del 92%. Esto nos indica unos niveles de productivi-
dad bastante altos al compararlos con el rendimiento estimado por la Secre-
taria de Agricultura para este cultivo.

Acerca de los productos cultivados en menor escala, no solo en San-
tuario sino en todo el Oriente antioqueno y que reportan obviamente, ya
lo dijimos, ingresos también marginales a los campesinos, son enrealidad cul-
tivos poco practicados en la region. De todas formas, observamos que la arve-
ja tiene un rendimiento superior al del tomate ya que éste, por ejemplo,
muestra un rendimiento medio (69.6% ) menor que el de aquella (72%).

28 Bernal, Fernando. Op. cit.
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Todo lo anterior nos hace pensar que en laregiéon objeto de nuestro estu-
dio se estan presentando unos niveles de productividad —los cuales han sido
calculados, por supuesto, a partir de la informacion que nos fue suministra-
da por campesinos— que si bien no son iguales a los estimados por la Secreta-
ria de Agricultura de Antioquia, no estin muy alejados de éstos; maxime
cuando es a estos productos a los que se les pone mayor atencién, pues son
los que ofrecen a los productores una mayor participacion en el precio al
consumidor o mayor rentabilidad; esto significa que estos cultivos implican
la realizacion de las diferentes actividades culturales inherentes a ellos en
forma plena.

Sin embargo, productos como 1a papa, la zanahoria, el repollo y el to-
mate, pese a que sus rendimientos estan por debajo de los rendimientos ofi-
ciales, ello no deberia ser asi ya que (segun el decir de los técnicos agricolas)
estos productos tienen rendimientos incluso superiores a los de la Secretaria
de Agricultura de Antioquia y alos de las granjas experimentales del Institu-
to Colombiano Agropecuario (ICA). Esto nos induce a creer que los produc-
tores sub-vallian sus niveles de produccion.

E. Costos de produccion

En lo que concierne a este topico es necesario observar el Cuadro No. 7
ya que en €l aparecen registrados dos clases de costos esenciales en todo pro-
ceso productivo, a saber: los costos efectuados para la adqms:clon del capital
constante circulante (compra de fertilizantes, abonos organicos, fungicidas,
herbicidas y en general todos aquellos productos fitoquimicos que de una u
otra forma son utilizados en el proceso productivo agricola) y aquellos gastos
hechos para alquilar fuerza de trabajo, esto es, costos en capital variable.
Como bien es sabido, éstos son unos costos en los que inevitablemente tiene
que incurrir los productores directos (al igual que cualquier empresario) para
desarrollar su proceso productivo.

Ahora bien, los diferentes estratos poblacionales cultivan en promedio
—de todos los productos agricolas— las siguientes superficies: 0.917; 1.336;
1.845; y 3.002 hectarreas respectivamente. Las diferentes superficies medias
en cultivos para cada tamafio, naturalmente, se aprecian en el Cuadro No. 5.
Pues bien, aplicandoles a estas Gltimas los costos por hectédrea de cada culti-
vo, tanto por los insumos como por los jornales utilizados para cultivar una
hectirea de cada uno de los productos en cuestién®, encontramos el costo

29 Estos costos aparecen en el Cuadro No. 7, cuya fuente es la Secretaria de Agricultura de Antio-
quia, Oficina de Santuario. **Archivos”.
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CUADRO No. 7

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA CULTIVADA DE CADA PRODUCTO
Y POR SUPERFICIE MEDIA EN CULTIVOS

a. Costos de Produccién* por hectirea cultivada (inualmente)
(Miles de pesos) :

Papa Maiz  Zanahoria Remolacha  Frijol = Repollo  Tomate Arveja  Total

310.4 66.0 290.0 237.4 108.0 191.0 627.2 89.0
Estratos b. Costos de Produccién por superficie media de cada cultivo y por estrato
(Hectdreas) (Miles de pesos)
0—-2 75.6 6.1 72.0 34.4 14.5 1738 2 14.4 3.0 235.0
2—4 157.4 122 67.0 35.0 - 28.0 17.0 24.0 6.0 346.1
4—-6 23%0.0 23.0 66.0 ?9.0 28.0 62.2 10.0 7.0 435.2
6 —10 235.3 32,5 111.1 > 101.0 37.0 73.3 12.5 18.0 620.0

* Estos costos contabilizan los costos anuales por concepto de insumos y los costos de los jornales avaluados estos tltimos a § 300/jomnal para
el segundo semestre de 1982 y a § 350/jornal en el primer semestre de 1983. Costos para las dos cosechas anuales,

FUENTES: Secretaria de Agricultura de Antioquia. Oficina de Santuario, *‘Archivos”. Encuestas a los productores.



del conjunto de cultivos por hectarea, lo que nos servird como indicador de
la inversion por hectarea en cultivos, para cada tamafio de explotaciones.
Entonces, conociendo estos ultimos: 228.440,29; 306.032,76; 410.196,66
y 706.100,16 pesos por hectarea en su orden y las superficies medias arriba
mencionadas, podemos-obtener la intensidad de capital para cada grupo de
campesino. Estas son respectivamente: $ 249.117 por hectarea; § 229.066,4
por hectarea; $ 222.327,18 por hectarea y $ 235,209,86 por hectarea en cul-
tivos.

En este punto podemos decir, por ejemplo, que los estratos cuarto y pri-
mero de productores son los que mas intensivamente emplean el factor capi-
tal. Notese que existe una ligera tendencia a la baja en el costo total por hec-
tarea en cultivos 2 medida que pasamos de un grupo de propietarios a otro.
Empero, si bien asi sucede en términos de todos los cultivos, ello no ocurre
a nivel de cada cultivo, en razon de la variabilidad de las extensiones sembra-
das, como de las diferencias en los costos de produccion por hectarea de los
mismos productos. En este caso, obviamente, para casi todos los campesinos,
a medida que vamos de un rango a otro, se intensifica mas —en capital— la
produccion del cultivo de que se trate, debido a que se incrementan las areas
cultivadas al igual que el nimero de jornales empleados.

IV. ESTRUCTURA FAMILIAR Y FUERZA DE TRABAJO

A. Estructura familiar

Al intentar un analisis de la economia campesina, es de capital impor-
tancia investigar la composicién de su elemento fundamental: la familia®.
Para elaborar la estructura familiar y disponibilidad de fuerza de trabajo en
Santuario, se hicieron los siguientes supuestos, con base en lo que se ob-
servo en la prueba de campo: (i) El trabajo de los nifios menores de doce
anos en labores agricolas es marginal, ya que la gran mayoria son estudian-
tes. (it) Se considera que el aporte en trabajo de los mayores de doce afos
que estan estudiando, es insignificante. (7if) Las mujeres estan dedicadas a la-
bores domésticas, por tanto el trabajo en la agricultura es marginal. (iv) Se
considera que los nifios menores de doce afos consumen la mitad de lo que
gasta un trabajador. (v) Las mujeres consumen el 75% de lo que gasta un tra-
bajador. (vi) Suponemos que los trabajadores laboran cinco dias a la semana.

30 Entendemos por familia aquel grupo de individuos que comparten el mismo *“techo” y la misma
“olla” en forma mas o menos continua en el tiempo.
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En el Cuadro No. 8 observamos que en general el promedio de miem-
bros por familia es de 8.1 sin haber grandes diferencias en el nimero de
miembros por estratos.

En estudios anteriores® realizados en el Oriente antio¢uefio por enti-
dades como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en el afio 1972,
muestran un promedio de 8 miembros por familia para todo el Oriente. En
particular para Santuario era de 8.3 personas por explotacion.

Otro estudio mas reciente hecho enla misma regiéon por Fernando Urrea
en 1977 y titulado Caracteristicas socio-economicas del Oriente antioqueno:
tendencia del desarrollo actual de un economia préspera®, da como resulta-
do un promedio de 8 personas por familia, es decir, de acuerdo con el resul-
tado de nuestra investigacion Santuario ha seguido conservando ese prome-
dio, aunque su poblacion total rural haya bajado en los Gltimos afos.

Aunque no hay grandes diferencias entre el nimero de miembros de fa-
milia por rangos, se observa un leve crecimiento de éstos por estratos, la ex-
plicacion a esta situacion puede estar:

—  En la tesis de Chayanov hay una gran dependencia entre el tamaio de la

explotacion y el tamano de la familia, es decir, el campesino tiende a
adaptar el tamaiio de la explotacion al de la familia e igualmente a la disponi-
bilidad de fuerza de trabajo.??

— Tomando como indice la poblacion infantil y la relacion consumidor-

trabajador (ver Cuadro No. 8) vemos que las familias del primer rango
son familias jovenes, en comienzo de expansion, dando como resultado fami-
lias con menos miembros por explotacion. El Gltimo estrato son familias ya
en el ocaso, en su fase de reemplazo, por tanto poseen menos miembros por
explotacion, son familias en descomposicion por la migracion de sus miem-
bros. Si se toma como indice la poblacion infantil y la relacion consumidor a
trabajador para ver las fases de desarrollo por las que atraviesa la familia, al
no disponer de una clasificacion precisa por edades —necesaria para conside-
rar con precision la etapa de desarrollo de la familia—, del total de miembros
porr familia un gran porcentaje pertenece a la poblacion infantil (nifios y
nifias menores de doce afios), con excepcion el Gltimo estrato que posee una
pequena poblacion infantil. Esto garantiza un potencial de fuerza de trabajo
que en el futuro ayudaria a mantener activa la unidad de explotacion.

31 Bernal, Fernando. Op. cit

32 Urrea, Fernando. *Caracteristicas socio-economicas del Oriente Antioquefio: tendencias del de-
sarrollo actual de una ¢conomia prospera”. Bogoti, Departamento Nacional de Planeacion, 1977.

33  Chayanov, Alexander. Op. cit.
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CUADRO No. 8 -

ESTRUCTURA DE EDADES. POBLACION ESTUDIANTIL.
Y RELACION CONSUMIDOR POR TRABAJADOR

Miembros de la Relacion

Estratos  Nifios  familia entre 12 Estudiantes  pjsponibilidad Ntmero de miembros consumi-

(Hecta- Menores de y 65 afios mayores de doce  ge trabajador de familiapor ~ Numerode dor/traba-

reas)  doceafios Hombres Mujeres Hombres Mujeres PO explotacion explotacion  consumidores  jador -
0—2 3.55 2.32 2.00 0.48 0.34 1.85 7.9 5.65 3.04
2—4 3.34 2.90 2.47 0.52 0.65 2.40 8.7 6.44 2.68
4—-6 4.00 2.40 2.11 0.11 1.00 2.30 8.4 6.02 2.62
6—10 1.66 2.80 266 0.16 0.83 2.66 7.6 5.66 2.13

- TOTAL 3.42 2.50 2.20 0.44 0.50 2.30 8.1 5.88 2.83

FUENTE: Encuesta a productores.



El resto de los miembros de la familia se distribuye én hombres y mujeres
entre doce y sesenta y cinco anos, sin darse una diferencia apreciable entre el
numero de mujeres y hombres de un nivel a otro. Una parte de estos estdn
cursando la ensefianza media, no aportando trabajo a la unidad de explota-
cion pero demandando gastos pues cn las veredas no hay educacion secunda-
ria, necesitando residenciarse cn el pueblo para poder obtenerla; hay mas o
menos un estudiante en secundaria por explotacion, lo que muestra que en un
gran porcentaje de estudiantes a este nivel en Santuario es de origen rural.

La relacion’ consumidor - trabajador nos expresa el numero de consumi-
dores que debe mantener un trabjador en cada explotacion. A medida que
esta relacion crece, la intensidad de trabajo por familia es mucho mayor,
esto nos puede reflejar el ciclo por el cual atraviesa la familia: si es una fami-
lia nueva o en el ocaso, o cn el punto medio de estos dos extremos. En el
Cuadro No. 8 tenemos que la mayor relacion consumidor por trabajador esta
en cl primer estrato: posee muchos consumidores y poca fuerza de trabajo fa-
miliar, tocandole a éste intensificar su esfuerzo para satisfacer las necesidades
de la familia. El que en mejores condiciones csta en este aspecto es el ultimo
rango: las familias de este estrato atraviesan por una fase de desarrollo donde
gran parte de sus miembros estin en edad de trabajar: a los que no ocupa
la explotacion les toca emigrar, buscar otros horizontes.

B. La fuerza de trabajo

Para hacer un analisis de la fuerza de trabajo por explotacion, es necesa-
rio tener presente las variaciones culturales que se dan en la regién, como:
edad en que se comienza a trabajar, relacion entre el tipo de trabajoy la edad,
sexo en asignacion de funciones. Para la region de Santuario csto se encuen-
tra consignado en los supuestos hechos al principio de csta seccion.

Se puede observar que, en general, esta economia campesina es compra-
dora de fuerza de trabajo: en promedip, compran setenta y un jornal por
explotacion y solo venden veintiocho jornales. Sin embargo, sc tiene que los
tres primeros rangos que conforman el grueso de la explotacion campesina
compran muy poca fuerza de trabajo. Desarrollando su actividad economica
con base en el trabajo doméstico, las necesidades del factor trabajo en los
tres primeros estratos son cubiertas con fuerza de trabajo propia en un 95%.
El Gltimo estrato utiliza fuerza de trabajo asalariada en forma considerable,
eso es explicable por ser el estrato que mas tierra cultiva y gran parte de su
fuerza de trabajo familiar se dedica a labores de vigilancia o direccion de las
actividades dentro de la unidad economica, pero sigue teniendo primacia el
trabajo suministrado por la unidad de explotacién, aunque no en un porcen-
taje tan alto como en los otros niveles (62.9% ).
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, La ultima columna del Cuadro No. 9 nos muestra el porcentaje de fuer-
za de trabajo netamente comprada con respecto a la fuerza de trabajo efecti-
vamente utilizada, ésta corrobora los comentarios hechos acerca de que la
actividad econémica se desarrolla principalmente con fuerza de trabajo fami-
liar en cada uno,de los estratos.

En el Cuadro No. 9 se observa una utilizacion plena por parte de la uni-
dad de explotacion de su fuerza de trabajo doméstica, dando como resultado
pleno empleo. Si miramos la seccién anterior, la fuerza de trabajo utilizada
en Jabores agricolas, nos mostraria una aparente contradiccion, pues tendria-
mos que la principal actividad —la agricola— s6lo absorbe algo asi como la
mitad de la fuerza de trabajo efectivamente disponible, cuando aqui estamos
hablando de pleno empleo. No obstante, tal contradiccién puede eliminarse
en la medida que se contabilicen las horas que los. campesinos dedican a
otras actividades diferentes a la agricola como son: (i) Control y vigilancia
del proceso agrlcola. (it) Comerciales: el campcsmo de El Santuario conti-
nuamente.se esta informando de las variaciones de precios al productor, dos
o tres veces a la semana saca productos al pueblo; por tanto, dedica bastante
tiempo a la comexcializacion de sus productos. (7)) Pecuarias: dedica parte
de su tiempo a alimentar el ganado, el ordefo, saneamiento, etc. (iw) Otro
tipo de actividades: reuniones de aceion comunal, de capacitacion, arreglo de
caminos y vias carreteables.

La produccién agricola es una actividad cuyo desarrollo no es continuo
(es estacional) a diferencia de cualquier actividad .industrial.' Sin embargo, la
diversificacion de la produccion que existe en Santuario impide la estacio-
nalidad del trabajo; campesino y los mantiene en continua actividad laboral.
Pero con una intensidad de trabajo que por lo regular no pasa de scis a siete
horas diarias y con ciertas labores culturales como. la fumigacion en la que
no traba_}an mas de cuatro horas diarias.

‘En un estudlo hecho por el Departamento Nacnonal de Planeacion titula-
do Evaluacion del impacto socio-econémico del programa DRI en el Distrito
del Oriente antioquerio®®, se encontr que en el Oriente antioqueiio existia
un desempleo, abierto bastante alto, pero hay que tener en cuenta que los
supuestos hechos acerca de. las variaciones culturales para la region son muy
diferentes a los nuestros. En esa evaluacion se le atribuye a la poblacion in-
fantil, estudiantes y mujeres una considerable fuerza de trabajo familiar dispo-
nible, ¢s decir, que su aporte al trabajo en la explotacion no es marginal.

+

34  Departamento Nacional de Plancacién, “Evaluacidn del impacto socio-ccondmico del Programa
DRI en el Distrito del Oriente antioquefio”. Bogota, 1981.
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CUADRO No. 9

COMPOSICION DE LA FUERZA DE TRABAJO

_Fuerza de Trabajo (Numero de jornales) Compra neta de
- - fuerza de trabajo
Estratos o Familiar  Familiar efectiva/ : Efectivamente Fuerza de trabajo
(Hectdreas)  Familiar*  vendida disponible Comprada  Disponible utilizada**  efectivamente usada
: (Porcentaje)
0-2 444 24 420 46 466 481 4.50
- 2—-4 576 29 . 547 59 606 637 4.70
4—6 552 49 503 52 555 601 0.50
6—10 638 30 608 388 996 1028 34.80

TOTAL 498 28 470 71 541 564 . 7.62

* La fuerza de trabajo familiar promedio anual se obtuvo multiplicando, el niimero de trabajadores disponibles por explotacion por doscientos
cuarenta dias que se supone son los dias que trabajan durante el afio.

** La fuerza de trabajo promedio anual efectivamente empleada en la explotacion se obtuvo con base en la fuerza de trabajo familiar ocupada
que aparece en las encuestas mas la fuerza de trabajo netamente ocupada.

FUENTE: Encuesta a los productores.



También tenemos un crecimiento de la fuerza de trabajo familiar por ta-
mafio, esta situacion puede estar explicada por las mismas razones que se die-
ron para aclarar el leve crecimiento de la familia por tamafio.

C. Elcredito y la fuerza de trabajo

Existe una relacion entre la fuerza de trabajo de la explotacion y la uti-
lizacion del crédito. Entre mayor sea la proporcion de la fuerza de trabajo
vendida mayores seran los recursos propios, por tanto, menor las necesida-
des de crédito. A mayor porcentaje empleado en la explotacion, mayores
seran las necesidades de recursos crediticios.

El Cuadro No. 10 nos muestra la relacion entre fuerza de trabajo vendi-
da, fuerza de trabajo compraday fuerza de trabajo familiar y ¢l crédito. Pode-
mos observar que todos los estratos son compradores netos de fuerza de
trabajo; por tanto, por la via de la venta de fuerza de trabajo no pueden
incrementarse el rubro de los recursos propios, para hacerse menos depen-
dientes del mercado financiero; es decir, no se ve una relaciéon inversa entre
venta de fuerza de trabajo y el crédito, ya que todos los tamafos son com-
pradores netos de fuerza de trabajo.

En el Cuadro citado también podemos ver que, a medida que se incremen-
ta la fuerza de trabajo utilizada en la explotacion, se incrementa el monto del
crédito DRI utilizado;es decir, existe unarelacion directa entre la fuerza de tra-
bajo empleada y la necesidad de recursos crediticios, pero hay que tener pre-
sente que ese incremento en el crédito no necesariamente va a cubrir gastos
familiares: el mismo crédito DRI restringe esa’ posibilidad, pues solo el 20%
del crédito podra ser utilizado en pago a fuerza de trabajo familiar. Ese mayor
monto de crédito puede estar absorbido por unos mayores costos monetarios,
ya que al cultivar un area agricola mayor y disponer de mas fuerza de trabajo
necesariamente necesitara incrementar las semillas, abonos, pesticidas, etc.
Lo que si es posible es que esta mayor fuerza de trabajo familiar empleada
en la explotacion lleve a la economia campesina a utilizar mas recursos
propios.

Es importante anotar también que en Santuario se presenta un feno-
meno muy particular en el mercado de trabajo. En efecto, el intercambio o
trueque de fuerza de trabajo (“‘cambio de tiempo” segun el decir de los cam-
pesinos) es muy frecuente; ya que en el tiempo de siembra y de recoleccion,
especialmente, un campesino se desplaza hacia la finca de un productor veci-
no en donde labora uno o dos dias de la semana. Este trabajo es retribuido
con el tiempo de trabajo equivalente por la contraparte, al tener que ir a
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CUADRO No. 10

MONTO DE CREDITO Y VALOR DE LA FUERZA DE TRABA]JO

(Miles de pesos)

Valor anual por explotacién de la fuerza de trabajo

Estratos Citdito anal (a pesos corrientes)
(Hectareas) por explotacion Comprada Vendida Comprada Familiar
netamente

0—2 91.6 15.0 8.4 6.5 142.0
2-4 129.0 19.0 9.7 9.3 . 188.0
4_6 178.0 17.0 16.0 1.3 179.4
6—10 235.0 127.4 101 117.0 - 208.0

TOTAL 117.6 25.4 9.5 16.0 160.6_

FUENTE: Caja Agraria, Oficina de Santuario. “‘Archivos”. Encuesta a los productores.



trabajar basicamente idénticas actividades. Este mecanismo ayuda a subsa-
nar, en parte, la escasez de capital ya que él(los) campesino(s) no tiene(n)
que recurrir a este factor para remunerar el(los) trabajos(s) ejecutado(s) por
otro(s).

V. INGRESOS, GASTOS Y EXCEDENTE

En esta seccion se tratara de eIaborar algo que es fundamental dentro de
cualquier actividad productiva: el balance entre lo que reporta el proceso
productivo, los ingresos y los gastos en que se incurre para podcr tener esos
ingresos.

A. Ingresos j

Las unidades de explotacion: agropecuarias en el municipio de San-
tuario tienen varias fuentes de ingreso: (i) Ingresos por produccién agrico-
la (tanto ingresos por produccién comercializada como por el autoconsumo).
(i) Ingresos por produccion pecuaria (tanto ingresos por preduccién comer-
cializada como por el autoconsumo). (##i) Ingresos por otros conceptos, entre
éstos tenemos: ingresos por venta de fuerza de trabajo, por venta de ganado
por alquiler de locales y equipos de labor, por aportes de panentcs e ingresos
por autoconsumo de vivienda.

Si sumamos todas la fuentes de ingresos obtenemos las ingresos brutos
totales por explotacion y por estrato, siendo la actividad agricola la que mas
contribuye a la formacion de los ingresos brutos totales en cada tamano como
se puede observar en el Cuadro No. 11, en general aporta el 84% de ese gran
total. La segunda actividad en 1mportanc1a, tanto por la extension que ocupa
dentro de la explotacion como por los ingresos que reporta, es la produc-
cion pecuaria: cada explotacion posee su cabeza de ganado y aves de corral.
Dentro de esta actividad se not6é que la ganaderia porcina dentro de este
minicipio es casi nula, se encontraron muy pocas explotaciones con cerdos y
los pocos que tienen son casi siempre cerdos crias por ser una actividad no
rentable, pues su alimentacion tiene que ser a base de concentrados.

El estrato que, en términos absolutos, mas ingresos recibe por actividad
pecuaria es el cuarto, pues posee un inventario ganadero mayor, pero en tér-
minos relativos donde la actividad pecuaria contribuye en un mayor porcenta-
je a la formacion de su ingreso bruto es el segundo y tercer tamafio, con un
9% en total la produccion pecuaria contribuye a la ¢composicién del ingreso
bruto total en un 8% con pequefias oscilaciones de un rango a otro.
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CUADRO No. 11

FUENTES DE INGRESOS E INGRESO BRUTO ANUAL POR EXPLOTACION Y POR ESTRATO
(Pesos corrientes)

Participacion  Participacion  Participacion

Ingresos Ingresos Ingresos Ingreso bruto de ingresos de los ingresos de los ingresos
Agricolas pecuarios por varios por  por explotacion  agricolasen  pecuariosenel varios en el

Estratos Por explotacion explotacion explotacion Milesde el ingreso bruto  ingreso bruto  ingreso bruto

(Hectiéreas) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)  pesos) (Porcentaje) (Porcentaje)  (Porcentaje)
0-—-2 -451.2 36.8 43.9 531.9 85 7.0 8.0
2—4 592.6 62.3 66.3 721.2 82 9.0 9.0
4—-6 784.0 87.3 62.7 954.0 84 9.0 7.0
6—10 1360.8 99.0 100.1 1559.9 87 6.5 6.5
TOTAL 572.34 51.5 54.5 679.2 84 8.0 8.0

FUENTE: Encuesta a los productores.



Entre los ingresos por otros conceptos, el rubro mas representativo es
el autoconsumo de vivienda y la venta de fuerza de trabajo, aunque, como ha-
biamos visto, las explotaciones de Santuario se caracterizan por ser en Gltima
instancia compradores netos de fuerza de trabajo.

B. Gastos

Si analizamos todos los gastos necesarios para obtener los ingresos ante-
riores, encontramos que hay dos clases de gastos.

1. Gastos monetarios

Son aquellos gastos que demandan de la unidad de explotacion una dis-
ponibilidad inmediata de capital-dinero, entre cllos tenemos: los insumos
necesarios para lograr la produccion agricola (semillas, abonos, correctivos,
nematicidas, etc.), ademas: transporte, empaques y la compra de fuerza de
trabajo.

Es necesario aclarar que dentro de estos costos no estan aquellos insu-
mos que son necesarios para la actividad pecuaria: se considera que éstos van
dentro de los gastos familiares, es decir, dentro del mercado que los campesi-
nos hacen cada ocho dias incluyen ciertos insumos (mogolla, salvado, lecheri-
na, sal y ciertos vermifugos) necesarios para mantener en buen estado su in-
ventario ganadero.

La agricultura no es mecanizada, solo se utilizan ciertos instrumentos de
labranza como: azadones, palas, rastrillos, picos, machetes, canastas y para
aplicar los fungicidas, nematicidas, insecticidas, etc., se utiliza la fumigadora
manual. Es por esto que dentro de los costos no se incluyen gastos por de-
preciacion.

Los cultivos de hortalizas con frecuentemente atacados por plagas,
hongos, etc., presecntandose en Santuario el fenomeno de una sobrefumiga-
cion para controlarla.

Estas dos situaciones, la no inclusion de gastos por depreciacion y la
sobrefumigacion, no estan cuantificados dentro de los costos dados por la
Secretaria de Agricultura de Antioquia, Oficina de Santuario, lo que haria
ver los costos como subvalorados, pero esto es minimo; por tanto en nada
varian los resultados obtenidos.
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2.  Gastos no monetarios o valor de fuerza de trabajo. familiar

Se denominan asi por ser la misma unidad economica la que posee el
factor trabajo y no tiene que comprarlo. (Esta fuerza de trabajo fue valorada
a trescientos pesos el jornal para el segundo semestre de 1982 y trescientos
cincuenta pesos para el primer semestre de 1983).

C. Excedentes o “ganancia’

Si al ingreso total bruto le descontamos el costo de produccion total
obtenemos el ingreso neto por tamaiio, que es un buen indicador de las bon-
dades de la actividad agropecuaria. Se puede ver en el Cuadro No. 13 que
todos los estratos poseen un buen ingreso neto, que aumenta a medida que
se incrementa el tamafio de la explotacion en una forma mas o menos pro-
porcional.

Si analizamos la actividad agropecuaria en Santuario desde el punto de
vista de una empresa capitalista, el empresario dirigente del proceso producti-
vo obtendra un ingreso agricola neto o excedente que debera distribuir asi:
una parte en renta —para el propietario del terreno—, otra en pago de intere-
ses al prestatario del capital-dinero y por ultimo queda la ganancia propia-
mente para el empresario agricola. En total lograria un excedente del 45%,
lo que muestra una actividad agropecuaria en Santuario bastante rentable,
Pero nuestro analisis estd ubicado dentro de una economia campesina donde
el productor directo dirige el proceso, se apropia del producto y dispone del
factor trabajo no teniendo que comprar fuerza de trabajo; por tanto, si al
ingreso neto le sumamos el valor de la fuerza de trabajo (costos no moneta-
rios) el Cuadro No. 12 nos da como resultado el ingreso neto disponible por
parte de la explotacion. La mayor parte del ingreso neto, el 70%, va a gastos
familiares. '

Este ingreso neto disponible lo utilizara para pagar o remunerar los fac-
tores de la produccion asi:

1. Renta

Es el pago al factor tierra. En Santuario la mayoria de los productores
son propietarios, entonces los desembolsos por renta no existen.

2.  Elpago al factor trabajo o consumo familiar

Estos gastos familiares comprenden gastos en alimentacion, salud, edu-
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CUADRO No. 12

COSTOS ANUALES POR EXPLOTACION Y POR ESTRATO

(Pesos corrientes)

Participacion
Participacion de  9€ los Ot
Costo de fuerza Costo de fuerza de los costos  ™© monetanos
Costos de de trabajo Total costos de trabajo Costos monetarios en " 198 comtos
Estratos  insumos* comprada** =~ monetarios - familiar totales  los costos totales ~_fotales

(Hectareas) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)  (Porcentaje) =~ (Porcentaje)

0—2 1468 14.9 161.8 141.7 303.60 530 7 . o A47.8
' 24 197.8 19.0 216.8 187.8 404.70 54.0 - 46.0
4-6 2546 - 171 271.7 1785 ° 450.20 60.0 400
6—10 4509 - 127.4 578.4 208.0 78640 - 73.5 26.5
TOTAL  188.16 23.18 21134 . 160.4 371.745 57.0 43.0

* Los costos por insumos (solamente agricolas) fueron tomados de la secretaria de Agricultura de Antioquia, Oficina de Santuario y los costos por
fuerza de trabajo comprada [ue dada por los camipesinos encuestados; la suma de ambos costos da lo que denominamos gastos monetarios.

** Es pertinente advertir que los costos por fuerza de trabajo familiar utilizada ¢n la explotacion fue dada por los campesinos encuestados y no
tomados de la Secretaria de Agricultura de Antioquia ¢on base en los jornales necesarios para los cultivos hectdreas sembrada. De aquy la dife-
rencia entre los costos datos en la scecion HIy ¢n ésta,

FUENTE: Encucsta a los produclores,



cacion, servicios e insumos pecuarios, gastos en vivienda. Si analizamos los
gastos familiares por tamafio (Cuadro No. 13) se tiene que el primer estrato
es ¢l que menos gastos familiares hace gasta hasta § 24.080 por mes. Sin em-
bargo, comparando esta cifra con el sueldo que devenga la mayoria de la po-
blacién de un ciudad como Medellin y teniendo en cuenta que mas del 50%
del sueldo se tiene que destinar al pago de vivienda, podemos llegar a la con-
clusion que el campesino de Santuario dispone de un ingreso que le permite
vivir en condiciones muy supcriores a la mayoria de los habitantes de los
barrios populares de Medellin. El que muchas veces éste no, se refleje en el
aspecto fisico de la explotacion, es decir, un mejor nivel de vida, se debe a la
misma idiosincrasia del campesinado y el bajo nivel cultural de la gran mayo-
ria dc ellos. Aunque comparando el nivel de vida de los campesinos de
Santuario con ¢l de otras regiones (como Lejano Oriente y el municipio del
Cercano Oriente) se observa que estda muy por encima pues la gran mayoria
de las veredas estan electrificadas,” con vias de penetracion carreteables,
vivienda mejorada y clectrificada, muchas veredas tienen acueducto y las que
no lo poseen al menos también disponen -de agua por manguera hasta su
propia casa. El sostener un cstudiante en sccundaria, ubicado en ¢l pucblo es
un indice de su buen nivel de vida.

3. Excedente o “ganancia”

Despues de deducidos los gastos familiares queda un excedente o *“‘ga-
nancia” que sc distribuye ¢n intereses que s¢ paga al prestamista del capital
—en este caso solo representa en total el 3% del ingreso neto disponible—
quedando en realidad una “‘ganancia® para el productor directo del 27% en
promedio. Esta cifra podria ponernos a pensar cn la posibilidad de un acu-
mulacion de la economia campesina de Santuario; pero para los dos pri-
meros rangos, que conforman la mayoria de la poblacion campesina, creemos
que todo cse excedente no se traduce en acumulacion: gran parte (o todo) se
dedica a mcjorar el nivel de vida, la gran mayoria estan pagando créditos im-
productivos de mediano plazo como: mejoramiento de vivienda, electrifica-
cion y la instalacidn de ésta en sus casas, creandose nuevas necesidades como
la adquisicion de electrodommeésticos.

También parte de este excedente se plasma en un incremento del inven-
tario ganadero que va a ser el elemento salvador para responder a los compro-
misos crediticios cuando se presentan malas cosechas. De aqui que exista una
gran corrclacion entre las malas cosechas y el bajo precio del ganado, pues la
gran oferta de ganado quiebra sus precios.

Otro escape a esc excedente es una mayor diversion. Segin el Adminis-
trador de Rentas en Santuario se consumen grandes cantidades de licores y
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CUADRO No. 13

INGRESOS (NETO Y DISPONIBLE), CONSUMO FAMILIAR, INTERES
Y EXCEDENTE POR EXPLOTACION

(Pesos corrientes)

Ingreso Consumo Sy b2 ik
Neto  Disponible Familiar Consumo+In- [ [nteres=In- . o onte ¢ ente = In-
i i i ibl i ibl
Estratos (miles de (miles de  (miles de gn:sc;il::;r};t;le (miles de gr:;?)i:ﬂfi) P (miles de g{;::;if:n; 3
(hectareas) pesos) pesos) pesos) P ) pesos) J pesos) L
0-—2 228.27 370.00 288.9 78 10.3 3 70.75 19
2—-4 316.50 504.30 361.7 72 14.5 3 128.20 25
4—-6 483.80 662.30 392.9 60 20.1 3 249.30 37
6—10 773.60 981.60 477.5 49 26.6 3 47740 48
TOTAL 307.44 467.85 327.9 70 13.3 3 125.80 27

FUENTE: Encuesta a los productores.



gran porcentaje lo consume la poblacion rural ya que hay muy poca diversi-
ficacion de los centros de recreacion o diversion.

En los dos ultimos estratos, cuyo excedente es bastante consideable,
se da la acumulacién: la gran mayoria disponen de vehiculo motor, propie-
dad raiz en el pueblo, muchos poseen negocios diferentes a la actividad agro-
pecuaria. Ademas estos dos estratos han ido acumulando tierras; a medida
que su familia va creciendo y atravensando por diferentes fases hasido necesa-
rio comprar nuevas tierras para los nuevos miembros en disponibilidad de tra-
bajar y es asi como hoy disponen de una unidad de explotacion amplia con
respecto a los demas rangos.

Sin embargo, miremos cual es la situacion de la economia campesina de
Santuario en los ultimos cinco anos. (Véase Cuadro No. 14.)

Debido a una serie de dificultades para obtener toda la informacion
para la elaboracion del Cuadro No. 14 hicimos algunos supuestos: (i) La pro-
duccibén agricola y el area cultivada es constante para los ultimos cinco afnos
(tomando como produccion obtenida y drea cultivada la del afo que anali-
zamos). (1) Tanto la produccion agricola como el autoconsumo agricola y
pecuario también es constante en los ultimos cinco afos. (i) Para valorizar
la produccién fisica, tomamos el precio medio simple anual de cada uno de
los productos cultivados en la region (desde el ano 1978 a 1983). Ademas,
para hallar los costos de producciéon de cada ano, sumamos los costos de los
insumos y de mano de obra afio por afio.

A pesar de los supuestos, consideramos que se pueden evaluar algunas
variables economicas que son indicadores importantes de la estabilidad el in-
greso de esta economia. El cuadro corrobora que el afio que estamos anali-
zando es un ano regular si se compara con los cuatro afnos anteriores. Todos
los niveles han tenido éxitos o sorpresas en sus empresas agricolas; en los tres
ultimos afos, el ingreso y los ahorros han sido superiores al afio que estamos
analizando (valorado a precios corrientes).

Los costos de los insumos agricolasy lo mismo que los salarios, disminu-
yen a medida que retrocedemos en el tiempo. Sin embargo ocurre lo contra-
rio con la mayoria de los precios de los productos agricolas; por tanto, a me-
dida que el valor de la produccion aumenta los costos de produccion dismi-
nuyen, dandose asi dos fuerzas que hacen aumentar el ahorro: caida de los
costos y aumento de los precios agricolas.

Debemos aclarar que la buena situacion que presenta esta economia en
el lustro analizado se debe en parte a los supuestos hechos, ya que es muy
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CUADRO No. 14

EVOLUCION DEL INGRESO (NETO Y DISPONIBLE), CONSUMO FAMILIAR Y EL AHORRO.
ANOS AGRICOLAS* 1978 - 1983

(Pesos corrientes)

Estrz}ttos Ingreso Neto Total Ingreso disponible
(Hectareas) (miles de pesos) (miles de pesos)

1978-79 79-80 80-81 81-82 82-83 1978-79 78-80 80-81 81-82 82-83

——

0-2 72.0 267.0 306.0 237.8 228.3 116.7 343.3 404.1 368.6 370.0
2—4 106.0 309.8 360.8 334.5 316.5 165.1 411.0 490.8 507.8 504.3
4—-6 168.5 503.5 540.3 421.8 483.8 224.8 599.6 663.8 586.5 662.3
6—10 184.0 838.0 944.0 667.3 773.6 249.4 950.0 1088.0 859.3 981.6
Estratos Consumo Familiar Ahorro
(Hectareas) (miles de pesos) (miles de pesos)

1978-79 79-80 80-81 81-82 82-83 1978-79 78-80 80-81 81-82 82-83

100.7 1560-3 187.9 217.3 289.0 27.0 188.6 210.3 144.2 71.0
129.8 1815 2289 276.7 361.7. 30.8 223.6 253.6 221.0 128.2
138.8 201.0 250.5 294.6 392.4 79.7  390.2 401.6 277.5 249.3
0 150.6 224.1 281.6 327.4 477.6 88.8 712.2 288.3 510.3 477.4

oo
I
= B ]

* Plor efecto del periodo que analizamos, estos afios agricolas comprenden el semestre de un afio relacionado con el semestre del afio sub-
siguiente.

FUENTE: Encuesta a los productores. Anuario estadistico de Antioquia. Afios: 1978, 1979, 1980, 1981 y 1982. “Movimiento de productos
agropecuarios en el Departamento de Antioquia (Centro Regional Rionegro)”. Afios: 1978,



dificil que el area cultivada y la produccién sea constante durante los cinco
afios. Lo que muestra el Cuadro No. 14 fue que en los afios anteriores hubo
mejores ingresos que en el afo analizado, situacion que puede estar explicada
por una baja area cultivada que lleva a una baja oferta de productos siempre
y cuando los rendimientos sean mds o menos constantes.

D. Credito e ingreso

Las caracteristicas propias de los productos campesinos (perecederos) y
la aparicion de la cosecha por el mismo tiempo para todos los productores,
hace que los campesinos estén en desventaja en el mercado —produciendo
incertidumbre en el ingreso— lo que los lleva a recurrir al crédito; sin embargo,
lo anterior es compensado por la diversificacion de periodos de siembra.

Pero los productores de Santuario no estdn en condiciones desfavorables
frente al mercado. Por una parte las vias de comunicacion y la cercania de las
explotaciones a la cabecera municipal les permite una estrecha vinculacion al
mercado: lo mas com@n es que el productor averigiie por los precios el dia
anterior a la recoleccion del producto.

Si bien los productos de la regién son perecederos, después que el pro-
ducto llega a su punto de madurez tiene un periodo de una a dos semanas
para ser recogido. El productor puede jugar con este margen de tiempo y ven-
der el producto a un precio razonable. Es cuestionable decir que la cosecha
de determinado producto es vendida por la misma época por todos los pro-
ductores. A la plaza de Santuario todos los dias del afio los campesinos sacan
toda clase de productos, cada explotacion tiene de un mismo cultivo varios
lotes que se diferencian por las edades; se puede hablar de una produccién
continua. El mercado tiende a la competencia perfecta: muchos oferentes y
demandantes. El productor no esta sometido a un determinado comprador:
vende al mejor postor.

La diversidad de productos le permite mantener un ingreso sostenido; si
el precio de un producto cae, o si este producto ha disminuido por una mala
cosecha, otro producto sera la salvacién de su ingreso. Para el afo agricola
1982-1983 los ingresos de los campesinos fueron alentadores. Los ingresos
son crecientes a medida que crece el tamafio de la explotacion.

El hecho de que al campesino le quede un excedente, no implica que él
no recurra al crédito; en particular, en este municipio hay un alto nivel de
vinculacion al crédito DRI, pues es el municipio con el mayor niimero de usua-
rios DRI en la actualidad en el Departamento. Los campesinos recurren al
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crédito para empezar de nuevo el proceso productivo: al vender el producto
deben pagar créditos de produccion, créditos improductivos de mediano pla-’
zo y de consumo personal, quedando con escasa liquidez para empezar el
nuevo proceso productivo.

VI. CREDITO Y ECONOMIA CAMPESINA

El Programa DRI se dirige a la produccion rural mas pobre con el fin de
elevar el nivel de vida. Este objetivo se consigue basicamente otorgando cré-
dito, tanto individual como asociativo. Los usuarios reciben crédito para pro-
duccion agropecuaria, construccion y mejoramiento de la vivienda, instalacion
eléctrica, construccion de carreteras, acueductos, escuelas y servicios sanita-
rios. El Programa DRI busca también repercutir en otros sectores de la eco-
nomia, atenuando el alza en los precios y en los salarios, aumentando la ofer-
ta de alimentos de produccion agricola. Por tanto, el usuario DRI debe cum-
plir otro requisito: producir bienes de consumo popular.

Comparado con el crédito ordinario, el crédito DRI ofrece ventajas al
usuario en cuanto al costo, garantia, tramites, oportunidad, etc. Los usuarios
del DRI, segun las politica de la Caja Agraria, no pueden recibir crédito de
linea ordinaria®. En Santuario esto no se cumple: es coman encontrar pro-
ductores con crédito DRI y a la vez con crédito ordinario. Cuando existen
grandes cantidades de recursos crediticios se les da salida otorgando créditos
por linea ordinaria a ciertos beneficiarios DRI.

A. Caracteristicas del crédito DRI

Los requisitos fundamentales para ser usuario del crédito DRI se resu-
men en: Patrimonio, incluido el del conyuge, no mayor de los tres millones
de pesos, fiacas con area total maxima de veinte hectdreas, bajo cualquier
forma de tenencia, y que derive de las actividades rurales como minimo el
70% de sus ingresos.

El Programa DRI otorga créditos bajo responsabilidad personal hasta
por doscientos mil pesos. Sin embargo, existen otras formas de garantias como,
por ejemplo, el prestamo con prenda sin tenencia, el cual ayuda a ampliar el
préstamo con responsabilidad personal, ya que en el momento en que la
garantia del préstamo pasa de esta Gltima forma —a la de prenda sin tenen-

35 Se entiende por crédito de linea ordinaria aquel concedido al pequefio y/o mediano productor,
sin asisténcia técnica y con un costo financicro superior al del otorgado por el Programa DRI.
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cia—, al productor le queda libre el cupo para incurrir en otro crédito de res-
ponsabilidad personal hasta por doscientos mil pesos, siempre y cuando la
suma de todos esos créditos no pase del tope fijado por el programa (cuatro-
cientos mil pesos)?.

Con el Programa DRI se adoptan medidas para popularizar el crédito
rural a fin de llegar a una amplia masa de productores por las facilitades y ga-
rantias con que se otorgan los créditos; pero, como puede apreciarse en el
Cuadro No. 15, un gran porcentaje de campesinos utilizaba el crédito de la
Caja Agraria desde antes que comenzara a operar el Programa DRI a partir de
1976.

CUADRO No. 15

PERIODO DE VINCULACION AL SISTEMA CREDITICIO

Periodo en que se vincularon los productores
con la Caja Agraria

Estratos Antes de 1976 Después de 1976
(Hectareas) (Porcentaje) (Porcentaje)
GC—2 67.24 32.76
2-4 78.26 31.74
4—6 88.80 11.20
6— 10 66.60 33.40

FUENTE: Encuesta a los productores.

Enla actualidad el nimero de usuarios potenciales pasa de dos mil, mien-
tras que el numero de usuarios activos llega apenas asetecientos veinte. Como
vemos, el crédito no ha penetrado ni al 36% de los productores que pertene-
cen al Programa (potencialmente). Dos de las causas por las cuales el crédito
no ha tenido un mayor impacto es la poca difusion o asimilacion, entre el
campesinado, de la benevolencia del Programa y el temor de asumir los ries-
gos crediticios fijados por el mercado de capitales.

36 Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero. Manual de Crédito del Programa DRI. Bogoti,
1981.
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B. Credito total promedio y extension de la explotacién

El comportamiento de los campesinos con respecto al crédito depende
del tamano de la explotacion.

En el municipio de Santuario se observa un crecimiento en el monto del
credito por el tamano de la explotacion. Sin embargo el crecimiento del crédi-
to es relativamente menor con el crecimiento de ésta, lo podemos ver en el
Cuadro No. 16. El crecimiento menos que proporcional del crédito se expli-
ca también en que decrece la intensidad de la produccioén y ala mayor aversion
al riesgo de los grandes.

CUADRO No. 16

UTILIZACION DEL CREDITO
(Miles de pesos)

Crédito
Estratos Total Agricultura Ganaderia
(Hectareas) por explotaciéon por explotaciéon por explotacion
0-—2 91.0 85.0 6.00
2—4 128.9 116.8 12.10
4—-6 1179 156.6 21.10
6—10 235.0 186.1 48.90
TOTAL 17:2 105.6 11.55

FUENTE: Encuestaa los productores

Los campesinos de Santuario han utilizado crédito para ganaderia, agri-
cultura y mejoramiento de la infraestructura fisica —como carreteras, electrifi-
cacion, acueducto y vivienda— durante los afios de vigencia del Programa DRI.
Es comun, por lo tanto,que en la actualidad estén pagando créditos a media-
no plazo que no han sido destinados a la produccién. Las obras de mejora-
miento de la parcela a través del crédito — como vivienda y electrificacion—
han incidido en el cumplimiento de las obligaciones del crédito agropecuario,
por tratarse de inversiones improductivas que no generan ingresos y a las
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cuales el agricultor da cumplimiento sacrificando el ingreso agricola familiag
por no encontrar justificacién viable a prérrogas®’. Sin embargo, los proble-
mas de cartera vencida en Santuario son insignificantes, de 0.9%, mientras
que el promedio para todo el Distrito es de 4% .

En el afio que estamos analizando, los créditos otorgados se han dirigido
exclusivamente a la produccion tanto agricola como ganadera. En el Cuadro
No. 17 podemos ver la distribucion del crédito entre agricultura y ganaderia.
Lo destinado a la ganaderia crece relativamente respecto al crédito total. El
grueso del crédito ha sido utilizado en cultivos; unicamente el 9.85% se ha
dirigido a la ganaderia en el mumc1p10 de Santuario. El crédito en 1977 y
para todo el Oriente antioquefio tenia el siguiente comportamlento 77.4%
en cultivos, 12.82% a la ganaderia y 9.78% para otros fines®®.

Dadas las caracteristicas de las.inversiones en ganaderia: necesidad de
una mayor superficie que las inversiones en cultivos, rotacion del capital
menor que en los cultivos, empleo de fuerza de trabajo menor que en la agri-
cultura, tenemos que si el productor medio de Santuario, teniendo en cuenta
la disponibilidad de fuerza de trabajo y el 4rea de su explotacion, se dedica a
la ganaderia, se agudiza el desequilibrio entre los factores productivos.

El monto del crédito total es bajo para todos los estratos pues no se en-
contré6 ningun usuario que hubiera alcanzado el tope. Aun en el estrato
mayor son pocos los que pasan de los trescientos mil pesos.

C. Crédito agricola y area en cultivos

Parece existir una relacion inversa entre grado de endeudamiento y el
tamafio de la explotacion. A pesar de que todos los grupos de productores
tienen diversidad de cultivos, en las explotaciones de menor tamafio tienen
mas peso los que requieren una mayor inversion por hectarea. Por tanto
en las explotaciones de menor tamafio se observa una mayor intensidad de
capital (ver Cuadro No. 17).

Los recursos propios tienen un peso muy alto en los costos para todo
tipo de productores, aproximadamente 69.39% en promedio. Aumentan
recursos propios y crédito del agricultor con el tamafo de la explotacién.

37 Departamento Nacional de Planeacién. ** Diagnéstico DRI del Distrito de Oriente antioquefio™.
Medellin, 1983,

38  Ibid
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Los agricultores pequefios son menos favorecidos con el crédito, por lo tanto
tienen que financiarse mas con recursos propios por hectérea cultivada. Una
de las preocupaciones de la Caja Agraria es el por qué el campesino no utiliza
el crédito en una forma mas intensiva, ya que ofrece financiar aproximada-
mente el 85% de la inversion.

Los campesinos prefieren asumir el menor riesgo crediticio posible y
cuando obtienen excedentes de ingresos que les permite ampliar su pequefio
fondo de acumulacion también prefieren utilizar sus propios recursos, com-
binados con el crédito, pero sin depender completamente de este Gltimo.
‘Esta doble situacion resulta algo compleja, ya que si bien evoluciona hacia
un comportamiento empresarial, es bastante posible que sigan todavia operan-
do con una cierta estrategia del productor simple de mercancias que produce
para mantenerse sin la perspectiva clara de ampliar su explotacion. Que el
campesino utilice recursos propios para cubrir gran parte de la financiacion
por hectarea, no significa que esté alcanzando un autofinanciamiento empre-
sarial, sino que evita asumir los riesgos crediticios fijados por el mercado de
capitales. i

CUADRO No. 17

RELACION ENTRE EL CREDITO Y LA SUPERFICIE CULTIVADA
(Pesos corrientes)

Crédito Area cultivada Financiacion por
Estratos por explotacion por explotacion hectareas cultivadas
(Hectareas)  (miles de pesos) (Hectareas) (miles de pesos).
0—-2 85.2 0.917 92.00
2—4 116.7 1.336 87.35
4—-6 156.6 1.845 84.88
6 — 10 186.1 3.002 62.00

FUENTE: Encuesta a los productores. Oficina de la Caja Agraria en El Santuario. Archivos.

D. Crédito para ganaderia y drea en pastos

El crédito dedicado a la produccion ganadera es utilizado por la mayo-
ria de los usuarios del Programa DRI; son créditos a mediano plazo y su fre-
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cuencia es mucho menor que la de los créditos a corto plazo dirigidos a la
produccién agricola; esto explica por qué durante el periodo que estamos
analizando, la produccion ganadera apenas utiliza el 9.85% del crédito total.

El crédito dedicado a la ganaderia crece con el tamano de la explotacion.
Del crédito total recibido se utiliza un porcentaje mayor en la actividad gana-
dera, a medida que las explotaciones son mas grandes. Los montos de crédito
dirigidos a la produccion ganadera son mayores a medida que esta actividad va
cobrando importancia. Las explotaciones de mayor tamarno disponen de un
mayor nimero de cabezas de ganado y una mayor extension en pastos. El
crédito para ganado de labor (caballos) y ganando porcino no ha sido utiliza-
do en el periodo de analisis, esto concuerda con la minima importacia que se
presta a esta actividad.

E. Crédito y patrimonio

El valor patrimonial es la barrera a partir de la cual el productor no
. corre el riesgo de hacer inversiones agricolas utilizando el crédito. Una de las
grandes dificultades que enfrenta el sector financiero para vincular el campesi-
no a este mercado es que su patrimonio esta compuesto en su mayor porcen-
taje por la tierra (prenda de garantia de la deuda); siendo este el elemento
vital para su reproduccion como campesino, el hombre del campo no esta
dispuesto a endeudarse a partir de un determinado limite ya que podria ver
amenazada su reproduccion como tal, de perder el elemento fundamental para
su supervivencia, la tierra.

El Programa DRI tuvo en cuenta este obstaculo: por eso, para otorgar los
créditos de determinado monto y plazo, no se exigi6 la escritura como pren-
da de garantia de deuda, sino que se presta bajo la responsabilidad personal.
Ademas no es requisito ser propietario para tener acceso a ese crédito DRI

Con la informacion obtenida en las encuestas y en la Caja Agraria de
Santuario podemos elaborar el Cuadro No. 20. Sumando el crédito del se-
gundo semestre de 1982 y el primero de 1983 y dividiendo por el nimero de
explotaciones de cada estrato, encontramos el crédito promedio por rango.
En forma analoga hallamos el patrimonio para cada grupo. Pero aqui obtuvi-
mos dos clases de patrimonio: por un lado el que aparece en los archivos de
la Caja Agraria —patrimonio no comercial— y por otro lado tenemos un pa-
trimonio comercial que fue el que encontramos en las encuestas.

Si analizamos en el Cuadro No. 20 la relacion crédito/patrimonio nomi-
nal en Caja Agraria (no comercial) encontramos que el grupo que mas arries-
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CUADRO No. 18

FINANCIACION DE UNA HECTAREA EN CULTIVOS
(Pesos corrientes)

Crédito Recursos Participacion del Recursos propios Costos por
Estratos agricola propios crédito en los costos  por hectdrea cultivada  por hectérea cultivada
(Hectdreas) (miles de pesos) (miles de pesos) (Porcentaje) (miles de pesos) (miles de pesos)

0-2 85.2 218.4 28.00 238.17 257.50

2—4 116.7 287.9 28.80 215.50 242.00

4—6 156.6 215.8 42.50 116.90 222.33

6— 10 186.1 600.1 23.60 199.90 235.20
TOTAL 30.61

FUENTE: Encuesta a los productores. Caja Agraria, Oficina de Santuario. * Archivos”. Secretaria de Agricultura de Antioquia, Oficina de San-

tuarjo. “Archivos”.
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CUADRO No. 19

CREDITO GANADERO POR EXPLOTACION, SU PARTICIPACION EN EL CREDITO TOTAL

Y SUPERFICIE EN PASTOS

Superficie Crédito Ganadero
Participacion de la Particioacid 1
Superficie  superficie en pastos o articipacion en e
Estratos en pastos en el 4rea total Ganado vacuno Por explotacion crédito total
(Hectdreas) (Hectareas) (Porcentaje) (Numero de cabezas) (miles de pesos) (Porcentaje)
0-2 0.31. 21.0 1.84 6.3 6.8
2—4 0.85 26.7 3.13 12.2 9.4
4 -6 1.55 30.0 4.22 21.1 11.8
6—10 2.04 29.0 5.00 48.8 20.8
TOTAL 0.66 25.8 2.50 11.7 9.8

FUENTES: Encuesta a los productores. Caja Agraria, Oficina de Santuario. ** Archivos".
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CUADRO No. 20

RELACION ENTRE CREDITO Y PATRIMONIO (Comercial y de Caja Agraria)

Porcentaje del

Porcentaje comprometido Patrimonio Co-
Crédito por  Patrimonio Nominal de  del Patrimonio Nominal mercial compro-
Estrato explotacion  Caja Agraria/explotacion en Caja al adquirirel = Patrimonio comercial metido al
(Hectareas) (miles de pesos)  (miles de pesos) crédito por explotacion  adquirir el crédito

0-2 91.7 231.2 39.00 984.071 9.3
2-4 128.9 528.0 24.00 1)556.787 8.0
4—6 177.7 718.2 24.00 21340.337 7.5
6—10 235.0 1:406.8 16.00 31791.150 6.0
TOTAL 25.75 Tk

FUENTES: Encuesta a los productores. Caja Agraria, Oficina de Santuario. *“Archivos”.



ga su explotacion al endeudarse es el primer estrato ya que exponen un 39%
de su patrimonio al obtener el crédito DRI; ese endeudamiento compromete
bastante su explotacion si se mira con relacién a los otros grupos, los cuales
exponen un porcentaje mucho menor (24%, 24%, 16% respectivamente)
que en el primer estrato. -

El grupo que menos se arriesga es el Gltimo por poseer un patrimonio
bastante solvente que le permite asumir una mayor deuda, sin comprometer
en un alto porcentaje su patrimonio. Si hacemos un analisis mas agregado, es
decir, si relacionamos el crédito total con el patrimonio nominal total de
Caja Agraria encontramos que en promedio los campesinos comprometen
el 25.75% de su patrimonio al endeudarse con la Caja Agraria. Si hacemos el
mismo analisis con base en el patrimonio comercial, encontramos casi la mis-
ma situacion anterior: el mas comprometido es el primer rango y el que
menos se arriesga es el Gltimo; con la Gnica diferencia de que el riesgo no se
acentia tanto de un estrato a otro.

La tendencia que se observa en ambos casos es que a medida que el pa-
trimonio es mayor, el crédito también es mayor, pero el riesgo que se corre
al obtener ese crédito es menor, es decir, el crédito no se sube en una propor-
cion igual al incremento del patrimonio. Este comportamiento se puede
explicar: i

1. Porque proporcionalmente la tierra cultivada por los grupos de mayor
patrimonio (mayor tierra) es menor que la cultivada por los estratos de
menor patrimonio (menor tierra); por lo tanto las necesidades de
capital-dinero para cultivos son proporcionalmente menores que las
necesidades de capital-dinero de los demas rangos.

2. Buena parte de la tierra en estos estratos se dedica a otros fines como:
pastos, descanso, etc., que son actividades menos intensivas en capital-
dinero que la actividad agricola.

3. Entre sus recursos propios, disponen de un monto mucho mayor de
capital-dinero que los grupos de menor patrimonio.

En el municipio de Santuario, en cuanto a la forma de tenencia de la
tierra, se presenta la singularidad de que la gran mayoria de campesinos son
propietarios de sus terrenos con sus titulos de propiedad saneados y es el
municipio con mayor namero de usuarios DRI actualmente en todo el Orien-
te antioquefio; sin embargo, el grueso de usuarios se endeudan muy por
debajo de lo que el Programa DRI puede prestarles. Cabe preguntarse por
qué los campesinos no acuden a un crédito mayor sabiendo que el Programa
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le otorga un crédito hasta de cuatrocientos mil pesos. La respuesta a este in-
terrogante puede sintetizarse en los siguientes puntos:

— La gran mayoria de agricultores se vincularon al sistema financiero
antes de 1976, cuando la Caja Agraria prestaba bajo la linea ordinaria y por
lo general la garantia era la hipoteca de su terreno. A partir de 1976 comien-
za a funcionar el crédito DRI prestado por la misma entidad (Caja Agraria);
los préstamos son tramitados por las entidades encargadas de la asistencia téc-
nica (ICA y Secretaria de Agricultura de Antioquia); por tanto, los campesi-
nos no tienen mucha claridad entre el prestamo otorgado por la Caja bajo
la linea ordinaria y bajo la linea DRI. De aqui que el campesino asuma una
posicion prudente al endeudarse en virtud de que ¢l siempre piensa que su ga-
rantia va a ser la tierra.

— En el transcurso del tiempo, los campesinos van institucionalizando
cierto monto de crédito, que consideran ellos como la cuantia mas prudente
de acuerdo a su capacidad de pago. Esa capacidad fuera de estar relacionada
con su patrimonio lo esta también, y de una manera mas directa, con sus in-
gresos monetarios a corto plazo. Si tradicionalmente observa que sus ingresos
monetarios son bajos, su demanda por crédito también es baja; por tanto, es
la perspectiva de su ingreso monetario lo que le va dando la pauta para en-
deudarse.

—  Esta estd muy relacionada con la segunda. Es la razon de mas importan-
cia para el municipio de Santuario. Se refiere al riesgo que se corre con los
cultivos agricolas por factores climaticos, por enfermedades y plagas, pero
fundamentalmente el problema de mercado, ya que los productos agricolas
producidos en Santuario son de muy rapido perecimiento y 'su almacena-
miento es muy costoso; por tanto son productos de precios muy fluctuantes
debido a los desajustes entre oferta y demanda. Por consiguiente, la gran in-
certidumbre acerca del precio de sus productos en el mercado les impide
adquirir montos de crédito mayor.

—  La gran mayoria de campesinos prefieren no deber: al disponer de cier-
tos recursos prefieren ayudarse con éstos para la explotacion de su unidad no
teniendo que correr grandes riesgos con altos montos de crédito.

—  Por restriccion institucional —pues si bien en el Manual del Crédito
DRI** consta que a los usuarios del Programa DRI se les puede otorgar un
monto de crédito hasta cuatrocientos mil pesos y los técnicos hacen el plan
de costos con base en los cultivos que se van a realizar y presentan la solici-

39  Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero. Op. cit.
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tud de cfedito para el usuario ante la Caja Agraria— la decision de prestar de-
terminado monto de crédito, asi esté muy por debajo de este tope, en ultima
instancia la toma el director de la Caja Agraria, muchas veces bajo criterios
justificados, como es la falta de una buena garantia para otorgar ese monto de
crédito, pues €l tiene que velar por los intereses de la institucion; otras veces
lo hace bajo criterios no justificados como amiguismo, compadrazgo, relacio-
nes politicas, etc. De aqui que hay cierto enfrentamiento entre las institucio-
nes netamente técnicas (ICA y Secretaria de Agricultura de Antioquia) y la
institucion financiera (Caja Agraria) ya que los técnicos estan interesados en
incrementar la productividad, sin detenerse mucho a analizar los costos y los
de la Caja estan interesados en defender la parte financiera. Las normas regla-
mentarias de crédito han ido variando en contra de las necesidades del cam-
pesinado, en aspecto tales como: exigencias de garantia personal cuando no
existe la posibilidad de prenda agraria; en cambio en otras ha permanecido
estatica tales como los bajos topes de patrimonio bruto, responsabilidad per-
sonal y cuantia por persona natural. Estos dos Gltimos limitan el margen de
endeudamiento del usuario limitando los cupos para la produccion agraria®.

CONCLUSIONES

. Analizada la economia agraria de Santuario, concluimos que su caracte-
rizacion corresponde a la de una economia campesina. Su capacidad acumu-
lativa (particularmente la del estrato de seis a diez hectdreas, extensién toda-
via reducida) no anula los elementos definitorios de su condicién. En efecto,
la estructura de las explotaciones, esta sustentada en la fuerza de trabajo fa-
miliar que coexiste con la aplicacion de bajos niveles tecnolégicos, en espe-
cial en el caso de la mecanizacion. Puede afirmarse, que pese a la utilizacién
generalizada de trabajo asalariado (muy marginal en los tres rangos bajos y
un tercera parte de los requerimientos en el cuarto estrato), la reproduccién
de la economia campesina de Santuario gira alrededor de la fuerza de trabajo
familiar como relacion de produccion dominante.

¢  En cuanto al aprovechamiento de la tierra detectamos que para fines
agricolas ella tiene un uso muy intensivo sobre todo en los dos estratos mas
pequeiios. Sin embargo, a medida que se dispone de una explotacién de
mayor tamafio (los dos altimos estratos), su uso agricola no crece en la mis-
ma proporcion, ya que hay limitaciones de fuerza de trabajo familiar y de
mercado; por tanto, a medida que se incrementa la disponibilidad de tierras

D ———T

40  Departamento Nacional de Planeacién. Op. cit.
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aumenta la actividad pecuaria que es menos intensiva en mano de obra; pero,
ademds, se observa que cuando las explotaciones son mas pequeiias, la gana-
deria se hace mucho mas intensiva (con una densidad de cinco cabezas por
hectarea, que en las unidades mas grandes (dos cabezas por hectarea).

e Pese a que un gran porcentaje de los productores (60.4% ), que se en-
cuentran en el estrato mas bajo (cero-dos hectareas), sélo poseen el 34.15%
de la tierra disponible, son los que mds aportan a la produccion y a la superfi-
cie total cultivada; el resto, el 39.5% de los productores, poseen el 64.82%
del area total, mostrando una “concentracién territorial” que no es significa-
tiva si se compara con la existente en otras regiones del pais, sobre todo en
aquellas, donde predominan las grandes haciendas ganaderas y la economia
agricola capitalista. Ademas en Santuario, en cuanto a la tenencia de tierra,
predomina la forma de propiedad: sélo el 2% de las tierras son explotadas
por aparceros, arrendatarios y bajo otras formas, algo que es fundamental
para la implantacion del programa de desarrollo rural integrado (DRI), pues
este es un programa de servicios y la eficacia de estos depende mucho de la
estabilidad del pequefio agricultor, que en gran parte esta garantizada por la
propiedad de su explotacion.

En lo que atafie a los arreglos de cultivos, es importante sefialar que pre-
dominan los cultivos limpios a los cuales se ha llegado a partir de una raciona-
lizacién y una diversificacion en la produccion con la introduccion del cul-
tivo de hortalizas. Tal diversificacion en limpio como contra-parte de la espe-
cializacion en un solo producto ha servido de mecanismo de defensa contra
la inestabilidad del mercado, pues ahora el campesino acude a él con una
gama tal de productos que le permite hacer frente con éxito a las oscilaciones
de precios, compensando bajas en uno(s) producto(s) con alzas en otro(s).

El arreglo maiz x frijol (maiz asociado con frijol) se da fundamental-
mente en virtud de dos causas: (7) el maiz sigue siendo un producto esencial
en la alimentacion de los campesinos de la region. (7)) El mismo producto (a
pesar de su débil contextura) tutora el frijol y contribuye a reducir sus cos-
tos de produccion al no tener que envararlo.

e En cuanto a los rendimientos, encontramos que estos por hectarea son
menores que los estimados por la Secretaria de Agricultura de Antioquia.
Esta baja productividad se debe a: (i) Subestimacion de las producciones ob-
tenidas por parte de los campesinos. (i7) La ausencia de un programa de con-
trol de calidad para la semilla.

¢  En lo concerniente a la estructura de edades en las familias campesinas
analizadas encontramos, tomando como indice la poblacion infantil y la rela-
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cion consumidor- trabajador, que los tres primeros estratos estan integrados
por familias jovenes (en expansion) con un alto indice de poblacién infantil,
dando como resultado familias con menor disponibilidad de trabajadores por
familia; en tanto que el ultimo rango esta compuesto por familias viejas (ya
en el ocaso) con un indice menor en su poblacién infantil, por consiguiente
presentan un nivel mayor de disponibilidad de trabajadores por explotacion.
Las etapas de desarrollo de las familias se reflejan también en la relacién con-
sumidor- trabajador: ésta es menor en el cuarto estrato que en los otros tres
tamanos; por ello, la intensidad de trabajo por familia es menor en el Gltimo
estrato.

e  Respecto a la fuerza de trabajo familiar, ésta es predominante en los
cuatro estratos. Todos los rangos son compradores netos de fuerza de traba-
jo, en especial el Gltimo tamafo; esto ocurre porque gran parte de su fuerza
de trabajo familiar se dedica a actividades complementarias a la agricola:
control de proceso productivo, pecuarios, organizacionales o comerciales. En
consecuencia notamos una utilizacion plena de la fuerza de trabajo familiar
en todos los tamanos, contrario a lo encontrado en la evaluacién de impac-
to del programa DRI en el Oriente Antioqueno —efectuado en 1978— donde
se observo que existia un desempleo abierto.

e Como se esperaba, la fuente que genera el mayor aporte al volumen de
ingresos proviene de las operaciones realizadas en la esfera agricola, contribu-
yendo en promedio con el 84% del total. También es necesario destacar la
importancia de los gastos no-monetarios (valor de la fuerza de trabajo fami-
liar) los cuales tienen un peso significativo dentro de los costos totales y que
en su totalidad son aportados o costeados por la explotacion campesina.

Por otra parte, encontramos una relacion directa y creciente entre el
tamano de la explotacion, el excedente y los ingresos de cada estrato. Los
montos de estos rubros son bastante significativos, dando la posibilidad de
acumular y elevar los niveles de vida de las unidades econémicas campesinas,
maxime si tenemos en cuenta que estos montos han sido sostenidos o supe-
riores en los afnos anteriores al analizado. Ahora, si comparamos el ingreso
disponible promedio mensual del estratd mas bajo de las explotaciones cam-
pesinas analizadas ($ 370.000 + 12 = 30.833) con el ingreso disponible pro-
medio mensual de un gran porcentaje de las familias urbanas de la ciudad de
Medellin, se llega a la conclusion de que el campesino de Santuario dispone
de un ingreso que le permite vivir en condiciones muy superiores a la mayo-
ria de los habitantes de los barrios populares de Medellin.

e  Otra cuestion interesante para senalar son las condiciones favorables de
que gozan los productores de Santuario frente al mercado. Por un lado la cer-
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cania de este Municipio con el mercado mayorista regional de Rionegro y el
mercado mayorista terminal de Medellin, del otro las vias de comunicacién
y la cercania de las explotaciones con la cabecera municipal y la de este con
los mercados mayoritarios mencionados anteriormente les permite a los pro-
ductores mantenerse bien informados sobre las condiciones del mercado; la
conjugacion de estos factores junto con la diversificacion les permite mante-
ner un ingreso sostenido.

e  Encontramos, finalmente, que el crédito crece menos que proporcional
que el crecimiento de la explotacion, ya por el decrecimiento en el uso inten-
sivo de la tierra como por la mayor aversion al riesgo, pues se juegan su super-
vivencia como campesinos debido a que la tierra sigue siendo en ultima
instancia la garantia del crédito y representa casi el ciento por ciento de su
patrimonio. Los problemas de cartera vencida en Santuario son insignifican-
tes no obstante haber solicitado créditos para inversiones improductivas; esto
es explicado, en gran parte, por los buenos ingresos obtenidos en las explota-
ciones.
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