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Introduccién

Un tema de gran interés para los gobiernos es determinar como las em-
presas toman sus decisiones de localizacion y de relocalizacion. El entendi-
miento de este fenémeno puede permitir comprender qué medidas de politi-
ca publica pueden ser mas acertadas para la toma de decisiones en temas de
competitividad, generacién de empleo, dindmicas econémicas, planificaciéon
del territorio y, en ultima instancia, la configuraciéon adecuada de la estructura
econémica de las ciudades.

*  Este trabajo hace parte de la produccion del Observatorio de Politicas Publicas de la Alcaldia
de Medellin, Subdireccién de Informacién Seguimiento y Evaluacion Estratégica, Departa-
mento Administrativo de Planeacion, Alcaldia de Medellin, para la revisioén y ajuste del Plan
de Ordenamiento Territorial en 2013. Las opiniones en este documento son responsabilidad
exclusiva del autor y su contenido no compromete a la Alcaldia de Medellin. El autor agra-
dece los comentarios y sugerencias de Maylen Liseth Rojas Botero y de los tres evaluadores
anénimos.

*k - Charle Aungusto Londoiio Henao: Profesional Universitario en el Observatorio de Politicas Pu-
blicas de la Alcaldia de Medellin en temas de pobreza y disefio de propuesta metodolégicas
para la evaluacion de politicas. Direccion postal: Calle 44 N 52-165 Centro Administrativo la
Alpujarra-Palacio Municipal, piso 8. Direccion electronica: chatlelondono@medellin.gov.co.
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La localizacion y relocalizacion de las empresas puede ser explicada por
diferentes factores, entre los que se resalta la busqueda de mayores beneficios
y la disminucion de los costos para garantizar la permanencia en el mercado
a través de una ubicaciéon que cumpla con condiciones competitivas para sus
productos, accesibilidad de sus empleados y posibilidades de expandir su ca-
pacidad instalada. Para el productor es indispensable que existan facilidades
de acceso a los mercados de sus productos y que se creen aglomeraciones que
le permita la integracion horizontal y vertical para ampliar sus posibilidades
de produccién y vigencia en el mercado. Para los empleados es importante el
acceso a equipamientos en salud, educacion, recreacion y espacios publicos,
ademas de la facil movilidad, entendiendo estas caracteristicas como indis-
pensables para la ejecucion de sus actividades de manera satisfactoria. De
otro lado, la politica del gobierno y la estructura econémica regional debe
estar acorde con las dindamicas de las empresas para su sostenibilidad (Van
Dijk y Pellenbarg, 1999).

Estos temas, como lo menciona Wissen (2000), son estudiados por de-
mografos, economistas y planeadores urbanos, en un tépico conocido como
demografia de firmas, demografia economica o demografia industrial. Este
enfoque permite conocer los cambios en la poblacion de las empresas, ya
sea que éstas nazcan, quiebren, permanezcan o se relocalicen (migren), fe-
némenos explicados por la misma definicién de industria, sus caracteristicas
demograficas, su tamafio y sus indicadores financieros.

Diversas metodologfas se han empleado para analizar la demografia in-
dustrial, entre ellas las matrices zuput-output que tienen como proposito estu-
diar las posibles interdependencias en una economia, mostrando cémo las
salidas de una industria (outputs) son las entradas de otra (#puts). No obstan-
te, esta herramienta macroeconémica presenta un problema y es que puede
predecir una situaciéon de equilibrio, careciendo de mecanismos comporta-
mentales explicitos de como las empresas individualmente se mueven ante
cambios en su entorno, aspecto neuralgico para simular y evaluar politicas
economicas, un tema fundamental para alcanzar dicho equilibrio (Wissen,
2000). Adicionalmente, y como lo muestra Yang (2011), otras metodologias a
nivel general pueden ocasionar distorsiones, en la medida en que un analisis
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a nivel agregado carece de los mecanismos para modelar las decisiones de los
agentes, convirtiéndose en un débil insumo de politica para la planeacion en
el largo plazo.

En este documento se sugiere una tentativa de evaluaciéon que utiliza
modelos microeconémicos para caracterizar las decisiones de los agentes in-
dividuales en un ambiente econémico. Por tanto, para realizar el analisis de
relocalizacién de firmas se propone un esquema explicativo de la dinamica de
las empresas a nivel individual, considerando diferentes caracteristicas como
el sector econémico en el que se encuentran, sus aspectos financieros y fisi-
cos de localizacion.

Se llevé a cabo un estudio descriptivo retrospectivo de relocalizacion de
firmas para Colombia, el Area Metropolitana del Valle de Aburra y Medellin,
utilizando el modelo de regresion logistica. L.a muestra estuvo constituida por
36.235 companias ubicadas en Colombia entre 1995 y 2012, en las que fue-
ron evaluados factores financieros, territoriales y de accesibilidad, registrando
y modelando los tiempos en los que ocurrieron las relocalizaciones como
evento de interés de la investigacion. La técnica estadistica utilizada posibilita
el analisis implicito de los tipos de eventos demograficos como la quiebra, el
nacimiento, la relocalizacion o la permanencia de las empresas.

Este documento se divide en seis partes: esta introduccién, la revision
de los trabajos publicados internacionalmente sobre demografia industrial, el
analisis descriptivo sobre la relocalizacion de firmas en Colombia, la explica-
cion de la téenica de regresion logistica, las variables incluidas en la modela-
cion y los resultados estadisticos, y finalmente, algunas conclusiones.

I. Demografia industrial

Diversos autores se han interesado en la demografia de firmas, centran-
dose en los efectos que tienen la movilidad, los beneficios econémicos, los
impuestos, el mercado laboral y la politica de ordenamiento sobre la ubica-
cion y relocalizacion de firmas, para proponer medidas politicas que incenti-
ven o mengten la migracion cuando no sea oportuna en una ciudad.
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Van Dijk y Pellenbarg (1999) propusieron un analisis basado en la maxi-
mizacién de los beneficios de las empresas, partiendo de una estructura teo-
rica del modelo de capital humano de migracion laboral, donde las decisiones
de localizacion se presentan de acuerdo al capital fijo, el horizonte de tiempo,
los costos de transporte y el capital humano. Para evaluar estas variables,
emplearon un modelo de regresion logistico para datos categoricos ordinales,
cuya variable dependiente provenia de una encuesta realizada a los empresa-
rios sobre sus intenciones probables de reubicarse, definidas en ocho rangos.
Sus conclusiones principales fueron:

*  Pertenecer al sector industrial no es un determinante significativo de
que una firma se mueva, a diferencia del sector servicios que dio un
valor significativo.

e Las empresas son mas partidarias a cambiar de localizacién cuando
el nimero de trabajadores es pequefo.

e Las companias con poco tiempo de vida son mas propensas a relo-
calizarse, explicado, segin los autores, por la necesidad de expandirse
en su proceso de crecimiento.

e Las empresas localizadas en el borde o en areas residenciales son
vulnerables a moverse, pero no necesariamente fuera de la misma

ciudad.
e Laaccesibilidad no es un factor significativo para relocalizarse.

Hu et al. (2008) mostraron que para mantener el desarrollo econémico,
entre las prioridades de un gobierno deben encontrarse los esfuerzos por
la atraccion y mantenimiento de las firmas que se localizan en su territorio,
ya que éstas permiten un incremento de la demanda de recursos regionales
(mano de obra, insumos de produccion, productos terminados, entre otros),
al igual que inercias que traen consigo un efecto multiplicador que permite
un mayor bienestar del lugar del que se trate. En este caso, los autores ejecu-
taron un modelo logistico que estudia la relocalizacion de firmas por moti-
vo de expansion, empleando como factores explicativos los autoreportes de
companias en los Estados Unidos. En el tema de relocalizacién/expansion
encontraron que:
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Existe una relacion positiva con variables que explican el acceso a: ser-
vicio de pasajeros aéreos, lineas opticas, internet rapido, poder expandir la
capacidad instalada, y programas de entrenamiento para los empleados.

Hay un efecto negativo en factores como: el acceso al transporte ferro-
viario y a los aeropuertos internacionales, la alta oferta de agua, los bajos
niveles de crimen, la disponibilidad de recreacion al aire libre y el acceso de
los empleados a centros de salud de alta calidad.

Stearns et al. (1995) estudiaron la supervivencia de nuevas firmas en
Pennsylvania, Minnesota, realizando un conjunto de preguntas para conocer
las preferencias de localizacion, sector industrial y estrategia de negocios. Para
cuantificar las respuestas, realizaron un modelo logit que permite instaurar las
relaciones entre localizacion, industria y respectiva estrategia. Encontraron
que nuevas empresas pueden prevalecer por mas tiempo si se hallan en la par-
te de abajo de la cadena de valor, estan posicionando un nuevo producto en
lugar de explotar un nicho de mercado y se hallan ubicadas en localizaciones
urbanas. Concluyeron que la supervivencia de una nueva compania se explica
por una interaccion entre la localizacion, el sector industrial y la estrategia.

Wissen (2000) describi6 la “estructura espacial de un modelo de demo-
graffa econémica que simula el desarrollo en el tamafio de la poblacién de
firmas, su composicion y distribucién espacial en el tiempo” (p. 112). Esta
propuesta es aplicada a microdatos de empresas de los Pafses Bajos. Usando
variables independientes como la actividad econémica, la edad y el tamano
de la firma, encontrdé que este tipo de metodologfa en relacién a un analisis
macroeconémico muestra mejores resultados para la explicacion de la relo-
calizacién de empresas.

Yang (2011) realizé un modelo de microsimulacion de demografia indus-
trial para la ciudad de Hamilton en Canada, bajo una estructura unificada de
submodelos que analizan los fenémenos de demografia industrial —forma-
cion, relocalizacion, muerte y permanencia—. Para este objetivo, propuso un
Modelo Urbano Integrado, partiendo de varias premisas de estudio, como la
vision de la ciudad como una forma urbana policéntrica, la interdependencia
entre el transporte y el uso del suelo en las actividades econémicas, y otros
factores. Utiliz6 un conjunto de modelos y simulaciones implementadas en el
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Software ArcGis®, hallando en ¢l una buena herramienta para el analisis de
los fenémenos de demografia industrial.

I1. Relocalizacién de firmas en Colombia

La relocalizacion de firmas no es un tema ajeno a la economia colombia-
na, como mencionan Van Dijk y Pellenbarg (1999) hay diversos factores que
pueden explicar la relocalizacion de las compafifas, entre los que se encuen-
tran necesidades de expansion, mejor ubicacion para el logro de economias
de escala entre empresas y mercado objetivo, o condiciones fiscales adecua-
das para su operacion.

En el Mapa 1 se puede observar la dinamica de relocalizaciéon de em-
presas en Colombia entre municipios durante el periodo de 1995-2012, en-
contrandose que este fenémeno se presenta principalmente alrededor de las
grandes ciudades del pafs: Barranquilla, Bucaramanga, Bogota, Medellin y
Cali ostentan los mayores fenémenos de relocalizacion (para donde) al igual
que de ubicacion (de donde), destacandose Medellin y Cali como los princi-
pales atractores de compafifas, identificados por los diamantes en el mapa.
También es importante resaltar que la mayor cantidad de compafifas en el
pais se ubican alrededor y dentro de las ciudades antes mencionadas, las cua-
les les ofrecen ventajas comparativas y competitivas, cercania a mercados y
ventajas en su localizacién (capital humano, capacidad instalada, cultura de
produccion, entre otras) que les permite un adecuado desarrollo de sus acti-
vidades econémicas.

Estas empresas han sido predominantemente del sector manufacturero,
explicando el 38,5% de la relocalizacién; en segundo lugar se ubicé el comer-
cio con un 23,9%. En el Grafico 1 se observan los cinco departamentos hacia
donde mas se relocalizan las empresas del pafs. Aqui, Cundinamarca se des-
taca como el departamento con mayor relocalizacion, aportando el 29,4%,
seguido muy de cerca por Antioquia con el 29,1%.

Muchos factores pueden explicar este fenémeno, desde los ciclos eco-
némicos de los departamentos en este periodo, hasta la reconfiguracion del
departamento en el que las actividades empresariales han ido evolucionando.
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Mapa 1. Comportamiento de la relocalizacion
de las empresas en Colombia (1995-2012)
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Fuente: elaboracion y cdlculos propios con base en informacién extraida de la Superintendencia
de Sociedades (2013).
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Esto tltimo ha permitido una mayor distribucién de las empresas por todo el
territorio, con el propésito de ubicarse en lugares estratégicos para empren-
der actividades productivas competitivamente.

Gréfico 1. Top cinco de los departamentos desde donde mds migran
las empresas (1995-2012)
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Fuente: cilculos propios con base en informacién de la Superintendencia

de Sociedades (2013).

En el Grafico 2 se muestra un top cinco de los departamentos colombia-
nos mas atractivos para la relocalizacioén de las empresas (los mismos depar-
tamentos contenidos en el Grafico 1), estableciéndose que, cuando las em-
presas son relocalizadas, generalmente se ubican en el mismo departamento.
Este resultado puede justificarse, en parte, por las caracteristicas propias de
cada region, como fue mencionado antes.

Por otro lado, en el Grafico 3 se puede visualizar el movimiento de las
empresas para los municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra.
En este contexto Medellin es la ciudad con mayor movilizaciéon de empresas,
aportando el 45,3% de la relocalizacion del Area Metropolitana, seguido por
el municipio de Itagii (29,1%). Nuevamente el sector manufacturero predo-
mina en la relocalizacion, explicando un 44,3% de las empresas que se trasla-
dan a otro municipio.
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Gréfico 2. Top cinco de los departamentos donde mds se relocalizan
las empresas (1995-2012)
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de Sociedades (2013).

Griéfico 3. Relocalizacion de las empresas en el Area Metropolitana
del Valle de Aburrd (1995-2012)
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Fuente: cilculos propios con base en informacién de la Superintendencia

de Sociedades (2013).

En el Grafico 4 se pueden observar los lugares a los que las empresas
del Area Metropolitana se relocalizan, en este caso Medellin se convierte en
la ciudad con mayor proporcion de firmas relocalizadas con un porcentaje
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de participacion del 15,8%. De lo anterior se puede afirmar que si bien es la
ciudad con la mayor expulsion de firmas, también es la captadora mas im-
portante del Area Metropolitana. Este dltimo resultado no es fortuito, pues
Medellin ofrece condiciones ideales de localizacion, permitiendo facilidades
de movilidad de sus empleados y comercializacién de productos y servicios,
tanto a nivel interno como externo; cuenta ademas con una infraestructura de
interconexion con diferentes posibilidades de movilizacién y una alta gama
de opciones de mano de obra calificada, que cumple con altos estandares para
las actividades econémicas desarrolladas en la ciudad.

No obstante este resultado debe tomatse con cuidado, en la medida en
que también podria decirse que, al igual que en los demas municipios del Area
Metropolitana, en Medellin se observa una pérdida de empresas durante el
periodo de analisis, coincidiendo con la tendencia nacional. En este orden de
ideas, si se contabiliza el Grifico 3 como el 100% del Area Metropolitana, y el
Grafico 4 que igualmente tiene el 100% de las empresas que se relocalizaron,
se da que Medellin relocalizé el 45,3% de las firmas, pero solo capté el 15,8%,
lo que deja una salida de empresas del 29,5%. Fenémenos similares se presen-
tan en las demés ciudades del Area Metropolitana en las que se encuentran
mayores salidas de compafifas en magnitud porcentual.

Un detalle importante a resaltar es la participacion de algunos municipios
costeros como receptores de estas empresas, como Monterfa, Santa Marta,
Tolu, Apartadé y Barranquilla. Estos, aunque representan una proporcion
muy baja individualmente, estan adquiriendo importancia en la captacion de
empresas que buscan una localizaciéon que les permita una mejor salida a los
mercados internacionales.

Para el caso de Medellin (Grafico 5), cuando no se relocalizan en el mis-
mo municipio, las companias migran principalmente a Itagii (29,2%), Bogota
(19,8%) y Envigado (16%). Aqui se presenta una distribucién mads equipara-
ble de las empresas que se relocalizan en relacion al Area Metropolitana; el
sector manufacturero explica el 36,8% de las empresas, seguido nuevamente
por el comercio (20,4%). Esto indica que los sectores mas intensivos en mano
de obra son los mas propensos a reubicarse para buscar mayores beneficios
y reduccién de sus costos.
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Grifico 4. Tendencias de relocalizacion de las empresas del Area Metropolitana del Valle de

Aburrd (1995-2012)
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Sociedades (2013).

Grifico 5. Tendencias de relocalizacion de las empresas en Medellin (1995-2012)
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(2013).
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De este resultado se puede establecer la necesidad de buscar instrumen-
tos de politica publica si se desea mantener a estas compafifas en la ciudad,
por medio de mejores condiciones tributarias, oportunidades de localizacion,
expansion en la ciudad y vias internas y externas que garanticen una salida
y llegada de productos e insumos. Con esto se logra una ciudad equilibrada
por medio de una buena logistica y sinergias entre empresas, en la cual la sana
mezcla de usos propicie el empleo a sus pobladores, un fortalecimiento eco-
némico en su estructura productiva y desarrollo e innovacion en la ciudad.

Finalmente, en el Grafico 6 se encuentra relacionada la migraciéon de
empresas segtn el dister al que pertenece'. Este fue definido en Medellin en
la politica econémica que consolida la estrategia c/ister institucionalizada me-
diante el Acuerdo 87 de 2009 del Concejo de Medellin, a través del programa
denominado “Medellin ciudad clister”. En este caso, hay una mayor migra-
cion de empresas que no pertenecen a ningun cister, estableciéndose que
estas aglomeraciones pueden fomentar la buena dindmica de las instituciones
en su localizaciéon de origen, al haber una mejor integracion horizontal y ver-
tical entre mercados, posibilidades de distribucion del trabajo que permitan la
especializacion en la etapa de la cadena productiva en la que se es mas eficien-
te, la atraccion de capital calificado para la operacion que realiza el conjunto
de empresas, una transferencia de conocimiento y una mayor competitividad
de las empresas, generandose un incremento en la inercia de las firmas y el
bienestar econémico.

No obstante, se observa que algunas firmas que podrian pertenecer a los
chister se relocalizan, especialmente el sector textil y de construccion, con una
participacién cada uno del 13%. El primero puede ser explicado por la com-
petencia de otras economias del mundo que presentan una mayor eficiencia
en la produccion de este tipo de bienes a mas bajos costos, lo que obliga a
buscar localizaciones de menores costos para mantener la actividad producti-
va. En cuanto al segundo, no hay una clara justificacion para esta migracion,
lo unico que se puede establecer es que las empresas constructoras necesitan

1 No se conoce exactamente qué conjunto de empresas pertenecen a la estrategia de Medellin
ciudad clister. Sin embargo, segun su codigo CIIU las empresas analizadas aqui cumplen con
las caracteristicas sectoriales para pertenecer a esta estrategia.
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encontrar nuevos proyectos para su sostenibilidad, lo que las obliga a buscar
nuevas ubicaciones.

Griéfico 6. Tendencias de relocalizacion de las empresas segiin el clister al que pertenecen
en Medellin (1995-2012)

= 609

T [
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Fuente: célculos propios con base en informacién de la Superintendencia

de Sociedades (2013).

IT1. Metodologia
A. Esquema de modelacion

Con el propésito de identificar los factores mas relevantes en la explica-
cién de la relocalizacién de firmas para Colombia, el Area Metropolitana del
Valle de Aburra y Medellin, se utilizo la regresion logistica para modelar va-
riables de caracter discreto, como es el caso de la relocalizacion de empresas.

Si Yy es el valor dicotémico que toma la k-ésima empresa en forma laten-
te, como puede ser

{yk >0 (=1) laempresaserelocaliza
Vi =

Y, <0(=0) otrocaso M

el modelo puede ser expresado por
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Y=XB+e 2
conY =Wy oo s Vo .- » Yk ) es el vector de la variable dependiente,
B= (P ..., B;) el vector de parametros desconocidos, X = (X, ... ,
Xjk» .- > X)) esla matriz de variables regresoras a explicar el fendmeno, y
e=(e,...,€ ..., ex) eselvector de errores que es independiente de X

y tiene distribucion logistica estandar.

Para modelar Y se utiliza regresion logistica, la cual es expresada por la
siguiente funcién de probabilidad logistica:
X'B
P(Y = 11X) = —5 = AXB) 3)

eXB

B. Método de estimacion

Se utiliza la funciéon de maxima verosimilitud para la estimacion de un
modelo cuya variable dependiente es dicotémica. Aqui cada observacion es
tratada como un solo trazo desde la distribucion binomial. El modelo con
probabilidad de éxito A(XB) y observaciones independientes gufa a la si-
guiente funcién de verosimilitud:

Pr(Yy = Y1 o Yie = Vi oo, Yo = Y IX) = [lye=0l1 = A BTy =1 [AXB)]
)

La funcién de verosimilitud para una muestra de K observaciones puede
ser esctita como:

L(Bldatos) = TH-a[ACo, A (L= AG I 9

Luego, tomando logaritmos a ambos lados, se obtiene el logaritmo natu-
ral de la verosimilitud

InL = ¥K_{ylnA(x'B) + A =y )in[1 = ACx, B} (6)
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Esta ecuacion es resuelta por medio del método de Newton que permite
una convergencia a su valor maximo, donde la rapidez dependera de la espe-
cificacién que tenga el modelo (Greene, 2003).

IV. Resultados
A. Datos y construccion de indicadores

Los datos utilizados para explicar la relocalizacion de firmas en Co-
lombia fueron extraidos de la Superintendencia de Sociedades, la Camara
de Comercio de Medellin, la Subdireccion de Catastro y la Subdireccion
de Informacién, Seguimiento y Evaluacion Estratégica del Departamento
Administrativo de Planeaciéon de Medellin. Se incluyeron 36.235 empresas,
de las cuales 4.756 pertenecen al Area Metropolitana del Valle de Aburra
y 3.015 a Medellin, con informacién contable desde 1995 hasta 2012. En
la Tabla 1 se encuentran resumidos estos datos, tomando como vatiable
dependiente el tiempo de seguimiento de la compafifa desde 1995, y una
variable dummy que explica el evento de interés: la relocalizacion de la firma.

Como variables explicativas se consideraron:

®  Aspectos econdmicos: cinco dummies que discriminan por sector econo-
mico a las compafias (agricultura y pesca; minas, energfa, gas, agua
y alcantarillado; manufactura; construccién; comercio y servicios) y
el resto de sectores son un grupo de referencia. Tamafo de la firma,
que muestra posibles conflictos de una empresa para moverse si tiene
demasiados activos, siendo las empresas grandes las que presentarian
las mayores dificultades en este item a causa de la gran cantidad de
activos fijos. Asi mismo, la influencia de los costos laborales en la
operacion de la firma, debido a los costos de vida de sus habitantes
que podrian hacer inviable su operacion, y caracteristicas de aglome-
racion definidas en la estrategia c/ister de Medellin, expresadas por
medio de un conjunto de variables dummy.
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Aspectos fiscales: se ha visto que algunas ciudades, para atraer nuevas
empresas, deciden disminuir los impuestos. Esta estrategia ha tenido
efectos importantes en el tema de ubicacion de una compafiia, mas
ain cuando ésta se encuentra en una etapa inicial.

Aspectos de accesibilidad: estan expresados por la topologia, jerarquia y
estado de las vias. Estos factores influyen en los costos de operacion
de la empresa que, dependiendo de a qué sector este asociado, influye
de diferentes maneras: si, por ejemplo, es un sector manufacturero
y se encuentra en un lugar de dificil acceso, serd costosa la salida de
sus productos y la llegada de sus empleados; por otra parte, si es
comercial, esta situacién impactara negativamente en la llegada de
compradores al lugar donde se ubique, ya sea un centro comercial o
un local individual.

Aspectos de expansion y cobertura: el tipo de area muestra que a una em-
presa ubicada en un area protegida, residencial o borde le puede ser
mas dificil expandirse por temas normativos y de acceso. No obs-
tante, como lo describen Dijk y Pellenbarg (1999), el hecho de que
una empresa pueda cambiarse de ese lugar no es sinénimo de un
fenémeno de reubicacion fuera de la ciudad, ya que éstas pueden
buscar un lugar que les brinde mejores condiciones de accesibilidad
y de expansion. Por su parte, en el tema de espacio publico, equipa-
mientos, comercio y servicios, una empresa que busque ofrecer me-
jores posibilidades de cobertura a estos bienes a sus empleados, que
les permita un corto desplazamiento para la realizacion de activida-
des comerciales, de servicios, de educacion, de salud y de recreacion,
puede mantener mas estable el proceso productivo de los empleados.

Aqui es importante mencionar que a excepcion de los aspectos economi-

cos y fiscales, en los cuales puede tenerse informacion cuando se presenta el
evento de interés, como es la relocalizacioén de la firma, en los otros no existe

la misma relacion. Sin embargo, son variables relativamente estables y pueden
generar un gran aporte a la explicacion del fenémeno bajo estudio. También,
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de estas ultimas variables, solo se encuentra informacion disponible para la
ciudad de Medellin.

Tabla 1. Variables para el andlisis de relocalizacion de firmas

Variable | Simbolo | Fuente Descripcion
Variable dependiente
— Superintendencia | Variable dicotémica que toma el valor de uno cuando
Evento de interés Vi

de sociedades

la empresa se relocaliza y cero en otro caso.

Variables explicativas

Aspectos econdémicos

Dumm .
Aot j/lt D Variable dummy que toma valores de 1 cuando se halla
ricultura y . -
5 y K en la clasificacion CIIU A y B, y 0 en otro caso.
pesca
Dummy Minas .
ij ’ D Variable dummy que toma valores de 1 cuando se halla
energfa, gas . S
gl 888y MEK en la clasificacion CIIU Cy E, y 0 en otro caso.
agua
Dy D Variable dummy que toma valores de 1 cuando se halla
Manufactura Mk en la clasificacion CIIU D, y 0 en otro caso.
Daummy D Variable dummy que toma valores de 1 cuando se halla
Construccion ck . . |enla clasificacién CIIU F, y 0 en otro caso.
p Superintendencia -
Dummy Comercio . Variable dummy que toma valores de 1 cuando se halla
- Degi de Sociedades K T,
y servicios en la clasificacién CIIU G y ], y 0 en otro caso.
Son los activos totales en pesos de la compania en el
Activos totales Aty balance general, tomada como proxy para explicar su
tamano.
Es un indicador de endeudamiento que muestra el
peso de las obligaciones laborales sobre los pasivos
Concentracion cp totales. Esta permite recoger el efecto que tiene el
de corto plazo k costo de vida de una ubicacién a otra. Toma valores
entre cero y uno, donde entre mas cerca este a uno mas
dificil es la operatividad en el corto plazo.
Toma el valor de 1 cuando la empresa pertenece
Cémara de a un cister definido en Medellin y 0 en otro caso.
Dummy Cluster D usterk Comercio de Esta variable permite conocer cémo los efectos de
Medellin aglomeracién pueden influir en la localizacién de la
compaiiia.
Aspectos fiscales
Son los impuestos pagados en pesos por una empresa
Impuestos . . - P . p g P P P
L | Superintendencia |en el afio de vigencia que se halla en el estado de
de rentay Imp . . . ,
. de Sociedades  |resultados. Se busca con esta variable explicar cémo
complementarios

los impuestos impactan la localizacién de la empresa.

(Contintia)
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Tabla 1. (continuacion)

Variable

| Simbolo |

Fuente

Descripcion

Aspectos Accesibilidad

Topografia

Topx

Dumimy Jerarquia
de vias

Djyi

Estado de las
vias

ESth

Subdireccion de
Catastro

Es el digito 6 del codigo de las Zonas Homogéneas
Fisicas Urbanas de Medellin. Toma 5 valores: 0 plano
0-10%, 1 ligeramente inclinado 11%-15%, 2 inclinado
26%-40%, 3 ligeramente escarpado 41%-61% y 4
escarpado mayor 60%.

Es el digito 8 y 9 del codigo de las Zonas Homogéneas
Medellin.
decodificé como una dummy para explicar el acceso en
lo que respecta a vias arterias principales y menores,

Fisicas Urbanas de En este caso se

colectoras y de servicios que tomara el valor de 1y 0
en otro caso.

Hs el digito 10 del cédigo de las Zonas Homogéneas
Fisicas Urbanas de Medellin. Toma 6 valores: 0 no
aplica, 1 sin pavimentar, 2 malo, 3 regular, 4 bueno,
5 excelente.

Aspectos de expansion y cobertura

Es una variable dummy que toma el valor de 1 cuando
la empresa se halla en areas protegidas, residencial de
acuerdo al digito 2y 3 del c6digo de Zonas homogéneas

Tipo de drea Dy Fisica Urbanas de Medellin y la ubicacién en el borde
segtin los subambitos definidos en la revision y ajuste
L del Plan de Ordenamiento Territorial en 2013 y 0 en
Subdireccion de
Otro €aso.
Catastro — - -
L Muestra la  participacién que tienen las areas
Participacion . . . .
b industriales en los poligonos definidos por el Acuerdo
de las areas de . . .
y 46 de 2006 que fij6 unas categorifas para la realizacion
produccién en Par px .. ., . L.
. ’ de actividades de produccién bajo algunas condiciones,
el poligono de . . . o
. como son areas residenciales, corredor multiple de
tratamiento . -
cobertura zonal y dreas de produccion.
Indicador de Expresado en metros cuadrados por habitante, explica
espacio publico | Indgprock las condiciones de acceso de los empleados de una
local Subdireccién de | compafifa al espacio publico.
Indicador d Informacién, |Expresado en metros cuadrados por habitante, explica
ndicador de . iy
. . Indgq Seguimiento las condiciones de acceso de los empleados de una
equipamientos . - . . -
y Evaluacién compania a servicios de educacion, salud y recreacion.
Indicador d Estratégica Expresado en metros cuadrados por habitante, explica
ndicador de .
. las condiciones de acceso de los empleados de una
comercio y Indcsi

servicios

compafifa a lugares donde puedan realizar actividades
de comercio y servicios.

Fuente: elaboracién propia
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B. Estimacion de modelos

Se estimaron tres modelos, uno para la relocalizacion de firmas en Co-
lombia, otro en el Area Metropolitana del Valle de Aburré y otro en la ciudad
de Medellin. El propésito de esta discriminacion es comparar la situacion de
las tendencias del pais a diferentes niveles, es decir, analizar hasta qué punto
las caracteristicas particulares del territorio pueden incidir en la migraciéon o
relocalizacion de las empresas.

1. Colombia

Para la realizacion del analisis de relocalizacion de firmas para Colombia
se estim6 un modelo logistico. Se utiliz6 el paquete estadistico R:

AX'B) = Bo + BaDax + BueDuex + BuDmi + BeDe i + BesDes
+ Bimplog(Impy) + Pa ftk/lg_ooo + Buc MGy +_?Mea‘DMed.k
= —5,87 + 1,05D, — 032Dy + 125D — 0,125Dck (7
+0,32Ds + 0,15log(Impy) — (6,621 — 4) A/, o 00
— (2,926~ 06)MGy + 1,28Dproax

De este modelo, se adicion6 una variable dumny para recoger el efecto
que tiene pertenecer a la ciudad de Medellin, tomando los siguientes valores:

_ (1 pertenece a Medellin
Duedk {0 en otro caso ®

De los resultados anteriores, los valores de los parametros que tienen tres
puntos en la parte superior (i) no resultaron ser significativos estadistica-
mente en el modelo, como son:

® Las dummies que identifican al sector de minas, energfa, acueducto,
alcantarillado, gas y agua (Dy), y de construccion (D), lo cual im-
plica que pertenecer a estos sectores no tiene ninguna influencia en
la explicacion de la relocalizacién de una compania. Especificamente,
para estos sectores este resultado es elucidado porque la inversion
en infraestructura es muy costosa para una empresa de este tipo que
busca relocalizarse. Para el sector de la construccion se presenta un
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fenémeno muy similar, y es que su casa matriz puede estar ubicada
en una ciudad y hacer diferentes proyectos en otras regiones, de ma-
nera que no necesitaria relocalizarse para emprender su actividad en
otra ciudad o regién.

® DPara el margen de gastos (MG,), visto como una proxy de los mayores
costos en los que puede incurrir una empresa por estar ubicada en
una ciudad en la que las condiciones de vida, la cercania a los mer-
cados, entre otros factores, pueden influir en la reubicacién de una
firma, no presenta un resultado significativo y, por consecuencia, la
no funcionalidad de su hipotesis.

Para las variables que fueron significativas, la dummy que explica el sec-
tor manufacturero, y comercio y servicios, presenta un efecto positivo en el
riesgo de relocalizacion, indicando que independientemente del sector indus-
trial en el que se encuentre la firma, el cambio de ubicaciéon es positivo. Este
mismo resultado se ve para la dummy que identifica a Medellin, pero en una
menor proporcién de riesgo de relocalizacion por parte de la firma.

ara la variable de los impuestos se observa un signo positivo, lo
Para | iable de los 1 tos (Impy), b ig itivo, 1
que indica que las firmas pueden migrar a otros lugares que les ofrezcan una
carga impositiva mas baja, posibilitando mayores ganancias.

Para la variable de los activos totales vista como el tamafio de la firma
(Aty,), se presenta un signo negativo que coincide con lo esperado, de manera
que a mayor cantidad de activos, menor es la probabilidad de que la empresa
busque reubicarse, debido a los costos que le implicarfa, entre ellos, la ade-
cuacién de la nueva instalacion, conseguir empleados calificados, entre otros.

2. Area Metropolitana del Valle de Aburrd

Para estimar y seleccionar el modelo del Area Metropolitana del Valle de
Aburra, a causa de que muchas variables resultaban no ser significativas, se
decidi6 seleccionar un conjunto de variables para un modelo que permitiera
explicar la mayoria de ellas de manera coherente. En la siguiente ecuacion se
encuentran los resultados:
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, At
AX'B) = Bo + BaDax + BuDmx + BesDesy + Brmplog(Impy) + B k/m,ooo
+ BmeaDumea x
= =547 + 0,77Da x + 1,13Dy i + 0,27 D¢ + 0,163log(Imp)

a0a At
=0,0004"%/1 5 000 + 0825Dyeq

En esta ecuaciéon nuevamente se empled la dummy para identificar a
Medellin; ésta present6 el mismo resultado que para Colombia, es decir,
pertenecer a Medellin en relacién al Area Metropolitana aumenta el riesgo
de migracion. Este es un resultado coherente, debido a que, a pesar de la
dindmica econémica de Medellin ofrece a las empresas una mayor estabili-
dad, un buen ambiente para los negocios, mayor accesibilidad para clientes
y empleados, entre otras, es también un destino muy dinamico, en el que
puede haber salida y entrada de empresas facilmente.

Para el resto de variables se encontré que todas son significativas estadis-
ticamente a excepcion de la variable dummy que recoge al sector comercio y
servicios (D¢ ), y marginalmente el logaritmo natural del tamafio de la firma
(At;) a un nivel de significancia del 10%. Esto ultimo muestra nuevamente
que a una empresa con mayor cantidad de activos le puede ser mas dificil re-
localizarse. Sin embargo, se observa que en el Area Metropolitana diferentes
empresas han buscado una localizacién mas estratégica para la produccion,
donde el suelo utilizado para la industria ha sufrido una transformacion, sien-
do el mercado inmobiliario pieza clave de este cambio.

Por su parte, la dummy de manufactura (Dyg) resultd positiva, es decir,
pertenecer a dicho sector aumenta el riesgo de relocalizacion; esto revalida
el resultado anterior y, por consecuencia, es coherente con la dinamica de la
economia colombiana, y mas aun con la antioquena, en la que el sector textil
ha predominado con la actividad manufacturera. Durante los dltimos afios la
economia de esta region ha sufrido una recomposicion en la que dos hechos
diferentes se han presentado: uno es la relocalizacion por razones de integra-
ci6n y busqueda de mayor competitividad para las exportaciones, y el otro es
la renovacion de tecnologias de produccion que les permite aumentar la pro-
ductividad y, en consecuencia, reducir su espacio necesario para la realizaciéon
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de sus actividades productivas, hasta el punto de buscar una localizaciéon que
posibilita aprovechar el suelo donde se hallan ubicadas en otras actividades
inmobiliarias.

Para el coeficiente de la variable impuestos (Impy) se da un signo positi-
vo, explicado porque se esperarfa que las empresas busquen una localizacion
que les ofrezca, entre otros factores, mejores condiciones tributarias para la
obtencién de mayores beneficios.

3. Medellin

Para estimar el modelo elaborado para Medellin, al igual que para el Area
Metropolitana, algunas variables no resultaron significativas, por lo que se
hizo una preseleccion para obtener el modelo que presenta un mejor ajuste,
sin obviar variables indispensables para el analisis de relocalizacion.

En la siguiente ecuacion se presentan los resultados:

(10)

AX'B) = Bo + BaDax + BuDum + Bimplog(Impy) + Bac Atk/lo_ggo + B Dk
¥ ﬁEswESth + ﬁViasIndVEas.k + ﬁCIusterDciusrer,k
= —4.035 + 0,732D, . + 0,68Dyy 1 + 0.083log (Impy)
— (20176 - 06) A%/, 000 = 051Dy x + 0,20EstV;, — 0,012Indyiqs
+ 0,61D1yster i

En este caso, debido a que se tenfa mas informacién (covariables), como
las que se muestran en la Tabla 1, fue posible la elaboracién de un conjunto
mas amplio de hipétesis con respecto a la migraciéon de las firmas, como
son el efecto que tienen variables de accesibilidad, cobertura (equipamientos,
espacio publico, entre otros), expansion (localizacion de la compania) y parti-
cipacién del suelo industrial en Medellin, segtin lo definido en el Acuerdo 46

del POT de 2006.

Como se observa en la ecuacién precedente se hallaron resultados esta-
disticamente significativos para casi todas las variables, estableciéndose los
siguientes resultados:
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® FEl sector agricola, viéndose como una actividad agroindustrial, presenta
un efecto positivo en la relocalizacion de firmas, indicando una fuerte
movilidad de éste a lugares que ofrecen unas mejores condiciones para su
operacion. Este mismo resultado se da para la dummy del sector industrial,
que ha presentado un efecto similar en anteriores modelos.

® La variable del dister textil tiene un signo positivo, lo cual indica que
pertenecer a este ¢/ister es una situacion riesgosa para la relocalizacion de
una firma. Esto es coherente con lo que ha venido sucediendo con dichas
companias en Medellin, las cuales han estado en un proceso de reestruc-
turacion, en el que se ha disminuido la cantidad de suelo que necesitan
para realizar sus actividades productivas debido a mejoras tecnolégicas,
provocando que el suelo donde fueron edificadas se reduzca, o incluso
que cambien de ubicacién con el objeto de aprovecharlo en actividades
de caracter inmobiliario.

e Con respecto a las variables de accesibilidad:

o La dummy de jerarquia de las vias (Dy;) presenta un efecto negativo,
lo que muestra que las empresas para su localizacion requieren una
buena conectividad, tanto para trasportar al mercado sus productos
como para la afluencia de sus clientes y empleados; de esta forma se
puede esgrimir que una buena ubicacion cerca de las vias principales
para Medellin disminuye el riesgo de relocalizacion.

o El estado de las vias (EstV,) muestra un signo positivo, indicando
que entre peores condiciones de vias tenga la ciudad, mas probable
puede ser la relocalizacién de las empresas.

o0 Con respecto al indicador de vias (Indys,) se observa una relacion
negativa, que muestra que entre mejor sea este indicador mas pro-
bable es que la empresa no se relocalice, ya que tendra unas buenas
condiciones de acceso a la salida y entrada de productos.

De algunas de las variables que no resultaron ser importantes en el mo-
delo se pueden extraer algunas conclusiones importantes para el disefio de la

politica publica:
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® La variable tamafo de la firma no arrojo resultados estadisticamente sig-
nificativos, esto podria ser explicado, en parte, por lo que viene sucedien-
do con algunas empresas en Medellin, las cuales, independientemente de
su tamafio, han buscado tener ubicaciones diferentes para la realizacion
de sus actividades productivas, donde el suelo utilizado para industria
ha sufrido una recomposicion en la que tanto las mejoras tecnologicas
como el valor de suelo han hecho que la capacidad instalada de grandes
empresas se reduzca, hasta el punto de migrar a otros sitios™

e Con respecto a la variable que muestra la participaciéon que tienen las
areas de produccion (Paryg.) en los poligonos, se encontré que ésta no
era significativa, teniendo en cuenta que en el Acuerdo 46 de 2006 del
POT de Medellin se fijaron unas categorias y se asignaron suelos para la
realizacion de actividades productivas en areas residenciales, en el corre-
dor de actividad multiple de cobertura zonal y en areas de produccion.
En este punto es importante mencionar que a través de esta variable se
iba a realizar un analisis de sensibilidad, que consiste en modificar el valor
que toma dicha variable en cada poligono de tratamiento para ver como
influfa en la relocalizacion de la firma.

® No obstante, dado este resultado se puede advertir que la decision de la
ubicacion de las empresas no es de caracter normativo en la planeacion
urbana, es mas bien una ley policéntrica que implica que los planeadores
urbanos no pueden tener injerencia en la definicién de dicha localizacion.
Lo que mueve estas decisiones esta asociado a mecanismos del mercado
en los que las empresas buscan las mejores condiciones juridicas y juris-
diccionales para su localizacion.

® DPara los indicadores de espacio publico local, equipamientos, y comercio
y servicios, se puede establecer que para la muestra de empresas analiza-
da, éstas se ubican predominantemente en la parte centro-sur de la ciu-
dad, ostentando condiciones relativamente homogéneas de estos indica-
dores, por lo que es posible la no relevancia estadistica de estas variables.

2 En Medellin a partir de los Planes Parciales se han renovado ciertos territorios en la ciudad,
principalmente en suelo utilizado para industria. Casos de este fenémeno son o seran: Plaza
de Ferias, Everfit, Indural, Sevilla, entre otros.
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® DPara el tipo de area (Dpy) no se encontraron resultados significativos,
dadas las caracteristicas de valle que tiene de la ciudad, lo que no hace
posible una diferenciacién absoluta de las localizaciones de las compafiias
entre los diferentes sectores donde se pueden ubicar.

Conclusiones

El objetivo de este documento fue analizar la relocalizacion industrial en
Colombia, el Area Metropolitana del Valle de Aburra y en la ciudad de Mede-
llin. Se encontré que el factor que mas explica la relocalizacion de empresas
son los impuestos, lo cual demuestra la importancia que tienen las zonas fran-
cas en el pais para el desarrollo empresarial de las diferentes ciudades, donde
éstas pueden ofrecer condiciones competitivas para la oferta de productos a
nivel nacional e internacional, y la importancia de la insercion de las diferen-
tes ciudades en esta clase de medida politica para salvaguardar condiciones
economicas adecuadas de los ciudadanos que las habitan. Otra variable de
gran relevancia en estos modelos fue la dummy que identificaba a la ciudad de
Medellin, en la que, para el analisis de Colombia y el Atea Metropolitana del
Valle de Aburra, se daba un mayor riesgo de relocalizacion.

En el caso especifico de Medellin, la relocalizacion esta relacionada fuer-
temente con la accesibilidad vial, lo que es neuralgico para la movilizacion y
transporte de insumos, empleados y productos. Asi mismo, se encuentra que
los suelos definidos por el Plan de Ordenamiento Territorial en el Acuerdo
46 de 2006 para realizar actividades industriales, no son una variable significa-
tiva, indicando que este componente normativo no es tenido en cuenta en la
ubicacion de las empresas. Lo anterior lleva a aseverar que para la definicién
de la localizaciéon de las firmas no deberia haber factores normativos que
restrinjan su ubicacién en la ciudad, sin desconocerse que en ocasiones la
combinacién de vivienda, comercio, servicio e industria no se podria realizar
por factores ambientales que restringirfan esta mezcla de usos. Lo anterior se
justifica de acuerdo al modelo estimado por las formas urbanas policéntricas
que caracterizan la ciudad.
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Una variable neuralgica no significativa en el modelo de Medellin fue la
proxy del tamano de la firma. Este resultado puede ser explicado en parte por
la recomposicion de las empresas en esta ciudad, en la que, mas que darse
en los ultimos afnos una expansion, se ha presentado una reduccion de la
capacidad instalada debido al aumento de la eficiencia en la producciéon. Asi
mismo, algunas empresas grandes han buscado aprovechar el suelo no utiliza-
do donde se encuentran localizadas por medio de la realizaciéon de proyectos
inmobiliarios de gran envergadura.

En este punto es importante mencionar, como lo muestra Van Dijk y Pe-
llenbarg (1999), que el analisis de relocalizacion industrial a través de modelos
no es solo de interés académico, sino que también es un instrumento para la
toma de decisiones de politica, ya que puede permitir dilucidar qué factores
pueden influir en la migraciéon de una firma y, de acuerdo a este sefialamien-
to, dar lineamientos sobre qué medidas se deberfan aplicar para obtener una
ciudad que propenda por garantizar unas adecuadas condiciones de vida a
todos sus ciudadanos, con las que se pueda lograr un equilibrio de los usos
del suelo, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico.

Bibliografia

AvrcaLDiA DE MEDELLIN (20006). Plan de Ordenamiento Territorial. Acuerdo 46
de 2006. Medellin: Municipio de Medellin.

GreeNE, William (2003). Econometric analysis. New Jersey: Prentice Hall.

Hu, Wuyang; Cox, Linda J; WRIGGHT, Joan and Harris, Thomas R. (2008).
“Understanding firms” relocation and expansion decisions using self-

reported factor importance rating”, 7he Review of Regional Studies, Vol.
38, No. 1, pp. 67-87.

StearNS, Timothy M; CARTER, Nancy M; REyNOLDSs, Paul D. and WiLLIAMS,

Mary L. (1995). “New firm survival: industry, strategy, and location”,
Journal of Business Venturing, Vol. 10, pp. 23-42.

216



217

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES (2013). Sisterna de Informacion y Reporte
Empresarial (SIREM). Recuperado de: http://www.supersociedades.gov.
co/asuntos-economicos-y-contables/estudios-y-supervision-por-riesgos/

SIREM/Paginas/default.aspx (Noviembre de 2013).

VaN Dijk, Jouke and PELLENBARG, Piet H. (1999). “Firm relocation decisions
in the Netherlands: an ordered logit approach”, Papers in Regional Science,

Vol. 79, July 1999, pp. 191-219.

WisseN, Leo Van (2000). “A micro-simulation model of firm: application
of concepts of the demography of the firm”, Papers in Regional Science,
Vol. 79, pp. 111-134.

YaNG, Jia (2011). A firmographic microsimulation model of small and medium-
sized business establishments: application to the city of Hamilton, Canada.
Open Access Dissertations and Thesis for the degree Master of Arts,
MacMaster University, Hamilton, Ontario, Canada.

Lecturas de Economia -Lect. Econ. - No. 82. Medellin, enero-junio 2015



