La educacion de los economistas
para un orden mundial en cambio:
la perspectiva de Asia**

Introduccion

En una sociedad como la colom-
biana, donde se evidenciauna trans-
formacién fundamental, es preciso
y apropiado que las universidades
reconsideren sus papeles dentro de
lamisma sociedad. A medidaquela
economia y la sociedad se abran
para abarcar una gama més am-
plia de influencias, y a medida que
las condiciones del comercio y la
diplomacia internacional se modi-
fique, podemos esperar que los gru-
pos y las instituciones profesiona-

Rodney Maddock*

les tengan que revaluar sus ten-
denciasy actividades. Colombia no
es el unico pais que vive este mo-
mento de cambio. A lo largo del
mundo entero las universidades
estan tratando de decidir exacta-
mente dénde se acomodaran den-
tro de la cambiante matriz social.

Como economistas tenemos un
conjunto sumamente complejo de
aspectos a tratar. Nuestro marco
intelectual reviste la mayor fecun-
didad y diversidad, ademés es ex-
traordinariamente maleable y su-
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ministra un marco genérico que
nos permite analizar las situacio-
nes, pero a la vez nos deja en una
libertad inmensa en cuanto al c6mo
debemos aplicar dicho marco en
unas circunstancias dadas. Debido
a esto, nos es extremadamente di-
ficil la toma de decisiones en torno
al c6mo deben ser nuestros curricu-
los académicos. Esto porque los es-
tudiantes no ven sino un nimero
muy restringido de nuestros cur-
sos, ;Cémo podemos escoger a los
més apropiados en un “momento
histérico dado™?

Podrfamos adoptar un enfoque
esencialista y proveer cursos de base
unicamente; mas, de proceder tni-
camente asf, nuestros estudiantes
se quejarian ya que no verian la
relevancia de lo que ensefiamos.
Podemos decirles que no se preocu-
pen, que todo se aclararéd con el
transcurso del tiempo, pero el efec-
to de esto es el producir un grupo de
estudiantes que se sienten
alienados de sus materiales.

La transformaci6n de la econo-
mifa colombiana conduce a la pro-
bable creacién de un ambiente que
vigoriza la demanda para los eco-
nomistasen Colombia. La reestruc-
turacién econémica y la mayor de-
pendencia de los mercados, otorga-
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ra unas considerables oportunida-
des para los economistas enel cam-
po de la fijacién de politicas y en la
gerencia, tanto puiblica como priva-
da. Estas oportunidades trascen-
derédn las que actualmente existen.
Elreto para ustedes como educado-
res de economistas consiste en ins-
truir a los pensadores flexibles y
hébiles para que llevan adelante a
Colombia en el préximo siglo.

I. (Para qué estamos educan-
do a los economistas?

A. La democratizacién de la edu-
cacién

Tradicionalmente la educaci6én
a nivel universitario ha sido una
cuestibn elitista en la mayoria de
los paises. El acceso a la educacién
ha sido limitada a los méas habiles
en la sociedad, aunque siempre ha
existido un prejuicio en favor de los
ricos. En las iltimas décadas, sin
embargo, se ha presenciado una
ampliacién del acceso a la universi-
dad tanto en la escala de la habili-
dad como en la escala de la riqueza
relativa. Un nimero creciente de
estudiantes estdn culminando su
educacién secundaria y est4an bus-
cando con mayor frecuencia su in-
greso a las instituciones de educa-
cién superior. Lo que ha impulsado



esta democratizacién en la educa-
ci6n ha sido, principalmente, los
factores de la demanda. Ya que, a
mayor educacién mejor empleo y
ademés mayor salario y seguridad
en el empleo, hoy dia a medida que
las familiasincrementen susingre-
sos han evidenciado la tendencia a
gastar mas en la educacién.

Una contingencia similar se pro-
duce en los pafses emergentes de
Asia. El impulso a una mayor in-
versi6n en la educacién ha permiti-
do a estos pafsesefectuaruna trans-
formaci6én hacia arriba en la cade-
na de valores y, en consecuencia,
han desplazado sus industrias -su
competencia reposaba en el pago
de unos bajos salarios- y han adop-
tado un movimiento progresivo
hacia el trabajo que requiere una
alta calificacién. Debido a este es-
cenario, las industrias han podi-
do pagar unos salarios mas altos a
causa de los mayores niveles de
productividad de una mano de obra
que evidencia una creciente califi-
cacién.

Puesto que cambi6 la demanda
parala educacién, las instituciones
que la ofrecfan, es decir las uni-
versidades, han tenido que reflexio-
nar en torno al c6mo ellas pueden
adaptarse también. Una respuesta
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parcial, de su parte, ha sido el in-
cremento en la escala de las opera-
ciones lo cual, en sf mismo, ha re-
dundado en algunas reducciones
en el costo de la educacién ya que,
al parecer, existen economfas de
escala en las universidades y, ade-
maés, la curva de costos muestra un
aumentode hasta 50.000 estudian-
tes. Amén de la expansién de esca-
la, las universidades han optado
con una frecuencia cada vez maés
notoria cambiando su operacién.
Para comprender este fen6meno,
debemos llevar a cabo un proceso
de reflexién en cuanto al papel de
las universidades.

Dentro de nuestras sociedades
podemos afirmar que las universi-
dades presentan tres papeles cla-
ves:

1) Transfieren las capacidades es-
pecificas.

11) Fomentan una perspectiva in-
telectual de los asuntos.

iii) Senialan al empleador que el
individuo en cuestién posee una
inteligencia.

La funcién de transferencia de
capacidades que tienen las univer-
sidades se verd sometida a una
presién creciente. La razén es la
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siguiente: a medida que el conjunto
de conocimientos se vea aumenta-
do por la contribucién de las econo-
mias asidticas, lo cual entrari a
suplementar los dos niicleos de fuer-
za como son Europa y América del
Norte, entonces se aceleraré la pre-
si6én sobre los pafses periféricos para
que mejoren la calidad de conoci-
miento técnico. Se arreciaréla com-
petencia internacional. Si Colom-
bia ha de ponerse al dia y mante-
nerse en la carrera, entonces ten-
dré que cerciorarse de la provisién
de unas experiencias educativas
conforme con los més altos niveles
técnicos por parte de sus universi-
dades. Evidentemente, esto impli-
ca la necesidad de llevar a cabo
unos cambios en la educacién; este
aspecto sera tratado con mayor
detalle en la pré6xima seccién.

B. La formacién de unos pensado-
res criticos

La justificacién intelectual que
tradicionalmente ha existido para
las universidades, en el sentido de
propiciar el pensamiento critico,
permanecera como aspecto funda-
mental de la funcién de la universi-
dad, pero igualmente sufrir4 algu-
nos cambios importantes. Con el
aumento en la presién de mejorar
la calidad de la transferencia de
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capacidades, el curriculo se vera
afectado por una presién analoga
de incrementar la cantidad de ma-
terial que busque propiciar seme-
jantes capacidades. El equilibrio
complejo que han de mantener los
educadores ha consistido en la pro-
duccién de graduados criticos mas
no paralizados por la fuerza de sus
propias criticas. Ya que parece mas
facil criticar la teorfa y demostrar
la fragilidad del conocimiento; exis-
te una tendencia en los estudiantes
de tornarse cinicos en cuanto a la
teorfa y la bisqueda por el conoci-
miento, lo cual puede hacerles difi-
cil el empleo. A mi parecer hay que
elaborar un curriculo donde en los
primeros afios se les muestra a los
estudiantes las herramientas posi-
tivas que los economistas pueden
utilizar para enfrentar los asuntos
préacticos y, inicamente, luego de
haber logrado una s6lida compren-
si6n de los mismos, se debe proce-
der a impulsarles a que exploren

cuestiones filos6ficasde mayor pro-
fundidad.

En cambio habra la tentacién
de excluir estos componentes re-
flexivos y criticos en favor de un
trabajo que reviste de una mayor
practicidad. Si cedemos a la tenta-
cién de prescindir de estos elemen-
tos del curriculo, entonces corre-



mos el riesgo de convertirnos en
institutos del tipo SENA -Servicio
Nacional de Aprendizaje-.

Recomendaciones:

- R1: El curriculo debe
estructurarse de modo que los
estudiantes aprendan capacida-
des de base, antes de ser ex-
puestos a los argumentos pode-
rosos o destructivos.

- R2: Es importante cultivar el
lugar del pensamiento critico
en nuestro programa.

C. Senalamiento

Una de las funciones de la edu-
cacién universitaria ha sido el
sefialamiento a los empleadores
potenciales en el sentido de que la
persona involucrada posee una in-
teligencia, al menos lo suficiente,
como para graduarse. La funcién
del senialamiento es importante,
pero a medida que un nimero cada
vez mas grande obtenga una edu-
cacién universitaria se perdera la
eficacia de este sefialamiento. En
consecuencia, los estudiantes bus-
caran acceder a titulos de posgrado
para senalar su mayor capacidad
respecto al grueso de los gradua-
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dos. De este modo, la democratiza-
ci6én de la educacién universitaria
conllevaré alaexpansién de la ofer-
ta de programas de posgrado.

Con el aumento en la severidad
de lacompetencia se producira tam-
bién una demanda incrementada
para una educacién mas especiali-
zada. Gradualmente se ha presen-
ciado la expansién de un grupo
reducido de programas basicos con
el subsecuente desarrollo de la eco-
nomia, la contaduria, la adminis-
tracién de empresas y los progra-
mas de mercadeo. Estos campos
anélogos plantean un reto a los
departamentos de Economia pues-
toque tienenel potencial de reducir
la demanda por los cupos en la
economia. En consecuencia, tal vez
tengamos que desarrollar unas
subespecialidades dentro de los
programas de economia y de esta
manera se pueden volver “Econo-
mistas con especializacién en ad-
ministracién de recursos humanos”
y no economistas simplemente.
Otra alternativa podria involucrar
el desarrollo de conocimientos es-
pecializadosen campos nuevos den-
tro de nuestro personal docente,
tales como la administracién del
personal, la administraci6n estra-
tégica, las finanzas, etc. para poder
ofrecer en estas dreas emergentes.
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Recomendaciones:

- R3: Los departamentos de Eco-
nomia tendran que desarrollar
programas atractivos y espe-
cializados de posgrado.

- R4: Tenemos que desarrollar
unas subespecializaciones den-
trodela formacién de economis-
tas.

- R5: Tenemos que ofrecer pro-
gramas de capacitacién a nues-
tro personal docente para que
enseflen en estas dreas emer-
gentes.

D. Transferencia de capacidades

La tarea de la transferencia de
capacidades ha sido aceptada tra-
dicionalmente como una de las fun-
ciones claves de la educacién uni-
versitaria. La economia se ha ale-
jado de sus fundamentos en la filo-
soffa politica y se ha movido hacia
un estilo més practico, similar a las
ingenierfas. Sin embargo, en las
ultimas décadas, con el desarrollo
de un corpus teérico, ha retrocedido
y se ha ocupado més del estudio de
la teorfa y menos del mundo real.
La acumulacién paulatina de la
teoria,aunada conlaincrementada
frecuencia con laqueserecurre ala
técnica matematica, ha redundado
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en un curriculo que esté obviando e
inclusive se estd despojando del
material préactico.

Las criticas recientes del siste-
ma estadounidense de educacién
postgraduada, se han centrado en
la tendencia de los profesores uni-
versitarios de incrementar el con-
tenido abstracto en sus programas
a costo del conocimiento practico.
Evidentemente quisiéramos ense-
fiar en un nivel abstracto para que
los estudiantes puedan compren-
der los conceptos generales aplica-
bles a una amplia variedad de si-
tuaciones. No obstante, igualmen-
te necesitamos proveer los meca-
nismos por medio de los cuales nues-
tros estudiantes puedan operar en
el ambiente practico; en otras pala-
bras, tenemos que construir puen-
tes entre los dos tipos de conoci-
mientos. Los cursos de econometria
deberfan incluir médulos practicos
que tratan del como se pueden apro-
vechar estas técnicas en casos rea-
les. Los estudios en el anélisis de
costo de beneficios deberfan incluir
ejemplos reales. La teorfa de la
demanda deberia complementarse
por medio de estudios de demanda,
ete.

La mezcla de técnicas particu-
lares que deseamos transferir en



las distintas etapas se modificara
con el tiempo. Uno de los objetivos
de esta presentacién es la demos-
tracién de algunas de las dreas que
podrian desarrollarse en los afios
venideros.

Recomendaciones:

R6: Deberia haber un equilibrio en
el curriculo entre la teoria y la
practica, con la provisién de
cursos especificos que propicien
un acercamiento entre los dos.

R7:Los programas deben ser
revaluados continuamente para
decidir siel material aplicadoes
apropiado a las necesidades ac-
tuales de los empleadores.

E. Evitar el conflicto entre objeti-
VoS

Cualquier proceso de disefio
curricular implica hacer concesio-
nes. Siempre es dificil hacer que el
personal docente se capacite en
nuevas areas, siempre existen unas
excelsas razones para sustentar la
permanencia de las materias espe-
ciales de un profesor determinado
en el curriculo. Sin embargo, hay
que hacer escogencias. Es puro
facilismo lograr un consenso entre
los profesores, de modo que todo el
mundo siga enseflando m4s o me-
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nos lo mismo que ensefian actual-
mente. En el sistema colombiano
esta practicaimplica una sobrecar-
ga progresiva de materiales en el
curriculo. Luchar contra este ries-
goexige la existencia de un acuerdo
entrelos administradores, en cuan-
to a la eleccién de materias, y la
carga que se les puede exigir razo-
nablemente a los estudiantes.

Recomendaciones:

R8: Los profesores deben desarro-
llar unos parametros estrictos
para decidir sobre la carga de
trabajo de los estudiantes y de-
ben evitar la sobrecarga del
curriculo.

R9: Los profesores deben desarro-
llar unos principios claros para
decidir sobre qué materiales
nuevos hay que incluir y cuéles
deben ser descartados.

II. Estructuras actuales de
programas en el mundo
anglosajon

EnEstados Unidos -donde estu-
dié mi doctorado-, en el Reino Uni-
do -donde he trabajado- y en Aus-
tralia -donde laboro actualmente-
existen muchas semejanzas en
cuanto a sus sistemas educativos y
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por lo que difieren significa-
tivamente del modelo europeo el
cual se parece mucho al estilo edu-
cativo que prevalece en Colombia.

A. Los Estados Unidos

En Estados Unidos la educa-
ci6n hasta el pregrado es muy co-
mun, las tasas de participacién son
muy elevadas y, ademas, la mitad
de una promocién cualquiera reci-
be educacién terciaria. En este pafs
la estructura educativa se basa en
un pregrado general que requiere
cuatro anos de estudio y que se
sigue con una especializacién pos-
terior a él. La mayoria de los estu-
diantes que piensan trabajar como
economistas siguen una maestria
de un ano o dos y luego sigue el PhD
-Doctorado- que precisa de tres o
cuatro anos adicionales de estudio
con cursos y tesis de grado.

El curriculo de pregrado en eco-
nomia no es muy intensivo puesto
que la mayorfa de los estudiantes
toman una amplia gama de cursos
donde la economia no constituye
sino una materia. Los primeros
cursos toman como base textos ta-
les como Samuelson, mientras que
en los cursos més avanzados se
llega a ver textos del nivel de
Pindyck y Rubenfield en la micro-
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economfa y Dornbush y Fischer en
la macroeconomfa. A nivel de
pregrado es poco frecuente que los
estudiantes logren ir mas alla.

Para acceder al nivel de posgrado
en Estados Unidos, normalmente
se requiere un pregrado en cual-
quier campo. Los graduados deben
tomar dos cursos en microeconomia
del nivel de Varian aproximada-
mente y dos mésen macroeconomia
al nivel aproximado de Blanchard y
Fischer. Usualmente deben culmi-
nar estudios en al menos un curso
de econometria y otro en economia
matematica y, adicionalmente, de-
ben tomar un nimero reducido de
cursos aplicados para completar el
titulo de Maestria. E1 PhD brinda
cursos adicionales y la oportunidad
de escribir una tesis.

También se hacen cursos de eco-
nomia en las Escuelas de Adminis-
tracién o de Gerencia; estos estu-
diantes han tenido poca exposicién
a la economfa y ademés poseen
poco interés sostenido en la mate-
ria.

Bajo este modelo, los economis-
tas profesionales en Estados Uni-
dos han terminado un pregrado con
una muy restringida exposicién a
la economia y, posteriormente, si-



guen hasta cinco afios de estudio
complementario el cual se concen-
tra en la economia.

B. El Reino Unido

El modelo britédnico es bastante
diferente. El pregrado en la Gran
Bretafia cubre tres afos, pero im-
plica una concentracién muchomas
intensiva enla economfa. Mientras
que un estudiante de pregrado de
los Estados Unidos puede tomar
una tercera parte de sus materias
dentro del campo de la economfa,
su similar britdnico dedicaria casi
el 70% de sus estudios centrado en
la economia. Los estudiantes que
siguen a los programas de posgrado
a menudo hacen su Maestria des-
pués de dos afos adicionalesy, lue-
go, hacen su doctorado con tres
anos més; aunque a veces el perfo-
do de estudio puede reducirse. En
algunas universidades britanicas
se sigue el formato de los Estados
Unidos mientras que en otras uni-
versidades se puede lograr el PhD
por estudio intensivo seguido de
una tesis en un campo de estudio
determinado.

En el modelo britanico se llega
al doctorado después de ocho o nue-
ve afos de estudio mientras que en
Estados Unidos el estudiante nor-
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malmente requiere nueve afios.

C. Australia

En términos generales Austra-
lia sigue el modelo brit4nico. Los
estudiantes de pregrado se concen-
tran en la economfa durante tres
anos. Los mejores hacen un afno
m4és para graduarse con honores.
El programa de maestria toma un
anomasy el de doctorado tres afios
0 méas. Se puede acceder al grado
mediante cursos y tesis, o tesis ini-
camente. En Australia se precisa
de ocho anos de estudio para llegar
al doctorado.

Para entrar en el caso austra-
liano con mayor profundidad, nues-
tro pregrado exige que los estu-
diantes vean cuatro materias cada
semestre durante seis semestres.
Encada asignaturalos estudiantes
reciben dos horas de seminarios y
una hora de clase préactica o con un
tutor. En el primer afio hay poca
opcién de escoger pero en el tercer
ano tienen muchas -véase el Anexo
que da una lista de las asignaturas
del tercer afo-. Las clases de semi-
nario pueden tener 600 estudian-
tes en el primer afio y luego veinte
o treinta, no m4s, en el tercer ano.
En las sesiones tutoriales normal-
mente hay 15 estudiantes.
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D. El tronco comin

Los programas ya mencionados
implican 12 horas de clase cada
semana durante 30 semanasal afio.
El modelo colombiano en cambio
presenta unas diferencias extre-
mas ya que los estudiantes tienen
muchas horas més de trabajo de
clase.

Elnivel que selogra al culminar
el PhD es similar. Las universida-
des inglesas y australianas suelen
insistir que al someter la tesis de
doctorado ésta sea evaluada por un
grupo de evaluadores internacio-
nales. En general, se suelen eva-
luar las tesis de doctorado en Esta-
dos Unidos internamente sin em-
bargo, el nivel es aproximadamen-
te el mismo. En términos genera-
les, la mayoria de las tesis deben
tener una extensién méas o menos
equivalente a tres artfculos que
pudiesen ser publicados en las re-
vistas internacionales.

Durante su cuarto afio de estu-
dio, tanto en Australia como en
Inglaterra, se espera que los estu-
diantes empleen Varian en el pri-
mer semestre. En Estados Unidos
es el texto standar para el primer
semestre del quinto ano -es decir el
primer ano de educacién posgra-
duada-.
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Otra diferencia de peso entre el
mundo anglosajény el sistema edu-
cativo en Colombia estriba en la
mayor flexibilidad en cuanto a la
entrada y la salida de los progra-
mas. Tanto en la Gran Bretafa
como en Australia més de la mitad
de los estudiantes se gradian con
s6lo tres afos de enseilanza. Luego
se ponen a trabajar en empleos
tales como administradores en una
amplia variedad de situaciones. La
cuarta parte, aproximadamente, se
capacita en disciplinas relaciona-
dasy s6lootro cuartosigue estudios
continuados en economia.

E. Objetivos educativos

Los sistemas anglosajones se
pensaron teniendo en cuenta un
sistema amplio y democratico de
entradas. La mayor parte de los
graduados tienen la capacidad su-
ficiente -después de tres afos en el
Reino Unido y en Australia y cua-
tro en Estados Unidos- para sefia-
lar su talento, mas ain cuentan
con que los empleadores les sumi-
nistren las capacidades especificas.
El curriculo carece de rigor y el
nivel de matematicas que se exige
llega al precélculo. Los dos prime-
ros afnos -tres en Estados Unidos-
tienden a concentrarse en el domi-
nio de la micro y la macroeconomia



hasta un nivel intermedio por par-
te de los estudiantes y luego se
dedica el dltimo afo al desarrollo
del pensamiento critico. De este
modo se evidencia una estructura
clara por medio de la cual se ensefia
un paradigma de base a un nivel
aceptable de comprensién, antes
de ensenar a los estudiantes a
criticar esta estructura. Ha sido
nuestra experiencia que la critica
no debe ensenarse hasta que los
estudiantes entiendan la estructu-
ra intelectual de base de un
paradigma.

Enlos niveles superiores se pre-
sencia un mayor equilibrio en los
cursos, lo cual al mismo tiempo
demuestra tanto las fortalezas como
las debilidades de un conjunto dado
de ideas. En los dltimos niveles las
capacidades transferidas son de
indole mas especifica y la calidad
del pensamiento critico requerido
se aumenta progresivamente.

III. ;Ha cambiado la demanda
por los distintos tipos de
profesionales debido a los
cambios sociales?

A. Apertura y crecimiento

Colombia esté experimentan-
do un proceso de cambio social pro-
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fundo. Los ochenta presenciaron el
debilitamiento de muchas institu-
ciones sociales a causa del conflicto
social y otras dificultades. Durante
el dltimo cuatrienio se ha logrado
ganar algunas de las batallas cla-
ves, al parecer la situacién econ6-
mica se estd mejorando y con una
frecuencia progresiva los colombia-
nos se dan cuenta de la importan-
cia de mirar hacia afuera. Supongo
que Colombia seguira por este ca-
mino y quiero continuar por esta
senda y explorar algunas de sus
implicaciones para la capacitacién
de los economistas.

Con la apertura de la economfa
colombiana al comercio mundial es
probable que se experimente una
expansiénen aquellossectores don-
de la economia est4 en un punto
muy cercano a la competitividad
internacional y, a la vez, es proba-
ble que se experimente una con-
traccién en aquellos sectores donde
predomina el proteccionismo. De
esta coyuntura infiero que la agri-
cultura comercial tradicional y la
minerfa deben presentar una ex-
pansién significativa y que la ma-
nufactura orientada al uso domés-
tico debe presentar una contrac-
cién. Tal como se ha visto en los
afos recientes, los productos espe-
cializados, como se produjo en el
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caso del cuero, del banano y de las
flores, pueden salir y tener éxito a
nivelinternacional siempre y cuan-
do se orienten hacia el mercado de
las exportaciones.

Igualmente habr4 algunas con-
secuenciasimportantes paralasre-
giones. Debe haber un declive en la
importancia de Bogotéd y de Medellin
mientras que las ciudades de la
costa norte y potencialmente las de
la costa occidental deben
incrementar su importancia.

Un campo importante de creci-
miento sera en los bienes que no se
intercambian y en la proteccién de
servicios. A medida que crezca el
ingreso aumentara lademanda por
los bienes del sector de los servicios.
En consecuencia, lo mas probable
es que se presenten unas expansio-
nes significativas en la necesidad
de expertos en el campo de la
finanza, los servicios publicos, la
salud, la educacién y el bienestar.

(Qué implicaciones acarrea en
torno a la demanda para los distin-
tos tipos de profesionales?

1) Laprimerasenal clara esque el
profesional colombiano tendra
que ser mas movil que en el
pasado. Mientras que se ha pre-
senciado una concentracién en
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1)

los centros educativos tradicio-
nales en Medellin y Bogot4, la
demanda por las capacidades
profesionales a menudo se en-
contrardenotrasregiones. Has-
ta ahora en este afio solamente
he viajado a la India, a Colom-
bia y viajaré a la China como
parte de mi trabajo profesional.
La mayoria de mis colegas y
muchos de los hombres y de las
mujeres que trabajan en el
mundo de los negocios presen-
tan una mobilidad similar. El
hecho de trabajar en una econo-
mfa abiertaimplica la capacita-
ci6n de trabajadores con la dis-
posicién y la posibilidad de via-
jar. Una consecuencia impor-
tante que se desprende de lo
anterior consiste en la necesi-
dad de que los estudiantes ten-
gan fluidez en el manejo del
idioma inglés.

En segundo lugar, habra una
demanda fuerte para quellos
economistas que tienen un co-
nocimiento detallado en las fi-
nanzas. A medida que se de
lugar a un relajamiento en las
regulaciones estrictas del sec-
tor financiero el mercado capi-
tal se profundizar4 y se amplia-
ra. Lasnuevasy transformadas
instituciones financieras preci-



saran de una nueva generacién
de expertos en la administra-
ci6n financiera, en la adminis-
tracién de riesgos y en la eva-
luacién de proyectos, etc.

iii) Las industrias de infraestruc-

tura, el agua, la energfa y las
telecomunicaciones se veran so-
metidas a una mayor presién
para proveer los servicios que
permitirdn a las corporaciones
emergentes de competir
internacionalmente en condicio-
nes de igualdad. En consecuen-
cia, las industrias involucradas
seran transformadas al nivel
administrativo y los nuevos ge-
rentes seran orientados hacia
las mejores practicas del mun-
do, en lugar de estar protegidos
en los mercados locales.

iv) La préxima transformacién de

V)
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peso afectaré a los servicios so-
ciales, a la salud, la educacién y
el bienestar. Con el incremento
enlosingresos habra una fuerte
demanda para que se produzca
una expansién de estos servi-
cios y, al mismo tiempo, una
presi6n adicional paraque haya
una gerencia efectiva de sus
recursos.

Finalmente serd necesario ca-
pacitar a los profesionales que
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comprenden los mercados ex-
ternos y particularmente los
mercados asiaticos. Si Colom-
bia ha de tener una estrategia
que esté orientada hacia afue-
ra, entonces tendré que poseer
un grupo de profesionales ex-
pertos con conocimientos en
cuanto a los mercados externos
y adema&s que sean capaces de
operar allf.

Recomendaciones:

R10: Los graduados deben es-
tar dispuestos a viviry trabajar
fuera de sus ciudades natales y
fuera de Colombia.

R11: Los graduados deben po-
seer un manejo excelente del
idioma inglés.

R12: Probablemente habra una
grandemanda para los gradua-
dos en las finanzas y sobre todo
para aquellos que tienen una
buena capacitacién en las esta-
disticas.

R13: Los graduados con habili-
dades enlaoperacién y la admi-
nistracién de la infraestructura
serdn muy codiciados.

R14: Los graduados que poseen
una cierta pericia en el campo
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de la seguridad social también
seran muy codiciados.

- R15: Igualmente aquellos gra-
duados con capacidades y cono-
cimientos sobre asuntos asiati-
cos seran codiciados.

B. Flexibilidad

Unrasgo determinante de nues-
tro siglo ha sido el incremento en el
ritmo de los cambios. Nuestras so-
ciedades se han vuelto més diver-
sas y sus transformaciones se han
tornado més complejas. Como do-
centes universitarios de Econom{a
deberiamos tener conciencia de la
enorme oportunidad que se nos
brinda. Las teorias se basan en la
abstraccién y la generalizacién; no
somos expertos en lo particular.
Nuestrasherramientasintelectua-
les nos permiten comprender con
maés facilidad en la mayoria de los
casos la evolucién de las nuevas
circunstancias particulares. Para
nosotros en las universidades, ar-
mados de nuestra pericia en lo ge-
neral y en lo abstracto, la adapta-
cién nos serd mas facil que para
muchos. Ademéds como economis-
tas tenemos unas ventajas adicio-
nales. A medida que los asuntos
ambientales se tornen importan-
tes podemos cambiar nuestro enfo-
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que hacia la economfa ambiental.
Silosrecursos adquieren un mayor
peso, entonces cambiamos al estu-
dio de los recursos. Igualmente po-
demos adaptarnos al comercio, al
bienestar, a la seguridad social u
otros asuntos cuando se vuelven
relevantes. De este modo, si em-
pleamos nuestra astucia, no corre-
remos el riesgo de perder nuestra
relevancia.

Sinembargonuestros estudian-
tes sf estdn sometidos a correr este
riesgo. Llevaran consigo un con-
junto de aspectos sobre los cuales
han recibido su educacién, ademaés
éstos formaran la base de su traba-
jo durante una década y al culmi-
nar este perfodo se dan cuenta de
que estos asuntos estdn perdiendo
surelevancia. ;Cémo pueden adap-
tarse? Si los acomodamos, podrian
regresar a las universidad para
unos cursos de actualizacién. Efec-
tivamente, a causa del ritmo de los
cambios, veremos c6mo nuestros
estudiantes retornan para actuali-
zarse en cuanto al cémo la econo-
mfa aborda estos aspectos nuevos.
El reto que se nos plantea es de la
renovacién continua de nuestros
currfculos y la provisién de meca-
nismos que permitan a los antiguos
alumnosregresar a renovarse inte-
lectualmente.



Un componente de nuestra fle-
xibilidad tendra que involucrar
nuestras actitudes de cara a la tec-
nologia. Todos los estudiantes ten-
dran que tener acceso a la tecnolo-
gia apropiada de computadores, a
las bases de datos, a la tecnologia
de computosy de presentacién. Las
universidades que no se adaptan a
estas nuevas necesidades seran
vistas cada vez mas como irrele-
vantes. Estos equipos son costosos
mas la subinversién en el capital
implica un gran riesgo parael futu-
ro.

La segunda 4rea donde las uni-
versidades se veran forzadas a
reconsiderar sus métodos tradicio-
nalestiene que ver conel desarrollo
de las capacidades de su personal
docente. En el pasado, Colombia
tenfia una magna tradicién de en-
viar grandes nimeros de docentes
al exterior para su educacién, pero
se ha permitido que esta practica
desaparezca. Si Colombia ha de
mantenerse como un pafs relevan-
te, entonces su personal docente
deber4 viajar, tendra que buscarse
un mayor nimero de visitantes y
deberé mejorar las compras de bi-
bliotecas. Al mismo tiempo, una
méjora en los salarios de los acadé-
micos es imprescindible o el perso-
nal mésidéneo continuara abando-
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nando la educacién. Si no se pue-
den aumentar directamente los
salarios, entonces se tendrd que
poner en obra mecanismos que per-
mitan a los docentes suplementar
sus ingresos, al trabajar con las
corporaciones en proyectos de in-
vestigacién relevantes a su disci-
plina. Afortunadamente parece
existir un nuevo consenso que reco-
noce que la educacién produce unas
ganancias externas significativas
y en consecuencia los problemas en
cuanto a la financiacién de la edu-
cacién se han suavizado.

Recomendaciones:

- R16: Las universidades debe-
riandesarrollar unos cursos pro-
fesionales de refrescamiento
para actualizar a los profesio-
nales con los avances teéricos y
las nuevas técnicas.

- R17:Lasuniversidadestendrdn
que asegurarse de poseer las
capacidadesde cémputoy técni-
cas requeridas para capacitar a
sus estudiantes.

- R18: Las universidades colom-
bianas tendrdn que invertir més
en el desarrollo de su personal
de lo que han hecho reciente-
mente.
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IV. ;Qué nuevas capacidades
especificas necesitan los
economistas?

A. La microeconomfa aplicada

La caracterfstica més notable
delalista anterior, establece que la
necesidad predominante para las
capacidades en la economia se en-
contrard en el 4drea de la micro-
economfa aplicada. En mi caso per-
sonal he cambiado el enfoque de mi
trabajo, abandonando el campo de
la macroeconomfa en favor de la
microeconomia aplicada, en vista
de la enorme posibilidad que existe
en este nivel. Los proyectos en los
que he participado ultimamente,
tienenque ver conlaelaboraciénde
regulaciones para el sector de las
telecomunicaciones, el anélisis de
la posibilidad de la competencia en
el sector del acueducto urbano y la
consideracién de qué tan factible
sea la privatizacién del sistema
postal de Australia. En mi pafs es
en la microeconomia aplicada que
trabajan la mayorfa de los gradua-
dos.

Las capacidades en la micro-
economfia se encuentran en el cen-
tro de los asuntos de importancia
en el 4rea de los servicios sociales.
El analisis de los sistemas de pen-
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siones constituyen un ejemplo tipi-
co, al igual que la financiacién de
las universidades o del desarrollo
de sistemas de control, para la ad-
ministracién efectiva de hospita-
les. Hay un campo enorme de posi-
bilidades para que los economistas
se especialicen en estas dreas. La
demanda de economistas califica-
dos en estas 4reas se incrementaré
y ademés dichas 4reas pueden au-
mentar el bienestar social conside-
rablemente.

B. Las finanzas

Este es otro campo con un po-
tencial amplio de crecimiento y,
ademés, en esta esfera, los econo-
mistas tienen que competir con los
contadores y los administradores
de empresas. El sector financiero
en una economfa madura da cuen-
ta de aproximadamente el 6% por
ciento de la poblacién, mientras
que en Colombia la cifra estd muy
por debajo de este nivel. Sin embar-
go, con la normalizacién del siste-
ma financiero y el fortalecimiento
de la bolsa, podemos esperar un
aumentorapidoenlademanda para
economistas calificados en las fi-
nanzas. Nuevamente es ésta un
drea de la microeconomia aplicada
pero, igualmente, podemos hacer
una contribucién particular al ser-



virnos de las capacidades econo-
métricas de nuestro personal. Los
datos financieros son particular-
mente atractivos a las personas
calificadasen el manejo de lasesta-
disticas, puesto que a menudo exis-
te la posibilidad de trabajar con
datos diarios, en lugar de trimes-
trales o anuales, tal como acontece
en muchos campos de la economfa.
Los economistas pueden desarro-
llar una serie de cursos en la econo-
mia financiera con un componente
significativo de trabajo cuantitati-
vo, lo cual redundaré en la produc-
cién de graduados calificados que
sean altamente solicitados por el
sector financiero.

C. Asia y el Pacffico

Actualmente la regién maés di-
néamica en la economfa mundial se
encuentra en Asia. La economia
China presenta una tasa anual de
crecimiento de un 9%. Tailandia,
Singapur, Malasia, Corea y Hong
Kong est4n siguiendo el camino del
Japé6n hacia el club de los pafses con
altos ingresos. Inclusive la India
comienza a cambiar su orientacién
y parece probable que su tasa de
crecimiento se acelere hacia el ca-
mino del desarrollo sostenido. El
mercado asiatico contiene 2,5 billo-
nes de consumidores. Si Colombia
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no quiere estar cerrado en sf, en-
tonces tiene que tener acceso a este
mercado asiético.

Australia se ha esforzado para
alinearse con este sector de creci-
miento. Ahora, tanto la China como
el Jap6n constituyen mercados prin-
cipales. Inicialmente, tal como su-
cede en Colombia, exportdbamos
nuestras materias primas, el car-
bén, el hierro, el trigo, la lana y la
carne. Gradualmente el escenario
ha cambiado. Ahora Asia es el mer-
cado principal para nuestros bie-
nes manufacturados. Igualmente
-y eso es del interés de las universi-
dades- es un mercado de importan-
cia paranuestrosservicios. La quin-
ta parte de losestudiantes en nues-
tra facultad provienen de Asia y
contribuyen casi la tercera parte de
nuestro presupuesto. La Universi-
dad de La Trobe celebra ceremo-
nias de grado cada afio tanto en
Hong Kong comoen Kuala Lumpur.
Tenemos convenios con tres uni-
versidades asidticas por medio de
los cuales los estudiantes hacen un
afno o dos de estudios en su propio
pafs y luego vienen a la Universi-
dad de La Trobe para culminar sus
estudios. Nuestro personal viaja al
continente asidtico para ensefiar.
Més de la mitad de nuestros docen-
tes estdn involucrados en proyec-
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tos de investigacién en Asia. Tene-
mos personal de la China, de Corea,
de Vietnam, de la India, de
Bangladesh, Sri Lanka y Kuwait.

Para 1995 se inaugurard un
nuevo programa: Pregrado en Eco-
nomfa en Estudios Asiaticos. Nos
agradarfa recibir estudiantes co-
lombianos interesados en el estu-
dio de asuntos asiaticos o en recibir
a los investigadores que quisiesen
trabajar sobre un tema asiatico.
Tal vez sea posible desarrollar un
programa conjunto con Colombia,
donde los estudiantes hacen una
parte de sus estudios en Colombia
y terminan en el programa de estu-
dios asiaticos en la Universidad de
La Trobe.

Recomendaciones:

- R19: Las universidades colom-
bianas deben contemplar la po-
sibilidad de establecer conve-
nios con aquellas universidades
que tengan unos fuertes pro-
gramas en Estudios Asiéticos
parade estamanera ampliar su
pericia en dichos asuntos.

V. Retos y estructuras
A. Otras disciplinas

Elreto mayor a los economistas
estriba en que otras disciplinas lle-

162

guen a captar estas iniciativas. La
contadurfa podria captar las finan-
zas, por ejemplo. Un programa de
estudios asidticos podrfa captar a
Asia como aspecto de su fuero. El
reto que tienen los economistas es
de percibir las tendencias antes
que los demas y de ubicarse para
aprovecharlas. Una debilidad de la
organizacién colombianaestribaen
la tendencia a que los economistas
se formen en los departamentos de
economia y, por su lado, los conta-
dores en otro departamento de con-
tadurfa, de este modo es dificil sa-
ber quién debe administrar un pro-
grama de finanzas. Los economis-
tas saben de las ventajas que tiene
el que se mueva primero y deben
abrir los programas que abren el
campo para el futuro. Tenemos que
proveer estructuras de programas
flexibles y con miras al futuro.

B. Estructuras flexibles

De la secci6n anterior se des-
prende a las claras los requisitos de
capacitacién a loseconomistas para
que abarque una variedad de nece-
sidades. En términos estructura-
les, los requisitos fundamentales
implican la existencia de un niime-
ro de puntos de entrada y de salida
distintos para que haya caminos
hacia una variedad de campos. En



la situaci6én colombiana significa la
necesidad de incrementar el nime-
ro de puntos en los cuales un estu-
diante puede entrar a recibir capa-
citacién en economia y, a la vez,
aumentar el ndmero de puntos de
salida, pero sin menospreciar los
rasgos clavesde la experiencia edu-
cativa. La estructura actual que
predomina en Colombia tiene una
rigidez excesiva. Los estudiantes
entran y se quedan cinco afios se-
guidos. A mi modo de ver esta si-
tuaci6n parece obviar muchas de
lasventajas potencialesque brinda
una estructura de pregrado que
tenga una mayor flexibilidad. Asi,
la capacitacién que reciben los eco-
nomistas en Colombia debe
involucrar dos etapas con un punto
de salida después de tres afos y
otro después de cinco.

Habra un nimero de estudian-
tes provenientes de otros progra-
mas, tales como la ingenieria civil,
que quisieran complementarsu for-
macién con herramientas econ6mi-
cas. Aquellos estudiantes podrfan
acomodarse facilmente en la es-
tructura que se sugiere arriba, al
permitir un punto de entrada dife-
rente al campo de la formacién en
economia para aquellas profesio-
nesdistintas aella. Los profesiona-
les de otras disciplinas podrfan, de
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este modo, matricularse para los
dos tltimos afios de formacién en
Economia y recibir un tftulo de
grado en la economfa.

La entrada a la maestrfa debe-
ria ser posible a los estudiantes que
no hayan tomado ninguna de estas
dos rutas que ya se mencionaron.
La explicacién no se encuentra en
un cuestionamiento sobre la utili-
dad de los tres primeros afios de
formacién que reciben los econo-
mistas, sino en la importancia de
aceptar que un graduado de otra
disciplina puede adquirir, en forma
més rapida, las destrezas necesa-
rias que los estudiantes sin
pregrado. Bajo este modelo, aque-
llos estudiantes que han recibido
cinco afios de formacién en econo-
mfa tendrfan que pasar otro afio
més de estudios para recibir su
titulo de maestria. De este modo, se
podrfa admitir a la maestrfa en
economfa con un afio més de estu-
dio, de tiempo completo, sea a los
economistas profesionales, sea a
los estudiantes que hayan comple-
tado una especializacién en econo-
mfia.

El grado de doctorado deberfa
estar disponible a aquellos estu-
diantes que hayan culminado un
proyecto de investigacién de pesoy
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que implica dos o tres afios més de
investigacién de tiempo completo.
La tesis doctoral debe incluir la
elaboracién de un proyecto de in-
vestigacién que equivalga a tres
artfculos publicables enrevistasin-
ternacionales del campo. El docto-
rado deberfa implicar al menos dos
afios de estudiodespués dela maes-
tria.

C. Reforma educativa

Como parte de un movimiento
amplio de reestructuracién del sec-
tor publico, muchos pafses han vis-
to una tendencia a mejorar el des-
empeifio del sector universitario. La
privatizacién y la corporatizacién
de empresas estatales hace parte
de una revolucién gerencial que
ineluctablemente llegara a las uni-
versidades, al menos segin las ex-
periencias de otros paises. Todas
las universidades tendran que so-
meterse a una supervisién esmera-
da de la tasa de transformacién de
ingresos en egresos y, adem4s, de
los costos incurridos en el proceso.
Como académicos esta actitud
gerencial nos decepcionar4 al apli-
carse a la educacién, pero es inevi-
table, ya que nosotros venimos de
una disciplina donde nos ocupamos
de la asignaci6n de recursos pode-
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mos aceptar esta realidad con ma-
yor facilitad que muchos otros.

El estudio del Banco Mundial
entorno ala Educacién Superioren
América Latina encontré proble-
mas significativos en el sistema
actual y recomienda que se enfatice,
en un futuro cercano, la calidad y
no la cantidad y que, ademas, se
aumenten lossalarios y se suminis-
tre més equipos. La propuesta con-
siste en un aumento de la propor-
ci6n de alumnos y docentes y en
una reduccién en la administra-
cién, paraliberar los recursos nece-
sarios. Igualmente, losrecursos de-
ben ser reasignados de acuerdo con
la demanda y el beneficio social y
no por historia, tradicién o conven-
ci6én. Como economistas esto mere-
ce nuestro aplauso pero debemos
atenernos a que se nos hagan pre-
guntas serias en cuanto a nuestras
précticas actuales. El personal do-
cente tiene que ser flexible, los pro-
gramas tienen que ser sensibles,
los costos deben controlarse, las
asignaciones deben hacerse racio-
nalmente. Un corolario consiste en
una mayor contribucién de la parte
del sector privado para la educa-
cién. Otro consiste en que hasta las
universidades publicas tendran que
ofrecer programas de posgrado con
costos comerciales para los usua-
rios.



Recomendaciones:

- R20: Colombia debe considerar
la posibilidad de que los estu-
diantes se gradien después de
tres o cuatro afios de estudio y
sinlanecesidad de completarsu
formaci6n profesional como eco-
nomistas.

- R21:Profesionales deotrasdis-
ciplinasdeberian tenerunaen-
trada acelerada en el progra-
ma de economia.

Conclusiones

Colombia se ha caracterizado
por tener una mano de obra suma-
mente estatica: Medellin tiene una
tasa de desempleo de un 10% mien-
tras que Bogoté no tiene sino un
6%. Con la mejora en el sistema de
la seguridad social y el aumento en
la demanda por mano de obra de
otras regiones, esta inmobilidad se
resquebrajard. Una de las conse-
cuencias de la unicidad es la inte-
gracién, donde las personas y los
recursos se mueven con mayor li-
bertad y facilidad que en el pasado.
Las fuerzas de la competenciaenel
mercado de productos conllevara a
los ajustes en el mercado laboral.
La tradicién de emplear a la gente
por “rosca” desaparecera bajo esta
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presi6én. De este modo el éxito eco-
némico de Colombia tendrd que
depender de las capacidades de sus
gentes con respecto a las de otros
pafses. El papel de las universida-
des al respecto es fundamental.
Para prepararse frente a esta co-
yuntura, las universidades tienen
que contemplar cambios radicales
en la estructura de la educacién y
en el contenido de los programas.
Afortunadamente el camino a se-
guir esta bastante despejado. Los
programas tienenque ser més flexi-
bles con més puntosde entrada y de
salida. Hay que estimularlas dreas
tales como los estudios asiaticos,
las finanzas y la microeconomia
aplicada. Para lograrlo, hay que
gastar dinero en la capacitacién y
la actualizacién de nuestro perso-
nal docente. Los retos son conside-
rables pero por fortuna, en nuestra
disciplina, tenemos una herramien-
ta sumamente versatil, pero si no
sabemos aprovecharla apropiada-
mente de cara a las circunstancias
cambiantes, entonces la culpa no
podra ser sino nuestra.
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Anexos

A: Tiftulos ofrecidos en el campo de
la economia. Universidad de La
Trobe

Economia.

Finanzas.

Economfa en Estudios Asi4ticos.
Economi{a con Honores.

Especializacién en Economfa Avan-
zada.

Especializacién en Economfa con
4rea mayor en:

Gerencia Financiera
Politica Puiblica
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Comercio y Finanzas Interna-
cionales.

Administracién de Recursos Hu-
manos.

Administracién Ambiental y de
Recursos.

Estudios Econ6micos Asiaticos.
Especializacién en Econometria.

B: Asignaturasopcionalesenel ter-
cer afio de economfa, Universi-

dad de La Trobe
Economfa Aplicada 3.
Prediccién Empresarial 3.
Modelos Empresariales 3.
Estrategia Corporada 3.
Anélisis de Beneficio de Costos 3.
Lecturas Dirigidas 3.
Diagnésticos Econométricos.
Estudios Econométricos.
Historia Econ6mica 3RD.
Recursos Humanos 3.
Inflacién y el mercado laboral 3.
Finanzas Internacionales 3.

Economia Monetaria Internacio-
nal 3.

Comercio Internacional 3.
Economfa Laboral 3.
Ciencias Administrativas 3.
Dinero y Finanzas 3.



Comportamiento de las Organiza-
ciones 3.

Politica Publica 3.

Economfa Ambiental y de Recur-
sos 3.

Gerencia de Riesgos 3.

Cambio Tecnolégico 3.

C:

Resumen de recomendaciones
Recomendaciones:

R1: El curriculo debe estruc-
turarse de modo que los estu-
diantes aprendan capacidades
de base, antes de ser expuestos
a los argumentos poderosos o
destructivos.

R2: Es importante cultivar el
lugar del pensamiento critico
en nuestro programa.

R3: Los departamentos de eco-
nomia tendran que desarrollar
programas atractivos y de espe-
cializados de posgrado.

R4: Tenemos que desarrollar
unas subespecializaciones den-
tro dela formacién de economis-
tas.

R5: Tenemos que ofrecer pro-
gramas de capacitacién a nues-
tro personal docente para que
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ensefien en estas dreas emer-
gentes.

R6: Deberfa haber un equilibrio
en el currfculo entre la teorfa y
la préctica, con la provisién de
cursos especificos que propicien
un acercamiento entre los dos.

R7: Los programas deben ser
revaluados continuamente para
decidir siel material aplicadoes
apropiado a las necesidades ac-
tuales de los empleadores.

R8: Los profesores deben desa-
rrollar unos parametros estric-
tos para decidir sobre la carga
de trabajo de los estudiantes y
deben evitar la sobrecarga del
curriculo.

R9: Los profesores deben desa-
rrollar unos principios claros
para decidir sobre qué materia-
les nuevos hay que incluir y
cuéles deben ser descartados.

R10: Los graduados deben es-
tar dispuestos a vivir y trabajar
fuera de sus ciudades natales y
fuera de Colombia.

R11: Los graduados deben po-
seer un manejo excelente del
idioma inglés.
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R12:Probablemente habré una
gran demanda para los gradua-
dos en las finanzas y sobre todo
para aquellos que tienen una
buena capacitacién en las esta-
dfsticas.

R13: Los graduados con habili-
dades enla operacién yla admi-
nistracién de la infraestructura
seran muy codiciados.

R14: Los graduados que poseen
una cierta pericia en el campo
de la seguridad social también
seran muy codiciados.

R15: Igualmente aquellos gra-
duados con capacidades y cono-
cimientos sobre asuntos asiati-
cos seran codiciados.

R16: Las universidades debe-
rfandesarrollar unoscursos pro-
fesionales de refrescamiento
para actualizar a los profesio-
nales con los avances teéricos y
las nuevas técnicas.

R17:Lasuniversidades tendrdan
que asegurarse de poseer las
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capacidadesde cémputoy técni-
cas requeridas para capacitar a
sus estudiantes.

R18: Las universidades colom-
bianastendran queinvertir méas
en el desarrollo de su personal
de lo que han hecho reciente-
mente.

R19: Las universidades colom-
bianas deben contemplar la po-
sibilidad de establecer conve-
nios con aquellas universidades
que tengan unos fuertes pro-
gramas en estudios asiaticos,
parade estamanera ampliarsu
pericia en dichos asuntos.

R20: Colombia debe considerar
la posibilidad de que los estu-
diantes se gradien después de
tres o cuatro afos de estudio y
sin lanecesidad de completar su
formacién profesional como eco-
nomistas.

R21: Profesionales de otras dis-
ciplinas deberfan tener una en-
trada acelerada en el programa
de economfa.



