Algunas reflexiones sobre la relacion
Docencia-Investigacion

I. Reflexiones generales

Las profundas transformacio-
nes acaecidas en los 6rdenes inter-
nacional y nacional plantean nu-
merosas exigencias y retos al con-
junto de las Ciencias en general, y
alas Ciencias Econémicas en parti-
cular.

Elgran desarrollo alcanzado por
la ciencia y la técnica, le ha permi-
tido al hombre un mayor control
sobre la naturaleza y una mayor

Consuelo Corredor Martinez*

disponibilidad de recursos en ma-
nosde loshombres, estos se relegan
cada vez mas a ser una pieza del
engranaje, sin autonomfa y deci-
sién sobre sus propios destinos.

Koyré responsabiliza a la cien-
cia moderna de esta escisi6n, de
esta divisién de nuestro mundos en
dos:

He dicho que la ciencia moder-
na habfa desmantelado las barre-
ras que separan el cielo y la tierra,

* Economista. Profesora Asociada, Universidad Nacional.
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que unifica y unificé el universo:
esto es verdad. Pero también he
dicho quelo hizosustituyendo nues-
tro mundo de cualidades y percep-
ciones sensibles, mundo en el cual
vivimos, amamos y morimos, por
otro mundo: el mundo de la canti-
dad, de la geometria verificada, un
mundo en el que hay sitio para
todos menos para el hombre. Asf el
mundo de la ciencia -el mundo real-
se alej6 y separé por completo del
mundo de la vida, que la ciencia ha
sido totalmente incapaz de expli-
car, incluso con una explicacién que
lo disolviese, que hiciese de él una
apariencia “subjetiva”.

La busqueda de formas supe-
riores de convivencia s6lo es posible
siorientamos nuestro saber y nues-
tras acciones para que el hombre se
apropie de su propia naturaleza, lo
que significa hacer de los indivi-
duos no sélo sujetos transformado-
res de su entorno material, sino
también, y principalmente, sujetos
de su propia transformacién.

Desde esta perspectiva, los pro-
cesos sociales no son explicados por
razones trascendentales o deriva-
dos de la dindmica de la evolucién
en el tiempo; no son ajenos a la
organizacién econémica, social y
polftica. Al contrario, son procesos
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determinados y determinantes del
sery del devenir. De ahfel granreto
de las Ciencias Sociales a las que
les compete, por excelencia, la com-
prensién de la complejidad del ser
humano.

Hoy la interaccién del hombre
con la naturaleza y la interacci6én
de los hombres entre sf se revela
con toda su complejidad.

Los avances de la ciencia y la
complejidad de los problemas con-
temporédneos han demostrado que
no se trata de procesos determinis-
tas guiados por una racionalidad
unicasual, sino complejos, hetero-
géneos e indeterminados. De ahi
que sean necesarios nuevos con-
ceptos, nuevos métodos, en los que
prevalezca la razén, la tolerancia,
el didlogo, la critica y la admisién
de opciones diferentes. S6lo asfsera
posible superar las practicas
totalitaristas y las visiones totali-
zantes, para poder enriquecer las
relaciones Sociedad, Cultura, Cien-
cia.

En el momento actual en el que
el pensamiento neoliberal est4 in-
vadiendo el mundo, las ciencias no
han escapado a su influencia: el
pragmatismo y el utilitarismo pa-
recen imponerse como criterios de



pertinencia y validez. Con ello la
capacidad de anélisis y de perspec-
tiva se estrechan, y el “saber” se
reduce al “hacer”: la realidad se
ajusta a modelos que de antemano
conducen a unos resultados, en los
que no cabe la formulacién de nue-
vosinterrogantes. Sinembargo, las
preguntas relevantes hoy, no son
aquellas para las que crefamos te-
ner respuestas.

Buena muestra del pragmatis-
mo y del utilitarismo es la expan-
si6n y diversificacién del mercado
de las consultorias, en el que en
muchas ocasiones se impone el “ha-
cer” sobre el “conocer”. Ellode pron-
to explique parcialmente la poca
eficacia y pertinencia de sus resul-
tados, que no logran permear la
toma de decisiones y la implemen-
tacién de estrategias concretas.

La consultorfa no puede susti-
tuir a la investigacién. Debe ser un
derivado, un subproducto de ella.
Sé6lo sobre la base de produccién de
conocimiento es posible plantear
politicas y estrategias concretas,
viables y eficaces que apunten a la
solucién de los problemas formula-
dos.

Si bien las Ciencias Sociales y
en particular las Ciencias Econ6-
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micas, tienen el reto de responder a
las muiiltiples urgencias y exigen-
cias de las sociedades de nuestro
tiempo, es tambiénimperativo aten-
der las necesidades de su propio
desarrollo de tal forma que se tra-
cen nuevos derroteros teéricos.

De ahf la importancia de
revitalizar y fomentar la investiga-
cion bdsica. Ella es 1a que posibilita
el avance de la ciencia y contribuye
auna transformacién enla visiény
perspectiva de la sociedad, y por
consiguiente, areplantearnos nues-
tro lugar en ella y nuestras poten-
cialidades de transformacién. La
investigacién bésica no es rentable
en el corto plazo, pero el desarrollo
social, cientifico y tecnolégico son
estrategias de largo plazo.

De ahi que sea fundamental
que el Estado lidere y apoye a las
universidades y centros de investi-
gacién, paraque puedan contar con
recursos y centrar sus esfuerzos en
la investigaci6n bésica.

En este sentido resulta conve-
niente determinar en forma con-
centrada lineas prioritarias de in-
vestigacion a las que se articulen
los diversos proyectos de investiga-
ci6n. En este sentido los proyectos
se conciben como complementarios,
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en cuanto son parte de un objetivo
méas amplio. Esto propiciarfa un
mayor conocimiento y coordinacién
entre los proyectos adscritos a una
linea comiin. Ello requerirfa de una
agenda de 4reas prioritarias de co-
nocimiento y de un Banco de Pro-
yectos que evite una duplicidad de
esfuerzos, una atomizacién de re-
cursos, permitiria un mayor apro-
vechamiento de las fuentes, expe-
riencias y resultados investigativos,
logrando mayores efectos multipli-
cadores y unos mejores criterios en
la asignacién de los recursos.

Laslfneas de investigacién pue-
den constituirse enimportantes es-
pacios de reflexién compartida, que
desde distintas perspectivas apor-
ten a la construccién de alternati-
vas de interpretacién y compren-
si6n de los complejos problemas
derivados del mismo proceso de
conocimiento y del desarrollo con-
temporaneo. La consolidacién de
las lfneas de investigacién puede
ser una contribucién importante
para la constitucién de una comu-
nidad cientifica y para la promo-
cion de escuelas de pensamiento, lo
que implica tener como pilar funda-
mentalla producciénde conocimien-
to.

Y ello nos lleva a la relacién
docencia-investigacién. La forma-
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ci6én académica le debe otorgar prio-
ridad ala capacidad analftica sobre
la instrumental, y a la investiga-
cién sobre la formalizacién. Ya es
lugar comiin sefialar la importan-
cia de esta relacién. El gran reto es
c6mo contribuir a que ella se desa-
rrolle.

En las formas de abordar el
conocimiento siempre hay tensio-
nes, implicitas o explicitas. La Uni-
versidad es el escenario més apto
para poner de manifiesto estas di-
ferencias, tarea que s6lo es posible
si est4 apoyada en procesos de in-
vestigacién. El proceso de ensefian-
za no apoyado en la investigaci6n
podria conducir a una extrapolacién
delasteorfasporellas mismas dada
la ausencia de reflexién en la expo-
sicién de los problemas y ello es asi
porque dicha practica carece de
capacidades para asumir una criti-
ca calificada; no existen normas
interiorizadasen la comunidad que
obliguen a poner en tensién los
problemas que se abordan.

Ello es evidente, en algunos ca-
sos, por las formas en que se desa-
rrollan los procesos de formacién.
Puede hacer un uso pasivo e
invariante de la teorfa, su uso pue-
de convertirse en un continuo re-
torno para abordar el mismo pro-



blema, valorado siempre con los
mismos referentes teéricos y con
las mismas formas de apropiarse
de las fuentes teéricas, y aunque
haya una cierta utilizacién de los
conocimientos de la disciplina, a
travésde la docencia, ésto se revela
maés bien como una extensién del
conocimiento sin finalidad, se
instrumentaliza el saber, se califi-
can los individuos para la resolu-
ci6én de problemas muy particula-
res pero no hay una difusién re-
flexiva del conocimiento que se apro-
pian. Los problemas ya estan plan-
teados y las soluciones ofrecidas.

Considerando algunas experien-
cias dentro de las universidades,
pueden constatarse transformacio-
nes en el sentido y las formas como
se han venido asumiendo los proce-
sos de investigacién. En un mo-
mento pudo hacerse evidente el
interés por estimular la calidad de
la ensefianza y alli tuvo sentido la
emergencia de procesos de investi-
gacién. Se propici6 asf una amplia-
ci6én y consolidacién de conocimien-
tos que seguramente redundaron
en una mejor formacién de estu-
diantes: en otras ocasiones, algu-
nos docentes formados a nivel de
estudios de posgrado o doctorales
regresaban a la universidad con
gran interés en formalizar investi-
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gaciones en torno a las preocupa-
ciones, creadas en el marco de su
formaci6n. Pero en estos casos qui-
za no funcion6 aquella norma
merthoniana segin la cual es nece-
sario socializar lo que se sabe.

La investigacién, a este nivel,
pudo haber consolidado procesos
de transformacién dado por las re-
laciones propias del contexto aca-
démico. Pero es necesario trascen-
der la teorfa, renovar los problemas
con ideas originarias, y plantear
nuevos problemas, si se quiere real-
mente apostarle al desarrollo del
conocimiento. Por lo tanto deben
renovarse las fuentes y las formas
como se aprende, -mds all4 del uso
de una mayor diversidad de fuen-
tes documentales, que de suyo es
necesario-. Deben propiciarse rela-
ciones con individuos e institucio-
nes que portan conocimiento en
relacién a nuevos problemas, méto-
dos, teorfas y que son puestas en la
escena de lo publico en el marco de
seminarios, conferencias, publica-
ciones, etc. Este es, sin dunda, un
camino fértil para la apropiacién de
conocimientos pero puede ser an4-
logo al que se espera de un lector
competente, es decir, internalizar
en lo esencial aquello que es de
interés para luego movilizarlo en
su propio contexto y en relacién a
sus propios problemas.
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El producto de investigacién, a
este nivel puede tener un alcance
relativo; se precisa més en el domi-
nio de la teorfa, que en la formula-
ci6én y resolucién de un problema
inédito, que es el sentido de la in-
vestigacién como proceso de conoci-
miento.

II. El problema de investiga-
cién

Cuando se habla de investiga-
cién se asume como actividad que
permita avanzar en el conocimien-
to de cualquier fenémeno que se
haya planteado previamente.

Avanzar en el conocimiento re-
quiere de un decantamiento previo
del estado de estudio del fen6meno
que uno se propone indagar, de una
lectura critica del desarrollo del
conocimiento respecto al fen6me-
no, pero fundamentalmente, una
investigacién debe pasar por una
delimitacién de un problema, plan-
teamiento de hipé6tesis y la viabili-
dad de corroborar rigurosamente
esas hipétesis. A diferencia de la
consultorfa que esté4 orientada al
entendimientode un problema muy
puntual: el interés est4 en hacer
recomendaciones de politica sobre
el problema, ésta es mas pragmati-
ca y de més corto alcance.
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Por tanto, un proceso de inves-
tigacién se hace efectivo cuando se
est4d en capacidad de formular un
problema, es decir, cuando emerge
la pregunta que identifica aquello
que no se sabe, tras haber allanado
todo el espectro de conocimientos
que fundamentan la certeza de que
hay “algo” que no se ha resuelto y
que se estd en capacidad de resol-
verlo.

La formulacién de un problema
requiere, no solamente de la dispo-
nibilidad de los conocimientos pre-
sentes sino también de trasponerel
lfmite de lo ya adquirido, pues un
problema ya no podria ser aborda-
do solamente con las teorfas exis-
tentes sino que habria necesidad
de acudir a nuevos conocimientos.
Los lfmites se establecen cuando se
trabaja continuamente en los di-
versos problemas con las mismas
teorfas, ellas pueden ir perdiendo
la capacidad de ser referentes para
todos los problemas que van sur-
giendo.

Siguiendo la argumentacién an-
terior, es de esperar que las lineas
de investigacién en tanto espacios
dereflexién y critica, aporten direc-
trices para la actualizacién perma-
nente de contenidos académicos,
propiciando una diversidad de ver-



tientes de pensamiento con apro-
piacién critica.

La socializacién de la investiga-
cién:laconformacién de gruposy la
formaci6n de investigadores.

Los elementos que posibilitan
la emergencia de los procesos de
investigacién son resultado de lar-
gos procesos. Las condiciones pre-
vias a la formulacién de un proble-
ma se podrian ubicar, ademasde la
formacién en un dominio del cono-
cimiento especifico, en el campo de
las percepciones y de la intuicién
calificada por la experiencia posei-
da; éstas permiten una confluencia
de ideas cuya primera expresion
puede resultar difusa.

Los grupos de investigacién son
fundamentales para definir y dar
sentido a un problema; este es defi-
nido como tal cuando existe un gru-
po que lo constituye y le da identi-
dad; su delimitacién pone en juego
y es el resultado de un acervo de
conocimientos incorporados en los
individuos que lo proponen.

De esta forma desde el umbral
que precede a la formulacién de las
preguntas que devienen en proceso
investigativo, esta presente la con-
troversia, que en este nivel, busca
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establecer consensos alrededor de
los principios teéricos y facticos que
servirdn de base para potenciar un
mayor conocimiento, demarcar
fronteras del saber en el que se
inscribe, crear diferenciaciones,
colocarlo en contextos especifica-
dosy privilegiar las vias posibles de
resolucién.

En estas circunstancias es posi-
ble establecer consensos si se lo-
gran hacer explicitos principios
cognitivos y practicos dentrode una
estructura légica y coherente que
permitan desarrollar las diversas
argumentaciones, regular las dis-
cusiones de los actores implicados y
normalizar pautas de conducta en
elinteriordel grupoy fueradeél. El
adecuado manejo de las tensiones
que afloran en el proceso enriquece
y hace més compleja la produccién
de conocimientos o por el contrario
debilita las relaciones prees-
tablecidas.

Lainvestigacién deviene enton-
ces en una actividad total y
multicontextual que contribuye si-
multdneamente a la produccién de
conocimientos, de hechos sociales,
bienes colectivos, a la exploracién y
creacién de ventajas competitivas,
alaincorporacién de competencias
y alavalorizaciénde bienesy al uso
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colectivo de los mismos.

Un interrogante adicional sur-
ge cuando se plantea al servicio de
quién estan los resultados, y se
observa c6mo en el pafs existen
serias trabas para la socializacién
del conocimiento.

Las vias més usuales de sociali-
zaci6én de los resultados es median-
te seminarios abiertos o cerrados,
publicaciones y conferencias en las
que los investigadores promueven
tanto el proceso mismo de investi-
gacién como sus resultados. Si la
investigacién se hace en la Univer-
sidad es por ser éste el mejor esce-
nario para el debate y la critica, y
por tanto es el lugar prioritario
para su socializacién.

III. Formaciéondeinvestigado-
res

El proceso de socializacién em-
pieza a generarse al interior de un
grupoen formacién puesto que tam-
bién es un proceso de aprendizaje
en el trabajo cooperado.

Pero esnecesario promover una
estrategia integral para hacer re-
cuperable y rentable la inversi6n
en la formacién de investigadores.
Ello significa una mayor fluidez y
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versatilidad en las relaciones aca-
démicas, investigativas y profesio-
nales.

Unaestrategia como la propues-
ta sé6lo es viable, si se garantiza su
reconocimiento, continuidad y
retroalimentaci6n. La instituciona-
lizacién y la profesionalizacién de
la actividad se hacen imperativas.
El establecimiento de un escalafén
que se nutra desde la misma forma-
ci6n académica vinculando estu-
diantes en calidad de auxiliares,
asistentes, coinvestigadores, has-
ta llegar a ser investigadores prin-
cipales, fruto de una carrera hecha
por méritos y no por azar o por
simple necesidad.

Los actores involucrados deben
tener siempre la actitud de tras-
cender en el entendimiento y la
critica frente a lo ya existente, éste
siempre serd un requisito para ha-
cer avanzar el conocimiento frente
a cada fenémeno.

Un investigador también debe
ser profundamente autocritico pues
lamanerade validarel conocimien-
to es a través del debate y la con-
frontacién de las tesis e hip6tesis
en construccién. Aqui cobra relevan-
cia la necesidad de grupos de inves-
tigacién: los proyectos son enrique-



cedores en sus resultados cuando
son producto de grupo. Ademaés hoy
se hace imperativa la perspectiva
de la interdisciplinariedad. No se
trata de realizar agregados de co-
nocimientos por cada una de las
disciplinas que participan, es un
proceso que se construye enel tiem-
po entre grupos que se afirman
bajo directrices complejas pero de
horizontes amplios.

Larelacién salarial es un factor
importante en la estabilidad de los
grupos, especialmente si vaunido a
la vocacién de investigar. Sin em-
bargo se ha encontrado que cuando
los individuos logran el reconoci-
miento y la visibilidad social, o en
términos econémicos se abren es-
pacio en el mercado, hay dificulta-
des para que permanezcan dentro
de los grupos, entre otras razones
porque los recursos de la institu-
ci6n son limitados frente a sus de-
mandas econémicas.

El objetivo iltimo de cada in-
vestigacién es socializar sus resul-
tados y ello es posible cuando se
hacen visibles las tesis, las ideas,
desde el proceso mismo.

Porello unelemento fundamen-
tal para consolidar el trabajo de
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equipo es la publicacién periédica
de los resultados de avance que
permite que grupos més extensos,
pero interesados en el mismo pro-
blema, conozcan y confronten esos
resultados en el marco de semina-
rios que se realizan simulténea-
mente con el desarrollo del proyec-
to mismo. Un trabajo en grupo no
se garantiza por decreto, por impo-
sicién, por formalismo institucional.
Este s6lo es posible garantizarlo
cuando hay consenso de intereses y
por ello es deseable que el grupo
mismo plantee y delimite el proble-
ma a investigar lo mismo que los
procedimientos pertinentes, pero
eso surge cuando hay mega-
proyectos, es decir una problemati-
ca muy general que da posibilidad
de elegir los horizontes més concre-
tos, dando lugar a la conformacién
de subproyectos.

Para ello se requiere de perso-
nas en la direccién de estos proyec-
tos que tengan una vasta forma-
cién que le permita visualizar la
problemética general pero también
los énfasis particulares y que con-
trole las posibles dispersiones o que
perciba la debilidad de los discur-
sos en los procesos investigativos y
las ponga en evidencia en cada mo-
mento.
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Sin duda son miltiples los fac-
tores que intervienen en una for-
macién académica rigurosa, cuyo
pilar en todo caso debe ser la inves-
tigacién. Esta actividad debe ser
liderada por el Estado y susinstitu-
ciones competentes.

La Universidad en general, y la
Universidad publica en particular
son las més llamadas a aunar es-
fuerzos en esta direccién.
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