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Objetivo: describir el proceso de articulacion entre investigacion, docencia y extensidn en un progra-
ma universitario de Nutricion y Dietética. Materiales y métodos: se realizé una sistematizacion, bajo
la perspectiva cualitativa. Para la recoleccion de los datos se realizaron entrevistas semiestructuradas
grupales e individuales y revision documental. La informacién obtenida fue grabada, transcrita y codi-
ficada de manera abierta; posteriormente se realizé una codificacion axial, lo que permitié encontrar
relaciones entre las diferentes categorias, avanzando a la fase de tematizacién y andlisis. Resulta-
dos: se establecieron tres categorias de andlisis: logros en la articulacion investigacién, docencia y
extension, dificultades en dicha articulacion y sugerencias para mejorarla. El programa acorde con su
proyecto educativo ha hecho avances en la articulacion investigacion, docencia y extension, lo que se
evidencia en aspectos como la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y extension,
las pasantias estudiantiles y las practicas académicas. Sin embargo, alin se encuentran aspectos por
fortalecer. Se recomienda, como estrategia para redimensionar la préctica, definir una politica de semi-
lleros estudiantiles que conciba la articulacién en mencién en el plan de estudios, crear convocatorias
internas de apoyo a la investigacién y a la extension para estudiantes de pregrado y desarrollar un
programa de divulgacion de los proyectos de extension.
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Articulacion entre investigacion, docencia y extension

Linking outreach, research and teaching in a Nutrition and Dietetics
undergraduate program

Objective: the aim of this study was to explore the integration of teaching, research and service/outreach in a Nutrition
and Dietetics undergraduate program. Materials and methods: the study type was a systematization of experiences.
Data was collected through group and individual in depth-interviews and also by reviewing documentation. Results:
the data collected allowed establishing three main categories of analysis such as: achievements in research, teaching
and service/outreach integration, difficulties in the integration, and suggestions that will allow improving it. The program,
according to its educational project, has made progress in integrating research, teaching and service/outreach. This
was evident in aspects such as student participation in research activities and outreach projects, student internships,
and academic practices. There are, however, issues that need to be strengthened. In order to improve the practical
component, we recommend defining a policy of student groups that allow articulating teaching, research and service/
outreach within the curriculum, building internal grants for research and outreach for undergraduate students, and

developing a program that disseminates outreach work and projects.

Key words: higher education, research, teaching, universities, nutrition schools, Colombia.

INTRODUCCION

Las funciones sustantivas de la universidad como
institucion social son: la docencia, la investigacion
y la extensidn, cada una de ellas con un propésito
especifico. La integracion de estas funciones uni-
versitarias pretende dar respuesta a las demandas
de formacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y
al compromiso de generar conocimientos aplicables
que contribuyan a satisfacer las necesidades de
globalizacion y sustentabilidad social (1).

En el presente trabajo se entendera como inves-
tigacion, docencia y extension (IDE) lo definido en el
estatuto general de la institucion a la cual pertenece
el programa de Nutricion y Dietética en estudio: la
investigacion, fuente del saber, generadora y soporte
del ejercicio docente, es parte del curriculo; tiene
como finalidad la generacion y comprobacién de
conocimientos, orientados al desarrollo de la cien-
cia, de los saberes y de la técnica y la produccién

72 Vol. 14, No. 1 Enero-junio de 2012

y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de
soluciones a los problemas de la region y del pais.
La docencia, fundamentada en la investigacion,
permite formar a los estudiantes en los campos dis-
ciplinarios y profesionales de su eleccion, mediante
el desarrollo de programas curriculares y el uso de
métodos pedagdgicos que faciliten el logro de los
fines éticos y académicos de la universidad. Por
su caracter difusivo y formativo la docencia tiene
una funcién social que determina para el profesor
responsabilidades cientificas y morales frente a
sus estudiantes, a la institucion y a la sociedad (2).

Por su parte, la extensién expresa la relacién
permanente y directa que la universidad tiene con
la sociedad, opera en el doble sentido de proyeccion
de la institucion en la sociedad y de ésta en aquella;
se realiza por medio de procesos y programas de
interaccidn con diversos sectores y actores sociales,
expresados en actividades artisticas, cientificas,
técnicas y tecnoldgicas, de consultoria, asesoria



e interventorias y de programas destinados a la
difusién de las artes, los conocimientos y al inter-
cambio de experiencias y de apoyo financiero a la
tarea universitaria (2).

Plantear una mayor articulacion e integracion de
las tres funciones basicas de la universidad constitu-
ye no solo un ideal, que en la actualidad conserva su
plena vigencia, sino una necesidad a la que se debe
prestar mayor atencion. Es un desafio que invitaa la
busqueda creativa y urgente, tanto de posibilidades
de intercambio entre cada una de esas funciones
universitarias como de espacios de convergencia,
donde esas funciones logren armonizarse.

La relevancia que el programa de Nutricién y
Dietética en estudio da a la articulacion de estas ac-
tividades esta definida en su propia mision, a saber:
docencia, investigacion y extension constituyen tres
dimensiones complementarias e interdependientes,
que deben desarrollarse de manera simultanea (3).

Una de las mayores limitaciones para analizar
la articulacion IDE es que la informacion generada
por las actividades misionales esta dispersa en la
estructura académico-administrativa del programa.
Esta situacion lleva a que aun existiendo experien-
cias de articulacion importantes, estas no hayan sido
lo suficientemente estudiadas ni divulgadas, lo que
dificulta a los tomadores de decisiones hacer segui-
miento a la articulacion de las funciones sustantivas
en el tiempo y plantear acciones de mejoramiento a
partir de los aciertos y desaciertos de experiencias
anteriores.

Consecuentemente con lo expuesto hasta ahora,
el presente trabajo tuvo como objetivo describir el
proceso de articulacion de IDE en un programa
universitario de Nutricién y Dietética, en el periodo
comprendido entre los afios 2003 y 2008.

MATERIALES Y METODOS

Se realizd un estudio cualitativo, con el propésito de
construir las realidades de manera especifica y local
en torno a las experiencias de articulaciéon IDE en

un programa universitario de Nutricion y Dietética
(4). Como estrategia metodologica se utilizé la sis-
tematizacidn, entendida como el proceso en el cual
se parte de una experiencia y se extrae de ella las
lecciones aprendidas para darlas a conocer a otras
personas (5,6). La sistematizacion posibilita hacer una
interpretacion critica de la experiencia, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, para descubrir la 16gi-
ca del proceso vivido, los factores que han intervenido
en dicho proceso y cémo se han relacionado entre si,
para socializarla, mejorarla y replicarla (5). El andlisis
de los datos se hizo dando énfasis a las opiniones y
experiencias de la practica para los participantes en
proyectos o actividades que han involucrado la articu-
lacion de la investigacion, la docencia y la extension
en la dependencia en estudio (7).

Para la recoleccion de informacion se utilizaron
fuentes secundarias, como documentos relaciona-
dos con las funciones sustantivas de la universidad,
la dependencia y los proyectos que han contado
con la articulacién IDE. Para las fuentes primarias
de informacion se utilizaron la entrevista semies-
tructurada individual (8) y la entrevista semiestruc-
turada grupal (9), como herramientas que permiten
la reconstruccion del proceso y el conocimiento
de las percepciones en torno a la experiencia. Se
realizaron ocho entrevistas grupales con un total de
49 participantes, en promedio seis por grupo y siete
entrevistas individuales a personas clave. Los parti-
cipantes fueron lideres del programa de extensién,
investigadores, docentes, estudiantes de pregrado,
integrantes de los semilleros, egresados y personal
de apoyo administrativo. La informacion obtenida fue
grabada, transcrita y posteriormente codificada de
manera abierta, para abrir la indagacién en torno a
los datos; posteriormente se realizd una codificacion
axial, la cual consiste en el analisis alrededor de
una categoria determinada (10), lo que permiti6
encontrar relaciones entre las diferentes categorias,
avanzando a la fase de tematizacion y analisis.

Para la recoleccion de la informacion se tuvo
en cuenta el criterio de saturacion de los datos,
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el cual expresa que se llega a la finalizacién de la
recoleccion de informacion cuando las entrevistas
con las personas no producen ninguna comprension
auténticamente nueva. La obtencién de los datos
a partir de diferentes fuentes y técnicas permitid
realizar la triangulacion de la informacion (11). La
triangulacion de los resultados incluyé la realizacion
de un taller al que asistieron participantes de las
entrevistas grupales e individuales.

La seleccién de los entrevistados se realizd
teniendo en cuenta la disponibilidad de tiempo y
aceptacidn de manera voluntaria de participar en el
estudio. A cada participante se le comunic6 que la
informacidn suministrada por ellos era confidencial y
que solo se utilizaria para efectos de la sistematiza-
cion. Dado el tipo de estudio y las técnicas utilizadas,
esta investigacion se concibié sin riesgo para los
participantes segun la Resolucion 8430 de 1993,
del Ministerio de Salud de Colombia (12).

RESULTADOS Y DISCUSION

En la revision de los documentos institucionales es
evidente el interés de la dependencia encargada del
programa de Nutricién y Dietética por la articulacion
de las tres funciones misionales, 1o que se encuentra
de manera explicita en su proyecto educativo: La
integracion investigacion, docencia y extension da
como resultado la generacion de conocimientos
que constituyen los insumos para la docencia, que
finalmente contribuyen a la solucion de las situa-
ciones y problemas alimentarios y nutricionales de
la comunidad. La investigacion sefiala el camino
para el desarrollo de la docencia y la extension,
aportando nuevo conocimiento, a la vez que estas
le aportan de manera continua el referente tedrico
y metodoldgico (3).

Igualmente se encontraron directrices institucio-
nales que potencian dicha articulacion, como ejem-
plo de ello se cita el Plan de Desarrollo Institucional
2006-2016, el cual afirma que la investigacion y la
docencia constituyen los ejes de la vida académica
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de la universidad y ambas se articulan con la exten-
sion para lograr objetivos institucionales de caracter
académico o social (13).

En la presente sistematizacion se encontraron
tres categorias de analisis: fortalezas y logros en la
articulacion IDE, debilidades en torno a la articula-
cion IDE y aportes para redimensionar la articulacion
IDE. La tabla presenta las categorias de anélisis y
los principales hallazgos en la articulacion IDE en el
programa de Nutricion y Dietética en estudio.

Fortalezas y logros en la articulacion IDE

El proceso de sistematizacion permitié identificar
experiencias exitosas de articulacion IDE en la
dependencia. Algunas de ellas son: la participacion
de estudiantes en proyectos de investigacion y de
extension, las pasantias estudiantiles, las practicas
académicas y los eventos académicos en los que par-
ticipan estudiantes. En el periodo de sistematizacién,
el Programa propicio la vinculacién de estudiantes
de diferentes semestres académicos a proyectos
de extension y de investigacion. En el caso de la
extension se destaca el acercamiento temprano de
los estudiantes con actividades propias del ejercicio
profesional, con la posibilidad de desarrollar compe-
tencias en un area determinada.

“Otras actividades de articulacion IDE fueron, por
ejemplo, la participacion de las estudiantes de Nutricion
realizando prdctica de profundizacicn y de énfasis en
los diferentes proyectos de extension” (EIEAT).’

Esta articulacion de la docencia y la extension pro-
vee un contexto para el aprendizaje, que contribuye

1 Los cddigos utilizados en los testimonios corresponden a:
EIEA1: entrevista a integrante del equipo administrativo 1
EIEA2: entrevista a integrante del equipo administrativo 2
EGP: entrevista grupal con profesores
EGES: entrevista con grupos de estudio
EGPC: entrevista grupal profesores de catedra
EGAA: entrevista grupal con personal de apoyo administrativo
EGE: entrevista grupal con egresados
EGI: entrevista con grupos de investigacion
EGEST: entrevista grupal con estudiantes



Tabla. Categorias de analisis y principales hallazgos en la articulacién IDE en un programa de Nutricién y Dietética.

Logros en la articulacion IDE

Debilidades en la articulacion IDE

Sugerencias para mejorar la articulacion
IDE

La vinculacion de estudiantes de
diferentes semestres académicos a

proyectos de extension y de investigacion.

Los semilleros estudiantiles.
Las pasantias estudiantiles.
El uso como material para la docencia de

los articulos cientificos derivados de los
proyectos de investigacion.

Preponderancia de la investigacion sobre
la docencia y la extension.

Incremento en la proporcion de profesores
contratados en la modalidad catedra,

la cual se restringe por normatividad
esencialmente a la docencia, dificultando
que el profesor participe en las otras
funciones sustantivas.

Los semilleros estudiantiles se creany
desarrollan por fuera del plan de estudios.

Generar mecanismos que produzcan
reconocimiento académico y econémico a
las labores de extension.

Definir una politica de la dependencia
para semilleros estudiantiles, en la que se
conciba la articulacion de estos con el plan
de estudios.

Sistematizar experiencias exitosas de
articulacion IDE.

Experiencias de extension universitaria
que han servido de apoyo a la docencia.

La participacion de estudiantes en
eventos académicos.

Las practicas académicas.

Aumentar el nimero de pasantias
estudiantiles, utilizando como modelo las
experiencias exitosas.

Crear convocatorias internas de apoyo a
proyectos de investigacion formulados por
estudiantes del pregrado.

a la formacién de aptitudes no solo para la solucién
de problemas sino para el planteamiento y la correcta
formulacion de los mismos, al incentivar la capacidad
de busqueda e interrogacion de los estudiantes en
el marco de unos objetivos académicos concretos
(14). En el caso de los proyectos de investigacion
se resalta como por medio de ellos los estudiantes
inician su formacién en investigacion. Esta situacion
en que profesores y estudiantes se involucran en
proyectos conjuntos se presenta, seguin Clark (15),
en diversas universidades americanas. En el pro-
grama de Nutricién y Dietética en estudio algunos
estudiantes llegaron a ser jovenes investigadores
que, de acuerdo con las politicas universitarias, re-
ciben una bonificacion por su trabajo en un proyecto
de investigacion (Figura 1). Una vez graduados los
estudiantes contintian estudios de posgrado que les
permite hacer parte de otros procesos institucionales
y del relevo generacional de la dependencia, como
se evidencia en el siguiente testimonio:

“Hay talentos y tendencias de los estudiantes; a unos
les gusta mds una cosa que otra y a esos que se
van encaminando por la investigacion es a los que
hay que ofrecerles oportunidades para que vayan
un poquito mas alld y se involucren en procesos
concretos, y esos con seguridad serdn los futuros
magisteres” (EGP).

Es decir, este escenario de articulacion IDE
entrena a los integrantes de la futura docencia,
asistencia, investigacion y extension; desarrolla
habilidades, habitos de estudio y fortalece el trabajo
individual y colectivo (16).

La misién del Centro de Investigacion de la
dependencia (17) y algunas politicas universitarias
han contribuido al desarrollo de estrategias que
potencian la articulacion IDE, tal es el caso de
las convocatorias para financiacion de proyectos
de investigacion y de extension, que tienen como
requisito obligatorio la participacién de estudiantes
de pregrado (18-20), y el programa de jévenes
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Fuente: centro de investigacion de la dependencia

Figura 1. Porcentaje de estudiantes de pregrado que participaron en investigaciones inscritas en el centro de inves-

tigacion de la dependencia, periodo 2003-2008

investigadores de la institucion, que exige que los
estudiantes de pregrado se vinculen al desarrollo de
actividades concretas en el marco de la ejecucion
de un proyecto de investigacion (21).

Otro avance en la articulacion fue la conformacion
y permanencia de los semilleros estudiantiles. En el
programa de Nutricion y Dietética se identificaron dos
tipos de semilleros: los grupos de estudio, que se
reunen para tratar temas de interés, con actividades
basicas como exposiciones, clubes de revistas y
participacion en eventos académicos, y los grupos
de desarrollo, que elaboran y ejecutan proyectos
de investigacion. En el 2001, el Programa contaba
con tres semilleros (22), que fueron aumentando
paulatinamente hasta llegar a siete en el 2008 (23).
En estos espacios destinados al aprendizaje y anélisis
de probleméticas relacionadas con la alimentacion y
nutricién humana, los estudiantes tuvieron la oportu-
nidad de interactuar con investigadores de trayectoria
y en algunos casos llevar a cabo procesos que han
terminado con la realizacién de investigaciones en
sentido estricto y en publicaciones.

“... cuando yo ingresé al semillero se repasaban temas
y se revisaban articulos y se leian y discutian, después
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.., cuando los estudiantes iban ganando experiencia en
ciertas actividades ..., unos de ellos decian por qué no
disefiamos proyectos de investigacion y nos metimos
en el cuento de como se plantea, cdmo se formula,
como se justifica, y fue asi que llegamos a un punto
que dijimos, ..., pensemos en un tema de investigacion
y empezamos a formular un proyecto ...” (EGE).

Las pasantias estudiantiles fueron otra forma
de articulacion IDE en la dependencia. Entre ellas
sobresalen las realizadas en la Unidad Vida Infantil
del municipio de Turbo (Antioquia-Colombia).
Durante el periodo del estudio se realizaron nueve
pasantias a dicha institucién, con una participacién
promedio de ocho estudiantes del séptimo semestre,
que corresponde aproximadamente al 20% de los
estudiantes de este nivel académico. Alli los estu-
diantes llevaron a cabo actividades investigativas
relacionadas con el conocimiento y aplicacién de
protocolos de atencion para nifios hospitalizados
y ambulatorios en situacion de desnutricion. Estas
pasantias permitieron abordar la desnutricion, no
solo desde la perspectiva de la atencion clinica
sino desde la investigacion, lo que ha contribuido
al aprendizaje significativo y contextualizado de un
grupo importante de estudiantes (24).



La Unidad Vida Infantil se constituy6 en un es-
pacio ideal para desarrollar docencia de pregrado y
permiti6 la aproximacion del estudiante de Nutricion
y Dietética a la realidad alimentaria y nutricional de
comunidades. Esta experiencia fortalecio y amplié
los conceptos tedricos que aprende el estudiante
en el aula y, a la vez, contribuyé a la formacion
del estudiante integral como individuo, ser social y
ciudadano capaz de responder a las expectativas
de la sociedad. Las caracteristicas de la Unidad
permitieron al estudiante abordar esta problematica
no solo desde la perspectiva de la atencién clinica
sino desde la investigacion, logrando consolidar un
espacio de real integracidn entre la docencia, la
investigacion y la extension (24).

“... La pasantia en la Unidad Vida Infantil es como
lo mas claro de los proyectos que yo conozco del
programa donde se integran adecuadamente esas
tres instancias. Ir a Turbo, aplicar los conocimientos
de las investigaciones que se han formulado en des-
nutricion, en manejo de diarrea, poder nosotros como
estudiantes compartir con las mamds de esos nifios y
aplicar esos protocolos, también la parte de docencia
cuando la profe nos explica la aplicacion en los nifios
y uno los ve en la realidad que es muy diferente verlo
en el salén a verlo en vivo y en directo....” (EGEST).
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El plan de estudios también se constituyé en un
espacio de articulacion IDE de acuerdo con la natu-
raleza de los cursos, asi: los cursos de epistemologia
y metodologia de la investigacion tienen instaurado
dentro de sus actividades formular y desarrollar
proyectos de investigacion acordes a su nivel de
formacion (23). En el octavo y noveno semestre de
formacion los estudiantes que deseen pueden selec-
cionar su practica con énfasis en investigacion, arti-
culada con investigaciones financiadas y en marcha,
lideradas por un profesor con trayectoria investigativa.

Otro hallazgo relevante es la utilizacion de los
articulos cientificos derivados de los proyectos de
investigacion, liderados por la dependencia, como
material para la docencia. (Figura 2).

“... yo creo que si, que si se muestran las investigacio-
nes, considero que hay muchos medios, en simposios,
en congresos y en revistas se muestran los resultados
de investigaciones y hay muchos profesores que en
clase nos ensefan a partir de las experiencias dadas,
mas que todo los vinculados” (EGAA).

En el periodo de andlisis se encontraron expe-
riencias de extensién universitaria que han transfe-
rido conocimiento a la comunidad y que han servido
de apoyo a la docencia. Ejemplo de ello son:

2006 2008

2007
Ano

Fuente: programas de los cursos de |la dependencia

Figura 2. Porcentaje de cursos que utilizaron como bibliografia documentos derivados de investigaciones o trabajos
de extensién desarrollados por la dependencia, periodo 2003-2008.
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» El disefio y ejecucién de un proyecto de alfa-
betizacion a la luz de la seguridad alimentaria y
nutricional, en el que 472 personas validaron la
educacién basica primaria.

* La participacion en la elaboracién e imple-
mentacion de la politica publica en seguridad
alimentaria y nutricional de Antioquia.

* La publicacién de libros, cartillas, paginas web,
software y material educativo a partir de las
necesidades del medio en lo relacionado con
la educacién nutricional. Dichos materiales se
convirtieron en fuente de consulta para estu-
diantes, egresados, profesionales e instituciones
de areas afines a la alimentacion y la nutricion.

“Otras actividades en las que participaron los estu-
diantes son: elaboracion de materiales educativos
y validacidn de ellos, interventoria en servicios
de alimentacion de los restaurantes escolares de
Medellin, ISAGEN y Empresas Publicas... La par-
ticipacion del Nutricionista como alfabetizador, que
esa fue una experiencia tnica en Colombia. Otro
caso muy lindo de integracidn fue el caso de la nifia
que participd en la elaboracion de la politica publica
de seguridad alimentaria en Arauca” (EIEA1).

Autores como Fresan (25) sostienen que en la
medida que las universidades asuman la extension
como eje articulador de las distintas tareas universi-
tarias y de estas con la sociedad, se podran explorar
posibilidades casi infinitas de accion para ampliar
su &mbito de influencia y contribuir a la educacidn.

Otros escenarios de articulacion IDE en el pro-
grama en estudio fueron los eventos académicos,
mediante la divulgacion de los avances cientificos
en el area de la alimentacion y nutricién humana,
permitiendo el acercamiento de los estudiantes a la
investigacion y a la extension. Este tipo de eventos
son reconocidas por estudiosos del tema como un
buen medio para integrar IDE, tal como lo expresa
Jenkins (26).

A continuacion se mencionan algunos de los
eventos realizados por la dependencia:
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* El Encuentro Académico de Estudiantes or-
ganizado por el Departamento de Formacion
Académica de la dependencia. En él se presen-
taron los mejores trabajos estudiantiles de cada
periodo académico. Entre el afio 2004 y el 2008
se realizaron ocho eventos.

* El Coloquio Nacional e Internacional de Inves-
tigacion en Alimentacion y Nutricidn, espacio
para la divulgacion de los avances cientificos
de la investigacion en el area. El Centro de
Investigacion en Alimentacion y Nutricion de la
dependencia organizé tres coloquios durante
el periodo en estudio 2004, 2006 y 2008. En
los tres eventos fue notoria la participacion de
estudiantes y docentes (27).

* El Simposio Nacional de Nutricion Humana,
organizado anteriormente por el programa de
Nutricion y Dietética en estudio, con el objetivo
de contribuir a la actualizacion del Nutricionista
Dietista y de los profesionales de areas afines,
mediante la divulgacion de los avances de la nu-
tricion y la dietética con temas que responden a
las necesidades planteadas por los profesionales
y estudiantes asistentes (28).

Las practicas académicas fueron otra forma
de articulacion IDE, gracias a ellas los estudiantes
pudieron desarrollar habilidades relacionadas con
el ejercicio profesional y tuvieron la oportunidad de
adquirir un mejor conocimiento del medio en el cual
habran de desempenfarse (29). Las précticas acadé-
micas fueron el medio para desarrollar programas de
extension solidaria en lacomunidad y para fortalecer
y consolidar la interaccion universidad-sociedad-
organizaciones en busca de aportes significativos
de conocimiento que apunten a mejorar la situacién
alimentaria y nutricional de la region y el pais (29).
Esta postura confronta los modelos de extension
universitaria basados en el principio de que las ins-
tituciones de educacion superior deben desarrollar
una politica de recuperacion de costos, por lo tanto,
la relacion de la universidad con organizaciones



externas debe centrarse en la venta de servicios
profesionales que permitan incorporar recursos para
el autofinanciamiento (30).

Se considera que las practicas contribuyeron a
la materializacién de la interaccién de la universi-
dad con la sociedad, en tanto estas posibilitaron la
aplicacién de conocimientos tedricos a situaciones
socioecondmicas y culturales concretas, con el fin
de lograr la validacion de saberes, el desarrollo de
habilidades profesionales y la atencién directa de
las necesidades del medio (31). Se estima que por
medio de sus practicas, la dependencia en estudio,
aport6 92.784 horas de trabajo solidario por semes-
tre a la sociedad (22).

“Yo estoy en este momento en un proyecto de una
estudiante que es con un grupo de diabéticos, es un
proyecto de investigacion, una docente es la coor-
dinadora y yo estoy asesorando a la estudiante de
prdctica, ahi es extension porque le estamos dando
de lo que aprendio esta nifia, lo que aprendimos
nosotros, a la comunidad, al grupo de diabéticos,
cierto... eso seria extension, es docencia porque
igual la nifia esta aprendiendo y es investigacion
porque se estd investigando, ahi estd muy clara la
articulacion” (EGE).

Debilidades en la articulacion IDE

La dependencia ha tenido un crecimiento importante
en sus tres actividades misionales, ello se eviden-
cia en aspectos como la publicacion de articulos
derivados de investigacion, la acreditacion nacional
del programa de pregrado (32) y el aumento de pro-
yectos, servicios y productos por parte del programa
de extension (22). Asi mismo se ha avanzado en la
articulacion de las actividades sustantivas, como se
evidencia en el apartado anterior; no obstante ain
existen aspectos por mejorar en este campo.
Algunas debilidades identificadas en la articula-
cion IDE fueron: la preponderancia de la investiga-
cion sobre la docencia y la extensién, el incremento
en la proporcidn de docentes temporales, la creacién

y desarrollo de semilleros por fuera del plan de
estudios, las falencias en la comunicacion entre
las instancias académico-administrativas de la
dependencia y el bajo grado de dominio de la labor
extensionista por parte de docentes y estudiantes.

La preponderancia de la investigacion como
eje articulador de la docencia y la extension puede
observarse desde la misma visién de la institucion
ala cual pertenece la dependencia: en el afio 2016,
seremos la principal universidad de investigacion del
pais y una de las mejores de América Latina (13).

La forma como se establece el régimen salarial
y prestacional de los profesores de la dependencia
en estudio, decreto 1279 de 2002 (33), también
favorece la investigacion. Es claro que a la luz del
decreto los aumentos salariales pueden ser obte-
nidos mucho mas rapidamente si el profesor se
dedica preferencialmente a la investigacion, dada la
relacion directa entre dicha actividad, la publicacién
de articulos en revistas especializadas y los puntos
constitutivos de salario que se generan por dichas
publicaciones.

En un meta-andlisis realizado por Hattie y Marsh
(34) a partir de 58 articulos de investigacion sobre
articulacion investigacion-docencia, se concluye:
la creencia comun de que la investigacion y la
docencia estéan inexorablemente articulados es un
mito, incluso sugiere que son actividades que no
representan aspectos de una Unica dimension sino
que entran en pugna bajo ciertas circunstancias. Un
ejemplo de ello es que los investigadores con mayor
productividad en publicaciones, generalmente tienen
un menor contacto con estudiantes y gastan menos
horas preparando cursos de pregrado (35). Es decir,
los estudiantes se benefician de la participacion
de investigadores como docentes, pero hay una
desventaja tales docentes-investigadores tienden
a estar menos disponibles (36).

"Otro aspecto, en algunos casos ocurre, es que los

investigadores reconocidos en un drea consideran
la docencia como una funcion que no es digna de
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ellos” y asi el pregrado que da los elementos funda-
mentales se pierde que los investigadores lleven sus
conocimientos a las aulas” (EIEA2).

En la dependencia el nimero de profesores vin-
culados es poco para los desarrollos institucionales,
lo que ha generado que estos tengan una mayor
dedicacion a las actividades de posgrado e investi-
gacién y que la docencia de pregrado sea realizada
por profesores de catedra. Este incremento en la
proporcién de profesores contratados en la modali-
dad de catedra incide en la articulacion IDE, no por
la calidad y responsabilidad de los profesores, que
no se pone en duda, sino por la naturaleza misma
de su contratacion, que se restringe por normatividad
esencialmente a la docencia, dificultando que el
profesor de cétedra participe en las otras actividades
sustantivas.

“La universidad sigue siendo una en el papel y otra en
la realidad, entonces el plan al 2016 es muy bonito,
las metas y todas las cosas. Sin embargo cada vez
las unidades académicas y quienes las administran
tienen mas presiones y tienen que presentar cada
vez mas indicadores, cudnto produjo... y no hay una
sola plaza docente que se haya abierto, cierto, en-
tonces volvemos a lo que se decia ahora, somos los
mismos profesores en las unidades y entonces cada
vez contrate mas profesores temporales...” (EGI9).

Otro aspecto que dificultd la articulacién IDE
es el hecho de que los semilleros se establezcan
y desarrollen por fuera del plan de estudios. Esta
situacion coincide con lo planteado por Quintero y
colaboradores (37): muchos estudiantes se vinculan
a los semilleros dedicando tiempo extra y haciendo
esfuerzos significativos y no pueden continuar de-
bido a que sus actividades académicas lo impiden.
Ademaés, aunque los semilleros son un espacio para
aprender a investigar, se graduan de igual modo
los estudiantes que participan como los que no. Es
decir, contrario al concepto de curriculo integrado,
interdisciplinario e investigativo, la politica de semi-
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lleros se gesta, desarrolla y prospera por fuera del
curriculo de formacion de nuevos profesionales.

“.. la carga académica y el momento del semestre,
0 sea ya cuando los estudiantes estdn en parciales,
hacen que los semilleros pasen a un segundo plano”
(EGES).

Lo anterior, sumado a limitantes de tipo econémi-
co, llevé a que solo en pocos casos la investigacion
estudiantil, surgida de los semilleros, se plasmara
en la publicacién de resultados (38).

El programa en estudio implement6 un area de
comunicaciones con el fin de informar los avan-
ces de sus funciones misionales a los diferentes
estamentos: profesores, estudiantes y egresados
(22); adicionalmente, cada instancia académico-
administrativa de la dependencia (Centro de Inves-
tigaciones, Departamento de Formacion Académica
y Programa de Extension) tiene sus propios medios
de comunicacién. No obstante y pese a los avances
mencionados, todavia se perciben falencias en la co-
municacion en la dependencia. Segun Morin (39) la
falta de comunicacién implica graves consecuencias
en la articulacion IDE.

“.. uno si siente que falta mucho esa comunicacion
entre los escenarios de la misma dependencia”
(EGPC).

Especial atencién merece el bajo grado de
entendimiento y dominio de la labor extensionista
observado en docentes y estudiantes. Esta situacion
en que la funcion universitaria se ha circunscrito
mayormente a la investigacion y la docencia se
reporta en otras universidades, como lo plantea
Roble, Cornejo y Speltin para Argentina (40).

RECOMENDACIONES

Los hallazgos de la sistematizacion muestran que el
programa de Nutricién y Dietética, en concordancia
con sus politicas, ha avanzado en la articulacion IDE.



No obstante, como se observo en el apartado ante-
rior, aln hay aspectos por mejorar. Las siguientes
son algunas ideas que se presentan a manera de
recomendacion.

* Mantener y fortalecer los lineamientos del pro-
yecto educativo que han permitido avances en
la articulacion IDE.

* Generar mecanismos que produzcan recono-
cimiento académico y econémico a las labores
de extension.

* Definir una politica de la dependencia para
semilleros estudiantiles, en la que se conciba
la articulacién de éstos con el plan de estudios,
promoviendo la flexibilidad curricular y estable-
ciendo pautas para su permanencia y desarrollo.

* Optimizar el uso de las tecnologias de la infor-
macidn y comunicacion (TICs) como medio para
mejorar la comunicacion entre las distintas ins-
tancias académico-administrativas del programa.

o Sistematizar experiencias exitosas de articula-
cion IDE, con el fin de mejorar la préctica a partir
de un proceso reflexivo de la misma.

* Aumentar el numero de pasantias estudianti-
les, utilizando como modelo las experiencias
exitosas.

* Crear convocatorias internas de apoyo a proyec-
tos de investigacion formulados por estudiantes
del pregrado, con el fin de promover la produc-
cion académica estudiantil y de los semilleros.

* Generarindicadores de evaluacion que permitan
visibilizar la articulacion IDE.
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