EVALUACION DE LOS POSGRADOS DE LA FACULTAD DE
ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ENTRE
1982 Y 1995 (COMPONENTES CURRICULAR Y ADMINISTRATIVO)*

NURY OSS5A DE D.; CARMEN SOFIA GUALDRON M.**

RESUMEN: OSSA DE DIEZ NURY; CARMEN SOFfA GUALDRON MARTINEZ. “Evaluacion de los
posgrados de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia entre 1982 y 1995 Componentes
Curricular y Administrativo)”. Rev. Fac. Odont. Univ. Ant. 9(2): 12-22, 1998.

Los componentes curricular y administrativo fueron considerados en un solo articulo porque conforman
una unidad indivisible.

£n el curriculo se analizaron los objetivos generales, los planes de estudio, las asignaturas, los confenidos,
/la metodologia, la evaluacion, sus programas, utilizando instrumentos, tales como: encuestas, entrevistas,
enire los diferentes actores, egresados, estudiantes, profesores, coordinadores v revisando la
documentacion existente.

£n cuanto a lo administrative, se evalud la organizacion, la planeacién, el control, la ubicacion, las ticticas
administrativas, las politicas de orientacion del posgrado, los drganos de direccion, la normatividad i g
también lo relacionado con los recursos materiales, fa planta fisica v los recursos bibliogriticos de apoyo
diddctico.
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ABSTRACT: OSSA DE DIEZ NURY; CARMEN SOFfA GUALDRON MARTINEZ. “Evaluation of
postgrades of the Faculty of Dentistry of the University of Antioquia from 1982 to 1995, (Curricular and
Administrative Components)”. Rev. Fac. Odont. Univ. Ant. 9(2): 12-22, 1998.

The curricular and administrative components were considered in one articule because the two form an
unity.

In the curricula was analized the general objectives, study plans, courses, contents, methods, evaluafion
and programs. It was done by using differents instruments such as inquires and interviews among the
different people involved such as: alumni, students, professors, coordinators, and the existing
documentation. In relation to the administrative aspect, was evaluated the organizations, the planing
conirol, Jocation, administratives tactics, orientation politics of the graduate studies directive organism, the

normative and everything related to material resources, infrastructure, bibliografics resources and didactic

aids.
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INTRODUCCION

El aspecto curricular es fundamental en la vida
académica de la universidad, lo cual sefiala el
camino, la guia y los lineamientos de los
programas académicos de la institucién. El
curriculo debe estar acorde con los avances de la
ciencia y la tecnologia mundiales, tener como
propdsito primordial la formacion de inves-
tigadores y de especialistas en las diferentes dreas
de la profesion, teniendo en cuenta las inclina-
ciones naturales de los educandos, desarrollando
sus iniciativas, formandolos integralmente para
desempefiarse segiin las exigencias del medio,
doténdolos de las herramientas necesarias que les
permitan aprovechar el incesante desarrollo de la
profesion. Finalmente debe formarse un profe-

*
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sional idéneo desde el punto de vista aca-
démico y personal (1, 2, 3).

Los planes de estudio se consideraron como el
aspecto central de la expresion curricular en
cuanto a los fines y propésitos generales de la
institucion, fijando en ellos los objetivos generales
y especificos o areas de conocimiento, consignadas
en las asignaturas, con los contenidos, la meto-
dologia, la evaluacion y la bibliografia actualizada
(4, 5).

Considerando el curriculo como un todo, y
entendiendo que lo administrativo es el soporte y
el facilitador de lo académico, la presente
investigacién traté conjunta y simultineamente
los dos componentes.

Articulo derivado de Investigacion financiada por el CODI, Universidad de Antioquia.
Odontologa, Profesora Titular, Facultad de Odontologia, Universidad de Antioquia.
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En esta investigacion, “Evaluacién de los pos-
grados de la Facultad de Odontologia de 1982 a
1995”7, se analizd el curriculo desde diferentes
puntos de vista (6) y los resultados obtenidos, una
vez diligenciados los instrumentos por los
diferentes actores (coordinadores, profesores,
estudiantes, egresados).

MATERIALES Y METODOS

Poblacién objeto de estudio:

1. Egresados del posgrado, participa el 85% (126)
de un total de 148 egresados.

2. Estudiantes del cuarto semestre del plan de
ajuste (periodo 97-1), 100% (16).

3. Coordinadores generales y de cada programa
de los posgrados 100% (21).

4. Profesores de posgrado 93.5% (43) de un total
de 46.

Fuentes:

La poblacién anteriormente descrita.

Revisién documental.

Con el fin de captar informacién se utilizaron:

El instrumento No. 1: Curriculo (6), diligenciado
por estudiantes y egresados del posgrado.

El instrumento No. 2: Investigacién (6),
diligenciado por estudiantes y egresados del
posgrado.

El instrumento No. 4: Asignatura (6), diligenciado
por estudiantes de posgrado.

Entrevista semiestructurada, dirigida a los
coordinadores

Encuesta, dirigida a los profesores
Lista de control, para los recursos materiales

Revision documental de programas

MANEJO ESTADISTICO

Desde el punto de vista cuantitativo en el
instrumento relacionado con el curriculo, se
utilizaron las medidas de resumen y se trabajo con
una confiabilidad del 95% en los instrumentos
referentes al curriculo y al curso de investigacion,
diligenciados por los egresados del posgrado
(126).

En los instrumentos: curriculo, curso de inves-
tigacion y asignatura, diligenciados por los
estudiantes del plan de ajustes (16), se utilizaron
las tendencias en porcentaje.

Desde el punto de vista cualitativo, se buscaron las
tendencias que permitieran explicar un compor-
tamiento especifico por medio de las razones
dadas por los egresados y los estudiantes, a las
calificaciones asignadas a cada una de las
variables en los instrumentos sobre curriculo,
curso de investigacién y asignatura.

Con respecto a las entrevistas y encuestas se
sacaron las tendencias segtn las respuestas dadas
por los participantes a cada uno de los objetos de
evaluacion.

RESULTADOS

Del ano 1982 hasta finales de 1989, los posgrados
dependian del Departamento de Extensién y
Posgrado, dirigido por un jefe, nombrado por el
decano, quien representaba ante el Consejo de la
Facultad y de la Universidad, todos los asuntos
relacionados con el posgrado.

A partir del afio 1989 y coincidiendo con la
reforma administrativa, segtin Acuerdo 149 de
octubre 8 de 1990, los posgrados pierden la linea
conductora que los relacionaba con la estructura
organica de la Facultad, quedando el coordinador
de los posgrados como invitado ocasional o
permanente al consejo, dependiendo de la
posicidn del Decano frente al posgrado.

Los mecanismos administrativos, los criterios de
seleccion del recurso humano, los programas de
induccion, la evaluacién de todos los procesos v
resultados curriculares, las funciones de cada uno
de los actores, el establecimiento de relaciones con
entidades nacionales e internacionales para
ampliar los campos de practica, y las experiencias
del posgrado, no estdn claramente definidos ni
establecidos, situacion que se confirma en los
resultados de las entrevistas, encuestas, y de los
instrumentos en los cuales participaron coor-
dinadores, profesores, egresados y estudiantes del
posgrado.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA
REALIZADA ALOS PROFESORES DEL
POSGRADO:

En los primeros afios del posgrado, los profesores
eran solicitados por el Jefe del Departamento de
Posgrado, a los jefes de los otros departamentos de
acuerdo con las necesidades, y éstos eran seleccio-
nados entre los ya vinculados al pregrado. No
existen documentos referentes a los criterios de
seleccién e induccién de los mismos.

En el periodo 97-1, el posgrado contaba con 46
profesores, de los cuales un 55.8% eran egresados
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de los mismos programas, con titulo de espe-
cialista, vinculados en un 36.6% como profesores
de catedra o de medio tiempo y dedicacion
docente compartida con el pregrado.

Desde 1980, la seleccién v el nombramiento de los
profesores regulares se hace por concurso, con
criterios de seleccién progresivamente mas
exigentes, pero aun no existen criterios definidos
para los profesores de catedra, los cuales en su
mayoria son recomendados por los coordinadores
y profesores al Decano.

En el momento del ingreso, los profesores no
reciben un programa de induccién que los ubique
en el proyecto académico de la institucion, que
aumente la motivacién y estimule el sentido de
pertenencia, aunque el 18.6% de ellos responde en
la encuesta haber tenido algtn tipo de informacion
en este sentido.

La falta de induccién influye en la actitud pasiva
frente a sus funciones como docente encon-
trandose que s6lo el 45.7% conocen el codigo o el
nombre de la asignatura en la cual laboran, a pesar
de que el 80% dice haber participado en la elabo-
racién de los programas, aunque muchos de ellos
no existan en los archivos.

Los criterios de evaluacién de los programas, de
las asignaturas y de los estudiantes, no estan
explicitos, v la evaluacién se realiza en forma
inconsistente e irregular. Con respecto a los
estudiantes, se hace un seguimiento con una nota
final, otros hacen autoevaluacion, hetercevalua-
cién, concepto e incluso algunos expresan hacerlo
en forma incongruente.

RESULTADOS DEL CURRICULO

Los resultados del instrumento ntimero 1, “Curri-
culo”, representan una imagen global de la
evaluacion de los programas del posgrado. En la
tabla No 1, se hace un resumen de los resultados, y
se encontro que existieron pocas diferencias en las
calificaciones asignadas por los egresados y por los
estudiantes del plan de ajuste a las diferentes
variables, sin embargo, entre las justificaciones
expresadas y las calificaciones, si existen diferen-
cias significativas. La concentracion de la ten-
dencia estuvo en aceptable.

La variables calificadas por egresados y estu-
diantes como “Buenas” fueron: la formacion del
pregrado, el objetivo clinico, la secuencia de las
asignaturas, las expectativas frente al perfil
profesional propuesto, los programas de atencion
a individuos, el reconocimiento del posgrado en la
estructura académicoadministrativa de la
institucion.

Calificadas entre “Aceptables” y “Buenas” fueron:
la induccién estimul6 el sentido de pertenencia, el
plan de estudios abarco las areas pertinentes en
tematica, profundidad en relacion con el perfil
propuesto, el régimen de requisitos fue pertinente,
respondio al perfil epidemioldgico de la region, la
infraestructura de apoyo brindé bienestar per-
sonal y facilité el trabajo en pequefios grupos.

Calificadas como “Aceptables”: los requisitos de
ingreso, la ubicacién en el programa académico
(induccién), los objetivos: docente, investigativo;
el funcionamiento administrativo y las relaciones
de coordinacion con otras instancias institu-
cionales. Entre “Aceptables” y “Deficientes”: la
ubicacion en la institucion (induccién), programas
de atencion a grupos.

Calificadas como “Deficientes”, el objetivo
administrativo y la participacion en actividades
extracurriculares.

RESULTADOS DEL CURSO
DE INVESTIGACION

En el instrumento nimero 2, referente al curso o
trabajo de investigacién, se encontré que los
resultados de las calificaciones asignadas por los
egresados y por los estudiantes del plan de ajustes,
varian entre deficiente y bueno, v las diferencias
de las calificaciones en cada item, son poco
significativas, comparando los dos grupos (ver
Tabla No. 2).

La variable calificada como “buena” fue la
relacionada con los docentes y asesores que
demostraron: dominio de los temas pertinentes,
seguridad en su forma de transmitirlos, respuesta
acertada y clara a las preguntas. Entre “aceptable”
y “bueno”, el curso fue importante en el plan de
estudios, y los docentes tienen orden y coherencia
en sus métodos de ensefianza.

Las variables calificadas como “Aceptables”
fueron: el curso respondic al perfil profesional
propuesto, permitié profundizar y avanzar en los
conocimientos investigativos del posgrado,
desarrollé las habilidades necesarias para la
construccion del proyecto del trabajo de grado, los
objetivos formulados fueron factibles de lograr, los
recursos bibliograficos utilizados permitieron
ampliar y profundizar el conocimiento adquirido,
hubo suficientes ejemplares y las ayudas dida-
cticas fueron adecuadas para el aprendizaje y su
empleo es eficiente en el refuerzo del aprendizaje;
los docentes y asesores del trabajo de grado
manifestaron actitud positiva a través del didlogo
y la orientacion de los estudiantes, la evaluacion se
hizo con base en los objetivos definidos y
conocidos previamente.
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Calificadas entre “deficiente” v "aceptable”:
existieron lineas de investigacion o propuestas
tematicas que facilitaron la orientacion del trabajo
de grado, la normatividad existente sobre
investigacion da claridad y facilita el cumpli-
miento del requisito del trabajo de grado, los
convenios interinstitucionales hacen viable la
investigacién en los campos de préctica.

Calificado como “deficiente”, el tiempo progra-
mado para el trabajo de grado fue adecuado en
intensidad y distribucion para cumplir los
objetivos de aprendizaje con el requisito de grado.

REPORTE DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD
DE ODONTOLOGIA

Se realiz6 revisando los archivos del centro entre
los afios 1986 y 1995 encontrandose lo siguiente:
existe un total de 101 investigaciones, de las cuales
32 se quedaron como protocolo, 45 presentaron
informe de resultados, 19 fueron publicadas, 4 con
informe de avance, 10 hechas por docentes, 90 por
estudiantes de posgrado (aclarando que en las
investigaciones siempre figura un docente como
investigador principal de acuerdo a la regla-
mentaciin vigente).

La financiacién de los proyectos presentados, no
Henen datos concretos sobre la financiacién, sélo
en los dos dltimos afios se observan los presu-
puestos solicitados en los protocolos de inves-
tigacioén, en los cuales aparecen entidades
financiantes posibles: la Universidad de Antio-
quia, CODI (Comité de Desarrollo de Inves-
tigacion de la U. de A., v a veces Colciencias,
HUSVP (Hospital Universitario San Vicente de
Paul) y en algunas ocasiones él o los mismos
investigadores se plantean como autofinanciantes
parciales. No se puede determinar a ciencia cierta
cuéles provectos fueron financiados y qué
cantidades exactas les fueron asignadas a las
diferentes entidades ya mencionadas.

RESULTADOS DEL PLAN DE
ESTUDIOS

Los planes de estudio de los cuatro posgrados
estaban distribuidos en cuatro semestres, con un
promedio entre 4 y 6 asignaturas por semestre, las
denominaciones de éstas, se conservaron a través
del tiempo, atin en el afio 1995 cuando se realiz6 un
plan de ajustes que replanteé los objetivos
generales y reubicé los contenidos, de acuerdo con
el marco conceptual aprobado por el Consejo dela
Facultad el 25 de mayo de 1994. También, en este
plan, se eliminaron contenidos segtn los estu-

diantes del semestre 97-1, formados durante este
plan de ajustes (4,5).

Al analizar el archivo del posgrado se detect6 que
un alto porcentaje de programas no existen, y en
los existentes, se encontrd que no siguen el formato
de presentaciéon preestablecido, que consta de
codigo, de numero de créditos, tipo de curso,
prerrequisitos, correquisitos, aprobacidn, pro-
posito, objetivos generales y especificos, conte-
nidos, metodologia, evaluacién y bibliografia,
siendo estos tres udltimos aspectos, los que
muestran las mas grandes deficiencias. Es
importante resaltar que no existe ningiin progra-
ma del curso de investigacion, que figura en el
plan de estudios que se realice durante los cuatro
semestres. Hasta 1995, se manejé a voluntad de los
docentes, de éste afio en adelante el curso es
administrado por el Centro de Investigaciones.
Esta informacién fue corroborada en la encuesta
realizada a los profesores y en el instrumento 4
“Asignatura”, diligenciado por los estudiantes.

PLAN DE ESTUDIOS CON AJUSTES

El plan de ajustes comienza en el segundo
semestre de 1995, presentado por la comisién de
Transformacion Curricular, nombrada por el
Consejo de Facultad, quienes basandose en el
Marco Conceptual del Posgrado aprobado por el
Consejo de Facultad el 25 de mayo de 1994
presentd una adecuacion tedrico metodologica alo
existente hasta el momento, cambiando los
objetivos del posgrado (formar integralmente al
estudiante, desarrollar el espiritu cientifico,
adquirir los fundamentos de educacién para su
formacién docente, prestar atencion a problemas
odontoldgicos, aplicando sus conocimientos
cientificos y tecnolégicos actualizados), conser-
vando los nombres de las materias o asignaturas y
sus codigos, reubicando los contenidos para evitar
repeticiones y remediar deficiencias del pregrado
y propiciando el ejercicio de resolver problemas o
situaciones de mayor complejidad (7).

A continuacién se presentan los resultados
globales de la evaluacion de las asignaturas
utilizando el instrumento No 4, (Asignatura)
realizada por los 16 estudiantes que cursaban el
cuarto semestre del periodo 97-1 y a quienes les
correspondio el plan de estudios con ajustes.

La tendencia de las calificaciones asignadas a cada
una de las variables, se senalé entre “aceptable” y
“excelente” asi: las asignaturas, son importantes
en el plan de estudios, responden al perfil
profesional propuesto, tienen correlacién con los
demds cursos, de manera tal que permite la
integracién de aprendizajes para la construccién
del perfil del especialista en su area, los contenidos
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son suficientes y actualizados, los objetivos
formulados son factibles de lograr, existe relacién
directa entre los aprendizajes tedricos y las
experiencias précticas, los campos de practica
proporcionan las experiencias de aprendizaje
necesarias para fortalecer las habilidades y las
actitudes profesionales en el campo de su
especializacién, los recursos bibliograficos
utilizados permitieron ampliar y profundizar los
aprendizajes adquiridos, v no habia suficientes
ejemplares; las ayudas didéacticas son adecuadas y
eficaces para las experiencias de aprendizaje, el
desarrollo del curso despierta interés y motivacion
para asistir y participar en las actividades, los
docentes manifiestan una actitud positiva, a través
del didlogo y la orientacién a los estudiantes.

Los profesores fueron evaluados como “buenos”
en todas las asignaturas desde el punto de vista del
dominio de los temas, seguridad en la forma de
transmitirlos, respuesta acertada v clara a las
preguntas, orden y coherencia en sus métodos de
ensefianza.

Esimportante resaltar la evaluaciéon basados en los
objetivos definidos previamente esta considerada
entre “muy deficiente” y “deficiente”, y la razén
mas importante es que se desconocen los criterios
para ser evaluados.

RECURSOS FISICOS

Desde su inicio hasta el presente, todos los
recursos fisicos son compartidos con el pregrado,
noténdose en la observacion directa y en las
encuestas realizadas, a profesores, estudiantes,
egresados y administradores de los posgrados, un
mejoramiento progresivo en cantidad y en calidad,
sobresaliendo los recursos bibliograficos que
cubren todas las dreas relacionadas con el
conocimiento odontolégico; con 2673 titulos y 144
publicaciones seriadas de las cuales 122 titulos
fueron adquiridos durante el afio 96.

Del material audiovisual existen 1.300 dia-
positivas, deterioradas por el uso, presentando
imagenes deficientes, algunas con contenidos
desactualizados. La no existencia de duplicados y
su extravio, hacen imposible su recuperacion, la
institucion no incluye dentro de su presupuesto la
financiacion para renovar el material, lo cual
obliga a profesores y estudiantes a elaborar su
propio material y a asumir sus costos. Los equipos
técnicos audiovisuales, se mantienen en buen
estado pero son insuficientes. En el afio 96, sdlo
tres computadoras podian ser utilizadas por los
estudiantes, pero éstas eran obsoletas en sus
programas. A partir del 97 se adectia una sala de
cémputo, que consta de 10 computadoras y dos
impresoras, conectadas a la red interinstitucional y

a Internet, y en junio de 1997 estos equipos atin no
estaban en funcionamiento.

ANALISIS Y DISCUSION

El reinicio del posgrado en 1982, se considera
como un avance para el desarrollo académico de la
Facultad de Odontologia, con una intencién
constante de mejorar la calidad docente e impulsar
la investigacion.

Estos dos propésitos han sido fomentados en la
Facultad, a pesar de los cambios lentos que han
sufrido los posgrados en la universidad, pasando
de la informalidad y el aislamiento, a la forma-
lidad v a la normatividad, cambios iniciados en la
Universidad de Antioquia desde 1985, donde se
constituye una comision de expertos de posgrado
que los cuestiona, los compara nacional e
internacionalmente, y hace las recomendaciones
acerca del posgrado (10). Hasta aqui, los posgra-
dos dependian de la Vicerrectoria Académica, sus
normas y reglamentos estaban consignados en el
Acuerdo del Consejo Superior No 4 de 1984.

En la ley 30, del 28 de diciembre de 1992 (9), por la
cual se organiza el servicio ptblico de la
Educacién Superior, los estudios de posgrado
quedaron establecidos y clasificados en la
especializacion, la maestria, el doctorado y el post-
doctorado. De acuerdo con esta clasificacion y la
adaptacion hecha por la Universidad, los posgra-
dos de la Facultad, evaluados hasta 1995, se
consideran dentro del pardmetro de las especia-
lidades (8, 9).

Desde enero de 1994, surge un primer documento
sobre las politicas de posgrado para la Univer-
sidad de Antioquia. (11). En 1995, se nombra el
primer asistente para programas de posgrado,
quien depende de la Vicerrectoria de Investi-
gaciones. Luego, por medio del Acuerdo Superior
058 de diciembre 4 de 1995 por el cual se crea el
Sistema Universitario de Posgrado, queda plas-
mado todo lo referente al posgrado y su relacion
directa con investigacién (8).

Por otro lado, la administracién de los posgrados
de la Facultad, funcioné como departamento
durante siete afios compartido con la extension con
un jefe y una secretaria, y las decisiones del
posgrado eran presentadas y discutidas en el
Consejo de la Facultad. Cuando comienza la
reforma administrativa, los posgrados entran en el
limbo o en la inercia, donde los diferentes
coordinadores tanto el general como los de cada
programa, actiian mas de acuerdo a su buena fe y
a su entender, que a unas politicas administrativas
adecuadas y coherentes. Por ejemplo, de 1994 a
1995, no hubo coordinador general. Estas situa-
ciones administrativas, tienen relacion directa con
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la tendencia de los resultados hacia “Aceptable”, y
una sola variable con tendencia hacia “Bueno” y
otras tres con una tendencia a “Deficiente”.

Los objetos y las variables de evaluacién, tenidos
€n cuenta en esta investigacion, para evaluar el
componente administrativo fueron: organizacion
administrativa del programa, ubicacién en la
estructura orgdnica de la Facultad, estrategias
administrativas, y de conduccién del posgrado, los
organismos o instancias administrativas, asesores
o decisorios, la normatividad y el sistema de
comunicacion. También, fue importante evaluar
asuntos relacionados con el apoyo logistico como
recursos materiales, planta fisica, recursos
bibliograficos y apoyos didacticos, entre otros. El
resultado de las calificaciones obtenidas de los
participantes en la investigacion fue “Aceptable”.
Esta calificacidn se considera alta, si se aplican los
conceptos administrativos como la planeacion,
ejecucion, control y evaluacién.

En el aspecto curricular, se reflejo toda la situacién
administrativa. En este componente se dedicé a
determinar el desarrollo y proceso de los cuatro
programas académicos, evaluando el sistema de
seleccion de estudiantes y profesores, programa de
induccién a estudiantes, profesores y coor-
dinadores generales de cada programa, la
estructura curricular, el plan de estudios, el perfil
académico propuesto, las asignaturas, el modelo
pedagégico, las metodologias, las experiencias de
aprendizaje tedricas y practicas, los docentes, las
formas y sistemas de evaluacién. De acuerdo con
los resultados, se aprecia que entre los egresados y
estudiantes del Gltimo semestre de 1997, con el
plan de ajustes, cuya experiencia la tuvo esta
cohorte, las diferencias entre los dos grupos en el
sentido de mejorar fueron la induccién de los
estudiantes porque en este grupo se establecié un
programa de quince dias y se considera que atin
falta ubicacion en el programa especifico. También
mejord en el régimen de requisitos, en el perfil
epidemiolégico, en la infraestructura en lo que se
refiere al bienestar personal y trabajo de atencién a
grupos. Desmejord en el plan de estudios, los
estudiantes consideraron que existio desor-
ganizacion. Los demds items conservan la misma
calificacion.

Se consideré muy importante evaluar el curso de
investigacion en los egresados. De acuerdo con los
resultados de los dos grupos participantes,
ademds del reporte del Centro de Investigaciones,
se observa un mejoramiento en este sentido,
considerando los aspectos legales y el cambio en
las normas académicas de la Universidad que
favorecen el fomento de la investigacion en la
Universidad; asi mismo en la Facultad, estos

factores y el posgrado han favorecido la
investigacion, aunque se dista mucho del ideal
por diferentes fallas que se encuentran en la
financiacién de los proyectos en primer lugar, y en
segundo lugar en la capacitacién que tiene relacién
intima con la primera.

Es importante resaltar los resultados de las
variables que estén en las calificaciones extremas y
se salen del promedio de “Aceptable”. Los
profesores fueron evaluados como “Buenos” en
los diferentes instrumentos utilizados: curriculo,
en el curso de investigacién, y en las asignaturas.
En esta calificacion hubo una relacién adecuada de
uno o dos profesores para cuatro o seis estu-
diantes. Calificado también como “Buenc” el
objetivo clinico, que tiene relacion con el quehacer
y el mayor énfasis de formacién de los docentes.
Ofras variables calificadas como “Deficientes”,
fueron:

La evaluacién en todos los aspectos, por falta de
criterios 0 pardmetros o por desconocimiento de la
normatividad (12).

El modelo pedagdgico y la metodologia con datos
recogidos de los programas revisados, y de la
encuesta hecha a profesores y a coordinadores.

El objetivo administrativo porque definitiva-
mente, no tuvo expresion ni en el plan de estudios,
ni existieron asignaturas que asi lo expresaran.

La participacién en actividades extracurriculares,
por la alta concentracién de actividades acadé-
micas que se conservo en el plan de ajustes, a pesar
de que la comisién consideré que tendria en
cuenta contenidos tales como “arte, literatura,

ete.” (7,

Los objetivos generales clinico, docente, inves-
tigativo, no cambiaron a través del tiempo, y se
reflejaron de alguna manera en el plan de ajustes,
buscando la correspondencia que debe existir
entre objetivos y las materias, asignaturas o dreas
tematicas o experiencias de aprendizaje conte-
nidas en el plan de estudios. Esta relacion se dio
para el objetivo clinico, y en parte para el
mmvestigativo con todas las deficiencias y falta de
continuidad en los semestres; el objetivo docente
es esporadico y parcializado, vy el administrativo
desaparecido. En esto se refleja, una vez mds, la
inconsistencia administrativa {4, 5).

Las deficiencias encontradas deben mirarse como
aprendizaje de las experiencias negativas para
eliminarlas; continuarlas o persistir en ellas,
significa buscar justificaciones, o expiar a los
culpables.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Esta investigacion ha tenido como propoésito,
brindar a la Facultad los elementos positivos y
negativos encontrados, para mejorar en todos los
aspectos el funcionamiento del posgrado. Es asi
como de parte de todos los integrantes, directivas,
personal docente y no docente, profesores,
estudiantes, egresados, v los empleadores, quienes
al mismo tiempo fueron participantes activos en la
investigacion, se logrdo una respuesta muy
satisfactoria para el desarrollo de la misma.

En la estructura administrativa de la Facultad, se
debe integrar el posgrado en su organigrama, para
facilitar su funcionamiento académico y adminis-
trativo, y asi subsanar las dificultades que de
ambos tipos ha tenido. También es importante que
el Comité de Posgrado, se constituya, aplique,
controle y tramite, por medio del coordinador
general, ante las instancias correspondientes,
todos los asuntos relacionados con el posgrado tal
como esta establecido en el sistema universitario
de posgrado.

El programa de induccién, el proceso de seleccion
de coordinadores del posgrado, profesores,
estudiantes, el proceso de difusién, la evaluacién
curricular en todos sus aspectos, hacen parte sin
lugar a dudas de una unidad ineludible entre la
administracién y la academia. Siempre se ha
considerado que la Facultad es una sola y que los
recursos tanto humanos como materiales deben
ser compartidos por todos, seria recomendable,
planificar y proponer las necesidades en forma
adecuada en cantidad, calidad, y en el man-
tenimiento y la actualizacién permanente.

En la docencia, serfa saludable la capacitacion, la
actualizacién del profesorado en evaluacién, en
investigacion, y en aspectos pedagogicos, aunque
estdn bien evaluados por los estudiantes y
egresados y porque un alto porcentaje de ellos
estdn vinculados como docentes, ellos mismos
consideran que el posgrado fue deficiente en estos
campos. Estas tres situaciones se detectan
claramente en la informacién recogida en los
documentos, en los instrumentos y en las
encuestas.
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TABLA No 1

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL CURRICULUM DE LOS POSGRADOS.
FACULTAD DE ODONTOLOGIA. UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.
EGRESADOS Y ESTUDIANTES. MEDELLIN. 1997,

Este instrumento evalug las bases del pregrado, requisitos de seleccién, el programa de induccién, perfil
profesional, objetivos de formacién, plan de estudios, la estructura académico-administrativa y la
infraestructura de apoyo.

Indicador cuantitativo

Indicador Cualitative

0

No se realizd, no existe, no lo conozco.

Muy deficiente, muy poco, casi nunca, en completo desacuerdo

Deficiente, poco, algunas veces en desacuerdo.

Aceptable, regular, frecuencia media, parcial acuerdo.

Bien, bueno, casi siempre, frecuencia mayor de media, de acuerdo.

Excelente, siempre, total acuerdo.

1
2
3
4
5
6

Cuando el item no es aplicable a la persona que diligencia el formato.

(6). Adaptacién de Giraldo M. Clara Inés, Orrego S. Silvia, Evaluacién de programas académicos...

Variable Egresados |Estudiantes| Razones
1 Formacion de Bueno Bueno Dio las bases suficientes y la oportunidad para acceder al posgrado.
pregrado Se debe intensificar en inglés téenico, motivacién y fundamentos
para la investigacion.

2 Requisitos de Aceptable [ Aceptable | Los requisitos deben perfeccionarse para evitar llenar vacios del

Ingreso pregrado, porque ello retrasa el desarrollo del programa. Ademés los
estudiantes sugieren evaluar conocimientos especificos y realizar
entrevista,

3a Induccion. Deficiente | Aceptable | Alos egresados no se les programé induccién, la informacién era dada

Ubicacién en la por los comparieros de semestres superiores; luego la institucién daba

institucién informacién de dos o tres horas méximo y por tanto no los ubicé en la
institucion ni en el programa académico, ni increment6 la motivacién,
ni estimulé el sentido de pertenencia. En el plan de ajustes, se inicié un
programa de induccién, y éste fue muy general y filoséfico.

3b Ubicaciénenel | Aceptable |Aceptable | Faltd hacer énfasis en lo especifico de cada programa. Se recalcé mas

programa en los cambios curriculares que se iban a realizar que en el plan de
ajustes.

3¢ Motivacién Aceptable | Bueno Para los estudiantes fue poco motivador.

3d Egﬁlg&l&% Deficiente | Bueno Estimulé muy poco el sentido de pertenencia.

4 Plan de estudios. | Bueno Aceptable | Los egresados, dicen que los prepard, para la atencién de casos
dificiles. Los estudiantes afirman que se tocaron los temas
pertinentes. Sin embargo, hubo desorganizacién en las asignaturas,
faltaron temas importantes y algunos tuvieron poca profundidad,
por escasez de tiempo.

5 Objetivos Bueno Bueno Egresados: tuvieron muiltiples experiencias en cantidad y comple-

a. Clinico jidad. Les falté tiempo para terminar algunos tratamientos.
Estudiantes: El objetive que tuvo mayor intensidad durante la
formacion, algunos se quejan de la disminucién de la préctica clinica.
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actividades
Extracurriculares

Variable Egresados |Estudiantes| Razones

5b Docente Aceptable | Aceptable | Egresados: no proporciond los conocimientos, aprendizajes y
experiencias para la formacién. Algunos realizaron précticas
docentes con limitaciones. Estudiantes: no hubo formacién
pedagogica ni practicas docentes.

5¢ Investigativo Aceptable | Aceptable | Egresados: no se le ha dado la importancia y el tiempo que se

requiere. Estudiantes : El curso inicial se limit6 a quince dias y en los
siguientes semestres no hubo continuidad en la formacién basica,
ademds existen grandes limitaciones de tipo presupuestal, de
asesorfa y en la toma de decisiones sobre qué investigar.

5d Administrative | Deficiente | Deficiente [ Tanto egresados como estudiantes afirman no haber tenido ninguna

formacion en este campo.

6 Asignaturas Bueno Bueno Egresados: fue adecuada permitiendo la comprensién y la atencidn
secuencia de pacientes dificiles. Estudiantes: las asignaturas guardan

correlacién. Aunque hubo desorganizacién e improvisacién. La
reforma no permitié continuidad en el drea clinica.

7 Régimen de Aceptable | Bueno Egresados: fueron adecuados permitiendo articulacion horizontal y
requisitos vertical. Estudiantes: hubo muchas modificaciones, por ser un grupo

de transicion.

8 Derfil profesio- | Bueno Bueno Egresados: respondid sélo al desempefio clinico, no en las dreas
nal responde: a. restantes. Estudiantes: respondié a las expectativas y cred
Las expectativas. motivacién hacia las diferentes areas.

8b Al Perfil Aceptable | Bueno Egresados: se orientd més a la solucién de problemas del individuo.
epidemioldgico Estudiantes: no se tiene en cuenta los programas de atencion a

gTupos.

9a Programas de Bueno Bueno Egresados vy estudiantes afirman que los elementos adquiridos
Atencién a permiten una vision integral del paciente y la atencion individual.
Individuos

9b Atencion a Deficiente | Aceptable | Egresados y estudiantes afirman que este aspecto no se tuvo en
grupos cuenta.

10 Estructura Bueno Bueno Egresados y estudiantes: se tiene reconocimiento en la institucién.
académico
administrativa:

a. Reconocimiento

10b Funcionamiento | Aceptable | Aceptable | Egresadosy estudiantes: sélo se limité a resolver problemas sobre la

marcha.

10c Relacién con otras | Aceptable | Aceptable | Egresados v estudiantes: son muy escasas
instituciones

11a Infraestructura: | Aceptable |Bueno Egresados: Permitié el desarrollo del programa y no el bienestar
Bienestar personal, el trabajo en pequenos grupos, la produccién de escritos y
personal la participacion en actividades extracurriculares. Estudiantes: Falta

infraestructura de apoyo para el bienestar personal.

11b Trabajo en Aceptable | Bueno Estudiantes: la infraestructura no fue disefiada para este tipo de
pequenos grupos actividades.

11c Produccion Aceptable | Aceptable | Estudiantes: hay dificultades en la asesorfa, para hacer los escritos y
escritos publicarlos.

11d Participacién en | Deficiente | Deficiente | No se puede participar en otro tipo de actividades por la saturacién

académica.

(6). Adaptacion de Giraldo M. Clara Inés, Orrego S. Silvia. Evaluacién de programas académicos...
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Este instrumento evalud las bases del pregrado, requisitos de seleccién,
profesional, objetivos de formacién, plan de estudios,

infraestructura de apoyo.

TABLA No 2.

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL CURSO DE INVESTIGACION Y POLITICA DEL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN LOS PROGRAMAS DE POSGRADO. FACULTAD
DE ODONTOLOGIA - UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. POR EGRESADOS Y ESTUDIANTES.
MEDELLIN 1997.

el programa de induccién, perfil

la estructura académico-administrativa v la

Indicador cuantitativo

Indicador Cualitativo

0 No se realizd, no existe, no lo conozco.

1 Muy deficiente, muy poco, casi nunca, en completo desacuerdo

2 Deficiente, poco, algunas veces en desacuerdo.

8 Aceptable, regular, frecuencia media, parcial acuerdo.

4 Bien, bueno, casi siempre, frecuencia mayor de media, de acuerdo.

5 Excelente, siempre, total acuerdo.

6 Cuando el item no es aplicable a la persona que diligencia el formato.

(6). Adaptacion de Giraldo M. Clara Inés, Orrego S. Silvia. Evaluacion de programas académicos...

Variable Egresados |Estudiantes | Razones

1. Fue importante dentro del plan de | Aceptable |Bueno Egresados: Es importante, debe mejorarse para
estudios. maotivar cumplir el objetivo y facilitar el

desarrollo de la investigacién. Estudiantes: Es
importante, debid estimular el espiritu inves-
tigativo, ocupd un segundo plano, se tomo
como un requisito de grado.

2. Respondio al perfil profesional | Aceptable |Aceptable | Egresados y Estudiantes: no respondié al perfil
propuesto. profesional.

3. Permiti6 profundizar y avanzar en | Aceptable |Aceptable Egresados y Estudiantes: fue poco lo adquirido,
los conocimientos investigativos influyd el corto tiempo asignado, que impidié la
del posgrado. asesorfa y el aprovechamiento de los conoci-

mientos.

4. Desarroll6 las habilidades nece- [ Aceptable | Aceptable | Egresados: se dio en forma minima.
sarias para la construccion del Estudiantes: es un curso muy general para la
proyecto de trabajo de grado. construccion de un proyecto.

5. Los objetivos formulados fueron | Aceptable | Aceptable Egresados: no fueron posibles de lograr por las
factibles de lograr. deficiencias del curso. Estudiantes: Realmente

no. Se hace necesario buscar de asesorfa extra
Curso.

6. Los recursos bi_b_liog"éﬁcos_ uti- Aceptable | Aceptable | Egresados y Estudiantes: la biblioteca esta bien
lizados 1}3 permitieron a‘mphar y dotada para los temas especificos, falta sobre
profundizar el conocimiento ad- metodologia de investigacién.
quirido. Hay suficientes ejem-
plares.
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los objetives definidos y conocidos
previamente.

Variable Egresados |Estudiantes | Razones

7. Los docentes v asesores demos- Egresados: debe mejorarse la claridad en las
traron: respuestas, en la actitud, en la orientacién y
a. Dominio de los temas perti- | Bueno Bueno asesorfa al estudiante.

nentes. Estudiantes: sin los docentes del curso, falta la
b. Seguridad en su forma de trans- | Bueno Aceptable participacién activa de los investigadores
mitirlos. principales y dominio del tema, les falta
¢. Respuesta acertada y clara a las | Bueno Bueno metodologia para transmitir los conocimientos.
pregurtas.
d. Orden, coherencia y claridad en | Bueno Bueno
la metodologia empleada.

8. Las ayudas didacticas fueron | Aceptable |Aceptable | Egresados y estudiantes: no existen los equipos
adecuadas para el aprendizaje suficientes.
requerido y su empleo fue eficiente
en el refuerzo del aprendizaje
(computadoras, proyectores, entre
otros).

9. Existieron lineas de investigacion o | Deficiente | Aceptable | Egresados y estudiantes: no hay lineas de
propuestas teméaticas que faci- investigacion bien definidas, lo cual dificulta la
litaron la orientacién del trabajo de continuidad, Ia motivacién y orientacién del
grado. estudiante.

10.La normatividad existente sobre | Deficiente |Aceptable | Egresados y estudiantes: no se conocié la
investigacién (reglamento estu- normatividad, y esto dificulté el trabajo.
diantil de posgrado, reglamen-
tacion interna de las monografias)
dic claridad y facilité el cum-
plimiento del trabajo de grado.

11.Los convenios interinstitucionales | Deficiente | Aceptable | Egresados y estudiantes: los convenios existen-
hicieron viable la investigacion en tes son muy pocos y en ellos no se contemplan
los campos de practica. proyectos de investigacién ni su financiacion.

12.El tiempo programado para el | Deficiente |Deficiente | Egresados: el tiempo del curso fue insuficiente,
trabajo de grado fue adecuado en poco 1til excepto el asignado al curso teérico.
intensidad y distribucién para Estudiantes: el tiempo fue insuficiente, no
cumplir con los objetivos de apren- coincide con el de los investigadores principales
dizaje y con el requisito de grado. y en ocasiones es utilizado para otras

actividades académicas.

13.Los docentes y los asesores del [ Aceptable |Aceptable | Egresados y estudiantes: la actitud es positiva
trabajo de grado manifestaron en algunos, sin embargo, no disponen de
actitud positiva a través del didlogo horario para la asesorfa y los investigadores
vy la orientacién a los estudiantes. principales no se comprometen lo suficiente con

la investigacion.

14.La evaluacién se hizo con base en | Aceptable [Aceptable | Egresados y estudiantes: fue muy subjetiva. Se

desconocieron los criterios y pardmetros de
evaluacién.

(6) Adaptacién de Giraldo M. Clara Inés, Orrego S. Silvia. Evaluacién de programas académicos...
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