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RESUMEN: QSSA DE DIEZ NURY; CARMEN SOFIA GUALDRON MARTINEZ. “Evaluacién de los
posgrados de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia 1982 y 1995”. (Desempefio y
grado de satisfaccidén). Rev. Fac. Odont. Univ. Ant. 9(2): 23-30, 1998.

En Ia invesiigacion "Evaluacion de los posgrados de lz Facultad de Odontologia de la Universidad de
Antioguia entre 1952 y 19957, en fa cual participc el 83% de los egresados, con respecto al desemperio y
grado de satisfaccién, se encontrd que una vez egresados, su desemperio laboral esti estrechamente
refacionado con dos de los objetivos propuestos para su formacidn de posgrado, el clinico y el docente, y
en el drea clinica prima fa modalidad privada.

El grado de satisfaccion con respecto a la formacion recibida estuvo entre el 81 y el 95%. Satisfaccién que
estd estrechamente relacfonada con sus expectativas en la formacion dlinica.

Con respecto al titulo, se encontrd que existen problemas en su reconocimiento de parte de las asociaciones
gremiales, y de algunas instituciones empleadoras.

En ia entrevista a los mayores empleadores en la ciudad de Medellin, se reportd que no existen diferencias
entre los egresados de la Universidad de Antiogquia y los egresados de otras entidades educativas,
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ABSTRACT: OSSA DE DIEZ NURY; CARMEN SOFIA GUALDRON MARTINEZ. “Evaluation of
graduate studies of the Faculty of Dentistry of the University of Antioquia from 1982 to 1995 (Performance
and degree of satisfaction)”. Rev. Fac. Odont. Univ. Ant. 9(2): 23-30, 1998.

In the investigation * Evaluation of the graduate studies of the Faculty of Dentistry of the University of
Antioquia between 1952 and 19957, §3% of the graduates participated. In relation to performance and
degree of satisfaction it was found that once the students graduated their laboral performance was closely
refated with two of the objectives proposed in their formation as post- graduates, the clinical and teaching
aspects. In the clinical area, the private practice prevailing.

The degree of satisfaction as to the formation recieved was between 81 and 95%. The satisfaction was
closely related to their expectations in the clinical formation.

As to the little, it was found that problems existed in the recognition from the laboral associations and some
employers.

But in the interview the mayor employers in the cify of Medellin reported that there was no difference
between the graduates of the University of Antioguia and the graduates of other educational centers.
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INTRODUCCION

Los posgrados de la Facultad de Odontologia de la
U.de A, desde sus inicios han tenido objetivos que
han ido variando espontdneamente de acuerdo
con las necesidades del medio, del tipo de
profesional que querfa formar, y de las politicas
educativas (1).

Los programas educativos deben ser flexibles, y
adaptarse a los cambios cientificos, tecnoldgicos y
a las necesidades del medio para poder asegurar la
pertinencia cientifica, el nivel de competitividad y
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el grado de aceptacién del egresado en el campo
laboral y social para poder garantizar la actua-
lidad v la calidad del mismo. Por lo cual, éstos
deben ser evaluados en forma permanente para
identificar qué se debe cambiar y qué debe
continuar en los diferentes momentos del desa-
rrollo académico (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7). Con tal
proposito, se procedié a verificar el desemperio
profesional de los egresados de los posgrados dela
Facultad de Odontologia, entre los arios 1982 y
1995 teniendo en cuenta el perfil ocupacional
relacionado con la atencién de pacientes, la
docencia, la educaciéon en salud, la formacién del

Articulo derivado de Investigacién financiada por el COD], Universidad de Antioquia.
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recurso humano, la investigacion, la produccion
cientifica y la administracion (8, 9). El grado de
satisfaccion, compardndolo con el perfil educa-
cional disefiado para su preparacién y el perfil
ocupacional con la formacién recibida. Las
necesidades de capacitacién y actualizacién
después de egresados y la aceptacién en las
asociaciones profesionales cientificas y en el medio
laboral.

El concepto de desempetio, fue utilizado en esta
investigacion, como el quehacer o actividad
laboral del egresado, ademds de tener un
panorama sobre el comportamiento de los
egresados, la responsabilidad en el trabajo, el
compromiso, el respeto por el paciente, la capaci-
dad de autocritica y la puntualidad, desde el punto
devista de los empleadores, al compararlos con los
egresados de otras instituciones edu-cativas.

Ferrante Adela v Castro Claudia (5), consideran
que “la evaluacién del desempefio, significa
esencialmente la evaluacion del comportamiento
del sujeto en una situacion concreta de trabajo”.

MATERIALES Y METODOS

La poblacién objeto de estudio, estuvo confor-
mada por:

- Los egresados de los posgrados (148). Participé el
85% (126) respondiendo la informacién solicitada.

Fuentes:

- Los egresados de los posgrados de la Facultad
de Odontologia de la Universidad de Antioquia,
entre los anos 1982 y 1995.

- Los mayores empleadores en el drea odonto-
logica, de la ciudad de Medellin: Coomeve,
Clinica Promta, Cofamiliar, Caja de compen-
sacion, Universidad Nacional, Clinica Odonto-
légica Integrada (COI), Instituto de los Seguros
Sociales, Congregacién Mariana, y las Facul-
tades de Odontologia del Instituto de Ciencias
de la Salud (CES) y de la Universidad de
Antioquia. (Tabla No. 1).

Con el fin de captar informacién se utilizaron:

- Instrumento de Desempefio y Grado de
Satisfaccién para ser diligenciado por los
egresados.

- Grupos focales con los egresados que trabajaban
como docentes en la Facultad y con los
egresados que viven o trabajan en las ciudades
de Bogotd, Cali y Pereira.

- Entrevista semiestructurada con los mayores
empleadores de odontdlogoes en la ciudad de
Medellin.

TABLA No. 1
DISTRIBUCION DE LOS EGRESADOS DE LA F. DE O. EN LAS DIFERENTES ENTIDADES
EMPLEADORAS DE MEDELLIN. (INFORMACION RECOGIDA ENTRE EL SEGUNDO SEMESTRE
DE 1996 Y EL PRIMER SEMESTRE DE 1997 ).

Eopectaita] Noimers & Egrosedoc de o pongrads de

Total Total 1IADU IADO ININ ESTCX
Coomeva 35 12 1 — 7 4
Promta 7 2 ’ — — 1 1
Cofamiliar 3 3 — 1 1 1
U. Nal i) 5 2 — 3 —
CO1 8 4 | — 3 1 —
Congregacién Mariana. 25 17 3 8 b 2
155 20 9 2 - 1 6
CES 66 11 4 5 1 1
U.de A. 145 54 18 6 20 10
320 117 30 23 39 26
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MANEJO ESTADISTICO

- Desde el punto de vista cuantitativo, en el
instrumento referente al Desempeno y Grado
de Satisfaccion, se utilizaron las tendencias en
porcentajes.

- Desde el punto de vista cualitativo, se
buscaron las tendencias que permitieran
explicar un comportamiento especifico por
medio de las razones dadas por los egresados,
a las calificaciones asignadas a cada variable
en el instrumento de desempefio y grado de
satisfaccién, y en la entrevista realizada a los
empleadores, se determinaron las tendencias
mas sobresalientes de acuerdo con los con-
ceptos dados por estos, con respecto a los
egresados de los posgrados de la Universidad
de Antioquia, que trabajan en las instituciones
a las cuales ellos pertenecen.

RESULTADOS

Desempefio laboral y necesidades de capacitacién

Los egresados de los posgrados laboran o se han
desempefiado en un porcentaje descendente en el
area clinica, docente, investigativa y admi-
nistrativa.

El desempeno en el drea clinica se hace
primordialmente en la modalidad privada,
seguida de la modalidad oficial, y en forma
incipiente en la prepagada, a pesar de la vigencia
de la Ley 100. (Gréfico No. 1).

GRAFICO 1.

DESEMPENO EN EL AREA CLINICA
(PRIVADA, OFICIAL Y PREPAGADA) DE LOS
ODONTOLOGOS ESPECIALISTAS.
F.DE O., U.DE A. 1982 - 1995.

Patcontao

Privada Ofigial Prepagada
Area Laboral
EAdulto(40) ) Adolescente(17)

Nifie (37) = Cir y Bstom.(32)

En la prestacion del servicio a los pacientes, se
dedican al area especifica de su especializacién,
aunque algunos egresados soélo lo hacen en una
determinada drea de su especialidad y los de
Estomatologia y Cirugia, ademaés, laboran en
Operatoria, Periodoncia y Prétesis.

Después de egresados, han necesitado pre-
paracion en varios aspectos de su formacién
clinica, bien sea para la profundizacién y
actualizacion en nuevas técnicas, materiales,
dentales y ciencias basicas o por deficiencia en la
parte practica durante la formacién, los del
Integral del Adulto en: articulacién tempo-
romandibular, implantes, membranas, rege-
neracion tisular guiada y técnicas de laboratorio
dental, los de Integral del Nifio en: tratamiento de
pacientes médicamente comprometidos y manejo
y prevencion en nifios dificiles y los de Estoma-
tologia y Cirugia en Imagenologia de alta
tecnologia e histopatologia. (Grafico No. 2).

GRAFICO 2.

PREPARACION QUE HAN NECESITADO LOS
ESPECIALISTAS DE DIFERENTES AREAS.
E.DE O., U. DE A. 1982 - 1995.

Cpersirs Eromtenen  Fuissonse Préiper Crixdoncs
Area Clinica

OJAdulto [JAdolescente
W Nino = Cirugia y Estomatologia

El 63% de los egresados se desempefia en el drea
docente, tanto en la universidad publica como en
la universidad privada. Los que no lo han hecho,
ha sido principalmente por falta de oportunidad e
incentivos. (Gréfico No. 3).

Han requerido después de egresados preparacion
en bases de docencia como elaboracién de
programas, planteamiento de objetivos tanto
generales como especificos, disefio de contenidos,
metodologia de la ensefianza, sistemas de
evaluacion y elaboracién de ayudas.

El desempefio después de egresados, en las otras
dos areas lo han realizado en forma incipiente:
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GRAFICO 3

ESPECIALISTAS QUE LABORAN EN
DOCENCIA EN UNIVERSIDAD PUBLICAY
PRIVADA. F. DE 0., U. DE A. 1982 - 1995.

TABLA 2.

GRADO DE SATISFACCION CON LA
FORMACION RECIBIDA Y CORRELACION
CON LAS EXPECTATIVAS EN CADA OJETIVO

Feroeniajz
B & & 8B 38 8

i

a

En el drea investigativa, labora o ha laborado el
37% de los egresados. Durante su preparacion y
posterior a su egreso, han participado en 144
proyectos, bien sea como investigadores prin-
cipales, co-investigadores o como asesores. De
estos proyectos han terminado 46 y publicado 28.

Han necesitado, posterior a su egreso preparacion
y asesoria en Metodologia, Administracion y
Estadistica, siendo esta Gltima la mas requerida en
las cuatro especialidades. Los que no han laborado
en esta area, ha sido principalmente por falta de
incentivos y de tiempo.

Labora en el area administrativa, el 17.5% de los
egresados, ayudados por la preparacion obtenida
en otros posgrados que han realizado.

Han requerido preparaciéon en mercadeo, legis-
lacién en salud y en costos, entre otros. Los que no
lo han hecho ha sido por falta de tiempo e
incentivos.

GRADO DE SATISFACCION

El grado de satisfaccion con relacion a la formacion
recibida estuvo entre 81% y 95%. *Tabla 2

Sin embargo al contrastar este grado de satis-
faccion con los objetivos de formacién propuestos,
se determind que este se relacioné estrechamente
con el objetivo clinico, al encontrarse que los otros
objetivos fueron calificados en forma muy
diferente.

Las razones dadas por los egresados para las
calificaciones por ellos asignadas con respecto a las
expectativas de los diferentes objetivos de
formacion fueron:

Objetivo clinico: El desarrollo del objetivo les dio
la preparacién y la profundizacién de los

DE FORMACION
Segiin: L Adult | I.Nifio | I. Adol |Est.Cgia.
**Formacion
recibida S 95 % 92 % 94 % 81 %
“Expectativas
Objetivoclinico | MS | 75% 54 % 65 % 41%
g 25% 24 % 35 % 56 %
1 0 3% 0 3%
Objetivodocente | M5 | 33% 16 % 6% 13 %
) 60 % 30 % 41 % %
I % 2% 53 % 34 %
Objetiva
investigativo MS 3% 3% 6% 0
5 30 % 24% 29% 38 %
I 63 % 51 % 65 % 59 %
Objetivo
administrativo MS 3% 3% 0 0
S 10 % 3% 0 13%
I 83 % 70 % 94 % 78%

* MS (muy satisfecho), S (satisfecho), I (insatisfecho)

conocimientos, lo cual les proporciond una visién
global e integral con un campo de accién amplio,
posibilitando el manejo de los casos dificiles y el
desempefio en diferentes dreas de su especialidad,
contribuyendo a la satisfaccion en la actividad
laboral, aunque los egresados de Estomatologia y
Cirugia, dijeron estar subutilizados, tener muchas
limitaciones y pocas oportunidades.

Objetivo docente: Los egresados de Integral del
Nifio e Integral del Adolescente, afirmaron estar
insatisfechos porque no se les formo en este
campo, tuvieron muy poca experiencia y no existio
la orientacién directa.

Los de Integral del Adulto, lo calificaron como
satisfechos, al igual que los de Estomatologia y
Cirugfa. Los primeros afirmaron que esto se debio
a la formacion filosofica y actitudinal de los
profesores , que les dieron las bases para mejorar la
docencia, y los segundos, a que tuvieron oportu-
nidad de practica con los estudiantes de pregrado
por las rotaciones en la Unidad Estomatolégica,
Hospital San Vicente de Panil.

Objetivo investigativo: las razones dadas por los
egresados de las cuatro especialidades para
calificarlo como insatisfecho, fueron que la
investigacion s6lo se toma como un requisito mas
de formacion, al existir poco desarrollo en este
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campo dentro de la Facultad, que la preparacién
fue minima, quedando muchos vacios y el tiempo
asignado fue insuficiente. Existieron pocos
incentivos y no se les motivo.

Objetivo administrativo: Al igual que el anterior
fue calificado como insatisfecho por todos los
egresados de las cuatro especialidades debido a
que este objetivo no se contempl6é durante la
formacién en el posgrado.

RECONOCIMIENTO DEL TITULO EN
ASOCIACIONES CIENTIFICAS Y EN
OTRAS INSTITUCIONES

El titulo que confiere la Facultad de Odontologia,
ha tenido dificultades para ser reconocido tanto
por las asociaciones cientificas como por el medio
laboral, segtin los egresados.

En la actualidad, el titulo de “Integral del Adulto”
e “Integral del Nifio” son reconocidos, aunque el
nombre tiene dificultades para ser entendido en
algunos medios.

El titulo “Integral del Adolescente”, segun los
egresados de esta especialidad, no es homo-
logable. El perfil y el plan de estudios, no se
acomodan a lo exigido por las instituciones.

El reconocimiento del titulo “Estomatologia y
Cirugia”, se ha hecho en forma parcial a través del
Hempo, porque el programa es desconocido por
falta de divulgacion.

Los titulos conferidos por la Facultad a egresados
de los Posgrados, no tienen la inscripcion
correspondiente en las instancias guberna-
mentales.

SATISFACCION EN EL DESEMPENO
LABORAL

Existe gran satisfaccién en relacién con el
desempefio laboral, por la preparacién clinica
recibida, excepto entre los egresados de Esto-
matologia y Cirugia, porque tienen muchas
limitaciones, pocas oportunidades y son
subutilizados, al no ser reconocidos como
especialistas.

ACOGIDA EN LA VINCULACION
LABORAL E INGRESO ECONOMICO

La aceptacion laboral en las instituciones varia
dependiendo de la especialidad. Los de Integral
del Adulto e Integral del Nifio, tienen buena
acogida. Los de Integral del Adolescente, tienen
dificultades para laborar en algunas instituciones
que no aceptan el titulo de Integral para laborar

como Ortodoncistas. Los egresados de Esto-
matologia y Cirugia, no se sienten ubicados como
especialistas en el medio laboral y no existe
claridad sobre su campo de accién. Y los que han
logrado ubicarse ha sido a costa de un gran
esfuerzo.

El ingreso econémico lo consideran inadecuado,
segin el 4047% de los egresados que respon-
dieron esta pregunta pues, éste estuvo
representado por una tendencia en un rango entre
7 y 11 salarios minimos.

Los egresados tienen gran interés en conformar
una Asociacion, con el fin de luchar por el
reconocimiento y fortalecimiento de cada un de las
especialidades, reforzar el nivel académico, elevar
y unificar los salarios y por dltimo para mejorar e
incrementar las vias de comunicacién, forta-
leciendo el vinculo con la Universidad.

RESULTADOS OBTENIDOS ENTRE
LOS EMPLEADORES

En el estudio participaron las entidades mayores
empleadoras de la ciudad de Medellin: Coomeva,
Clinica Promta, Cofamiliar, Caja de compen-
sacion, Universidad Nacional, Clinica Odon-
tolégica Integrada (COI), Instituto de los Seguros
Sociales (I55), Congregacién Mariana, y las
Facultades de Odontologia del Instituto de
Ciencias de la Salud (CES) y de la Universidad de
Antioquia, y se encontré que la Facultad de
Odontologia tiene el mayor niimero de especia-
listas a su servicio, seguida por el Instituto de
Ciencias de la Salud (CES), donde los egresados se
dedican a la docencia, y entre las que se dedican a
la atencion de pacientes estuvieron en su orden
Coomeva y La Congregacién Mariana (*Anexo 2).

E136.56 % (117) de los especialistas que laboran en
las nueve entidades, son egresados de los
posgrados de la Universidad de Antioquia, el
55.55% se dedica a la docencia y el 44.44% a la
atencién de pacientes.

La vinculacién en las entidades dedicadas a la
atencion de pacientes, se hace por medio de un
contrato de servicio a término fijo, y el tiempo de
trabajo esta en un rango entre 4 y 6 horas diarias,
con una remuneracion un poco mas alta que la del
odontélogo general. En las entidades educativas,
estan contratados en sumayoria bajo la modalidad
de profesor de catedra y el sueldo por hora-cétedra
varia segun su categoria, la cual se asigna de
acuerdo con sus estudios de Posgrado y expe-
riencia docente universitaria.

Los administradores de estos servicios, los
egresados, son responsables con la labor que
desempefian, respetuosos y en su gran mayoria
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aceptan sugerencias y criticas siendo bien
aceptados por sus pacientes.

No existen diferencias significativas entre éstos y
los especialistas de otros centros educativos,
excepto que los de la Universidad de Antioquia en
algunas oportunidades son mas recursivos y
tienen mayor iniciativa.

Las evaluaciones que se les realiza a estos especia-
listas, se hacen por medio de las encuestas que
responden los usuarios de los servicios y en
algunas entidades se hace por medio de auditoria
del trabaje clinico.

Estas entidades brindan capacitacion esporadica a
sus empleados, enfocada al mejoramiento
continuo; ocasionalmente patrocinan cursos de
actualizacion ofreciéndoles comisién remunerada
y algtin porcentaje para la inscripcién.

DISCUSION

La investigacion “Evaluacion de los posgrados de
la Facultad de Odontologia de la Universidad de
Antioquia entre 1982 y 1995”, tuvo gran acogida
en cuanto a la respuesta entre los egresados, de los
cuales participé un 86% hallazgo, semejante al re-
portado por Keith (10), que obtuvo una respuesta
del 81%. Lo mismo ocurrié con los empleadores.

Los posgrados de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Antioquia, aparte de la formacion
del odontélogo como especialista para el de-
sempeno en el manejo integral del paciente,
también enfoca su preparacién para la actividad
laboral en la docencia, la investigacién y la
administracion.

Con respecto al desempeifio de los egresados de los
posgrados, se encontré6 que éste se realiza
principalmente en el drea clinica y bajo la
modalidad privada, lo cual no difiere de los
hallazgos en las investigaciones entre los egresa-
dos pregrado, hechas por el Colegio Odontolégico
Colombiano en 1992 y por la Asociacién de
egresados de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Antioquia en 1996 (11,12).

El desempefio bajo la modalidad prepagada, se
realiza en forma minima, al considerarse la
mayoria de actividades que cumplen los egresados
como parte del plan complementario en la ley 100,
y al estar atin las entidades prestadoras de servicio
en un periodo de adaptacién a esta ley.

La docencia ocupa un segundo lugar entre las
actividades laborales que ellos desempefian, no asf
la investigacién y la administracién.

Con relacion a los objetivos, se encontro, lo mismo
que lo reportado por Haug (13), donde unos
objetivos fueron enfatizados, otros objetivos se

dieron con un énfasis menor y algunos mads
alcanzaron a desaparecer con referencia al plan de
estudios propuesto. Esto hizo que los egresados
requirieran al igual que los nuestros, ademas de
programas de actualizacidn, cursos para llenar los
vacios dejados durante la preparaciéon en el
posgrado.

El grado de satisfaccién, con respecto a la
formacion recibida es muy alto, sin perder de vista
que éste estuvo acorde con las expectativas v el
objetivo de formacién clinico-propuesto, puesto
que les dio una visién integral, los preparo para el
area de mayor dedicacion y les facilité la

vinculacién laboral.

Con respecto al reconocimiento del titulo y a la
acogida laboral, se encontré que han tenido
dificultades por el desconocimiento del signi-
ficado del titulo, no es homologable y por la falta
de divulgacion por parte de la Universidad. Esta
situacién mejora cada dia ayudada por la
adaptabilidad de los egresados a la actividad
laboral en las diferentes areas y al prestigio del
cual goza la Universidad de Antioquia.

El ingreso econdmico no esta en relacion con la
dedicacién, el costo y el tiempo requerido para la
especializacion. Ingreso que no esta acorde con el
nivel de preparacion y de complejidad de los
pacientes por ellos atendidos, pues los salarios
difieren muy poco de los devengados por los
odontélogos generales, en las distintas entidades
de servicios. Ademas, la baja en los ingresos
econdmicos estd determinada y agravada por la
situacién econdmica y la aplicacion de la politica
neoliberal del pais, en donde los ingresos y salarios
son cada vez mas precarios para todos los traba-
jadores, atin para los més capacitados, se suma la
Ley 100 y el bajo poder adquisitivo de la poblacion.
Lo anterior , ademas de facilitar el desarrollo
cientifico hace que estén interesados en conformar
asociaciones de egresados, con el propdsito de
luchar tanto por el mejoramiento econdmico como
para aumentar el vinculo con la Universidad entre
los diferentes posgrados.

CONCLUSIONES

* Los egresados participaron activamente en
esta investigacién, ofreciendo aportes segtin su
desempeno laboral una vez egresados de los
posgrados, su sentir frente a sus expectativas y
logros; y también presentando sugerencias
tanto en relacion con lo administrativo como
en lo académico.

¢ Entérminos generales, la dedicacién laboral de
los egresados de los posgrados, es muy
semejante a la encontrada en otras inves-
tigaciones realizadas entre egresados del
pregrado.
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La actividad laboral entre los egresados de los
posgrados estd en estrecha relacién con el
grado de satisfaccién con respecto a la
formacion recibida en cada una de las 4reas de
preparacion, yendo acorde con la mayor
actividad en la préctica clinica, mientras que
las otras llegan a ser minimas.

En los objetivos propuestos para la formacién
en los diferentes posgrados, se enfatizé en el
clinico, otros pasaron a ser un requisito mas
como en el caso de investigacién, y algunos
otros incluso desaparecieron, como el adminis-
trativo y el docente, no contemplados en el
plan de estudio de cada especialidad.

La practica clinica se constituyé como la
primera actividad por ellos realizada, estando
en segundo lugar la docencia.

Los titulos que la Facultad confiere una vez
terminados los posgrados, no son garantia
para ser reconocidos en las asociaciones
cientificas ni en el medio laboral

La Facultad estd en mora de establecer la
cultura de la evaluacion, realizéndola interna
y externamente como un medio para garan-
tizar la calidad de sus posgrados, para
determinar cudles son sus falencias y asi poder
encaminar sus acciones. Durante esta etapa,
1982-1995, no se cumplié ningtin tipo de
evaluacion, ni atin al iniciar el plan de ajustes,
excepto, la realizada por la Doctora Maria
Victoria Correa Maya en 1984, lo cual dificulta
la posibilidad de establecer diferencias entre
las cohortes estudiadas y determinar cambios
que se hubieran dado, sumado esto a la poca
documentacion existente al respecto de los
posgrados.

El tipo de posgrado que ha brindado la
Facultad, se puede clasificar como una
especialidad de acuerdo conla reglamentacion
vigente en la Universidad de Antioquia.

RECOMENDACIONES
La Facultad debe:

Implementar las acciones necesarias para que
los programas de posgrado, sean conocidos y
reconocidos no sélo local sino también
nacional e internacionalmente.

Fortalecer los lazos con respecto al egresado
contactandolos permanentemente con pro-
gramaciones sobre eventos cientificos y
culturales.

Definir cudl es el perfil ocupacional del
egresado que se quiere formar, y consecuente
con ello, el Curriculo y los objetivos.

Conservar la filosofia de integralidad, bien sea
desde el punto de vista académico o humano;
pero por la gran dificultad manifestada por los
egresados tanto en el campo laboral como en el
de agremiaciones, este “INTEGRAL” debe
desaparecer del titulo.

Determinar la posibilidad de dedicar el Gltimo
ano a una area especifica del saber y que ésta
aparezca en el titulo como: Especialista en
cesseensnensenenennn. CON dedicacién o profundizacion
€N..coerenirenennnn.; disminuyendo las dificultades
y discriminaciones existentes hoy dia, tanto a
nivel local, nacional como internacional con las
especialidades en dreas puras.

Revitalizar el posgrado, programando pa-
santias obligatorias en universidades de
reconocimiento internacional por lo menos
durante seis meses, con el fin de que se
autoevalden al compararse con los estudiantes
de otros paises, y hacer conocer los posgrados
internacionalmente y a su regreso presentar
los informes y las innovaciones para fortalecer
y renovar los programas.

Programar el personal docente de posgrado
para la realizacion de intercambios y pasantias
en universidades tanto nacionales como
internacionales, incrementando la inves-
tigacion porque ésta debe ser la brujula de la
docencia debido a que su profesorado es
egresado de los mismos posgrados pero sin
posibilidades de una visién mayor excepto la
lograda por reportes de literatura.

Replantear el objetivo de formacién docente
tanto en calidad como en intensidad por ser la
docencia la segunda actividad laboral, segtin
los porcentajes encontrados, y cuando se
contrate a uno de estos egresados se le debe
realizar una induccién en este campo, auspi-
ciada por la Universidad.

Establecer la cultura de la evaluacion, como
mecanismo para garantizar el cumplimiento
de los objetivos de ensefianza y la meta por ella
deseada, en cada momento histérico de su
transcurrir.

Planear cada nueva cohorte de acuerdo con las
evaluaciones que le antecedan y segin
estudios de oferta y demanda de estos
especialistas.

Estar atenta a la normatizacién existente
dentro de la Universidad, con respecto al
posgrado por medio de su Comité de Posgrado
y ajustarse a las caracteristicas que deben
llenar los diferentes tipos de posgrado
(especialidad, especialidad clinica, maestria,
doctorado y posdoctorado).
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